


 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 ة الملكيّة للإعلام، ــذُ الرؤيــتنفي

 الإعلام الأردني هأثرُها على تطوير
  



 الزؤية الملكيّة للإعلام، وأثزُها على ثطويز 
ُ
 الإعلام الأردني ثنفيذ

 دراسات 

  :د.عدنان سعد الشعبيالمؤلف 

 الناشز: وسارة الثقافة 

 عمان _ الأردن

 شارع وصفي التل

 _ عمّان 0110ص . ب 

 8020215/8022081تلفون: 

 8020825فاكس: 

 info@culture.gov.joبريد إلكتروني: 
 

 رقم الإيداع لدى دائرة ادكتبة الوطنوة

( 1155/9/0205) 
 

   5209029101 

 عدىان سعدالزعبي ،      

عدىان سعد  /الإعلام الأردني تنفوذُ الرؤية ادلكوّة للإعلام، وأثرُها عذ تطوير             

 .0205وزارة الثقافة  :عمان -.الزعبي

 ( ص550 )

 1155/9/0205 ر.إ:

 الإعلام الأردني //السواسة الإعلاموة //القاىون الدستوري //التنموة /الواصفات: 

  يتحمل ادؤلف كامل ادسؤولوة القاىوىوة عن محتوى مصنفه ولا يعبّّ هذا ادصنف عن

 حكوموة أخرىرأي دائرة ادكتبة الوطنوة أو أي جهة 
 

 .الإخساج امفني: نسرين امعجى 
 (929-9912-99-250-1) زدمك   

 

  جميع امحقىق محفىظة منناشر: لا يسمح ةإعادة إصداز هرا امكجاب أو أي جزء منه أو ثخزينه في نطاق اسجعادة
 المعنىمات أو نقنه ةأي شكه من الأشكال، دون إذن خطي مستق من امناشر. 

 All rights reserved. No part of this book may be reproduced. stored in a retrieval system. or transmitted 

in any form or by any means without the prior written permission of the publisher. 



 دراسات

 
 
 
 

 د.عدنان سعد الزعبي
......................................................... 

 

لام، ـــللإع ةــالملكيّ ةـالزؤي ذُـيــتنف

 ا على تطويز الإعلام الأردنيـوأثزُه
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

0201 

 

 
 

 

 

 



 
 

 

 
 

 



4 

 

 

 

 

 

 

  



5 

 



6 

 كي    ،لله الثبًي ثي الحسيني الوظمين  ا إلى حضرح صبحت الجلالخ الولك عجد

 ،الرتيبة نيخ سايبه اي ا    علاهكيبى لكريرٍ وياييبٍ ا     فقد ء،والولا هظبًي التقدير

 بً اخلني ويايبلتاب الشيبهلخ    ،خي ًني ي الوٌشيو  للدوليخ ا   علاهي ويكنزح التطوي ا 

خ ي ًني تتٌبايت هيم هٌجيزاد الدوليخ ا      ،نخ هتطويحإعلاهوثٌبء هٌموهخ  ،بًخبيجنو

 على هداي هئخ عبم. 

 الباحث
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ال  الليد ف  لف     كل ّ م ةجصيل  لشكل س ظيملالا لنان للى  شل       أتمدّ

ظالل   ،صللبلا لشدظشللج ظلشلولللشف ظلشو ا للج ألانمصلللا لشلوماالللح الل  

 .ظلشجلاولح ظلشخلصّ  ف لشم ليا  لشولمّ زنى ف للأ يامللإل لا أ

 الباحث
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  ش  زظح ظلشديَّ زحلهلل للله...

  ش  شظجنف... ظأة لئف...

 ظيلئمنف جلاولً

 ...ش  هرل لشاط  

 أهدي هرل لشجهد

 الباحث
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مُـ مظال مشمٗمٕمٞؾ دور امعقامـمٜمل  ،دوراً أمؾم٤مؾمٞم٤ً مذ مطمٞم٤ة امًمِمٕقب مقاميمٚمٕم٥ الإ

امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٗم٤مقمٚمٞم٦ امًتل مُـ مظال و ،مطمٞم٤تهؿ مذ امعمِم٤رميم٦ مذ صمٜع امًم٘رار امًذي يهؿّ 

(. مقاموومفم٤ئمٗمٝم٤ )الإ مقمٜم٤سهم٤ امًتل مُـ أهؿّ  ،م٘مٝم٤ ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل الجماهمػيتحمّ٘ 

 مقامم٦ ومٟجم٤مقتمٝم٤ مقمغ إيمان امًم٘رار امًًمٞم٤د مسم٠هممٞم٦ الإامًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمّٞ  ػُ ومشتقمىّ 

 ،ومسم٤مًتم٤مز مُمِم٤رميم٦ أومؾع مًمٚمٛقامـمٜمل ،امًمِم٤مُؾ صاحودوره مذ تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ والإ

ومطم٘قق  ،وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر ،رت الحريم٤تإٓ إذا مشقموّ  ٓ يتؿّ  وهذا امًمِم٠نُ 

 وامطمؽام مٌُم٤دئ امًدمؾتقر. ،مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥ الحمٗم٤ظ مقمغ الهقيم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًٟم٤ن،الإ

لإيمانهم٤ مسدوره إمؾم٤د مذ مًُمػة امًمٕمٛؾ  ؛مقامم٦ مسم٤لإردمٟمٞم٧ امًم٘مٞم٤دة إومىد اهتمّٛ 

 ،مقاممفمٝر ذمًؽ مسمؽميمٞز مضامًم٦ امعمٚؽ مؿخمّمٞم٤ً مقمغ الإ ،اهتمامُم٤ً ميٌمػاً  فوأومًت ،رديإ

ل مقامُوامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦ امعرمؾمٚم٦ مًمٚم٘مٓم٤ع الإ ،مُـ مظال ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل جممٞمٕمٝم٤

 أهدافومشقمضمٝم٤ت و مّم٧ مُرمشمٙزاتوومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ امًتل لخّ  ،والحمٙقمُل

ف ودوره امشزإمٟجم٤و ،رديوامعتمار مُع الحراك امًقمـمٜل إ ،امعمٓمٚقب رديإ مقامالإ

هم٤ وأمصرَ  ،امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ ومُمْم٤مُملَ  مُمٗمٝقمَ  لَ لهذا مضم٤ءت هذا امًٌحم٨ مًمٞمٖمّٓ  ،امًمٓائمٕل

 .رديإ مقاممقمغ مشمٓقير الإ

مشمٙمٗؾ  م٦واوح إمؾمؽامشمٞجمٞم٦وامًٌحم٨ مقـ  ،رديإ مقامتحمٚمٞؾ امًقامىع الحم٤مز مًلإ ن  إ

ومًقيم٤ت إ هؿّ أصٌح مُـ أ ،وامًم٘مٞم٤م مسمًٛم١ومًمٞم٤مشف ،ومُمٕم٤لجم٦ تحديم٤مشف ،مقاممشمٓقير الإ
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مم إومشرجمتمٝم٤  م٦،امعمٚمٙمٞ م٦ؼ امًرؤيمُمٙم٤مٟم٤ت امًتل تحمّ٘ امًقمؾم٤ئؾ والإ إيجم٤دمظم٤صم٦  ،امًقمـمٜمٞم٦

 وامىع مُمٚمٛقس. 

وأهممٞم٦ مُمْم٤مُمل  ،رهومشمٓقّ  رديإ مقاممقمغ الإ مٚم٘ل امًمْقءَ يُ  هذا امًمٙتم٤ب

ومظم٤صم٦ مذ  ،رديل إمقامُوامدم٤هم٤ت ومُرمشمٙزات امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مذ مشمٓقير امًمٕمٛؾ الإ

ومشرمؾمٞخ  ،الحديم٨ امعمٜمٗتح مقاممًمٚقصقل مًلإ ؛مقامومؾم٤ئؾ الإ إدارةدمقؿ امؾتم٘ال و

، ومشمٜم٤ول رائمٝؿ ومطريتمٝؿآوامطمؽام مطم٘قق امًمٜم٤س و ،امعمْم٤مُمل امًتمٜمٛقيم٦ امًمِم٤مُمٚم٦

ووقامسط مقمٛمٚمٝم٤ مسما يمًٜجؿ مُع امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦  ،وامًمٗمْم٤ئمٞم٦ مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ مقامومؾم٤ئؾ الإ

 .مقاممًلإ

مشمٜمٝض  ،مٞم٦ ومـمٜمٞم٦إمقامُف إمؾمؽامشمٞجمٞت امًتل مُـ مؿم٠نهم٤ صمٞم٤مهم٦ مُع مشم٘ديؿ امعم٘مؽمطم٤

مٜم٤ء مسو، امعمٝمٜم٦ وامعمّم٤مًح امًقمـمٜمٞم٦ امًمٕمٚمٞم٤ أمظامىمٞم٤تز مقمغ مسحمٞم٨ مشرميّ  ،رديإ مقاممسم٤لإ

مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥ رموع  ،امًدومًم٦ إمقامومشمٕزيز مُمٗمٝقم  ،مجتمٛع مُتمٙم٤مُؾ مُتمٙم٤موؾ مُتمْم٤مُـ

ميذمًؽ مسمٞم٤ن مٟم٘م٤ط  ،امعمٝمٜم٦ أمظامىمٞم٤ت م٦ومشمٜمٛمٞ ،ميمٗم٤ءات امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤مًتدريم٥ وامًتمٓقير

مضم٤مسم٦ مقمغ امًمٗرومٞم٤ت مُـ مظال الإ ،ومُتمٓمٌٚم٤ت مشمٓقيره رديإ مقامامًمْمٕػ مذ الإ

 امًٌحثمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦: 

خ مّؾ مُػ مَؾ  م٦،وامًدومًمٞ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞ م٦مم مًُتقيم٤ت امعمٜم٤موًإ رديإ مقاممشمٓقير الإ - أ

 وامعقامــ؟ مقاممسمل الإ م٦مُـ مقامىم٦ امًثم٘

ؼ مُمٗمٝقم مؾتمٕمّٛ  ،مقاممًلإ م٦مقمغ امًرؤى امعمٚمٙمٞ ةمُمٕتمٛد م٦مٞإمقامُمسمٜم٤ء مؾمٞم٤مؾم٤ت   - ب

 الحديم٨. م٦امًدومً إمقامومؾتًم٤هؿ مذ مسمٜم٤ء  م٦،الحري

 م٦ردمٟمٞإ م٦مم مشرمؾمٞخ مصقامسم٧ امًدومًإي يم١دّ  ،مقامامعمٚمٙمٞف مًلإ يم٦مشمٌٓمٞؼ امًرؤ  - ت

 ء امًدمؾتقر وامعمٞثم٤ق امًقمـمٜل. ىوتحم٘مٞؼ مٌُم٤د ،مقاممًلإ
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ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ  ة مذامًقارد الإمقامُمٞم٦ م٦امًمٕمٛؾ مسم٤مًتقمضمٞمٝم٤ت امعمٚمٙمٞ ءمسط  - ث

رت مقمغ تحم٘مٞؼ امًتمٓمٚمٕم٤ت ـمصّ أ ،ومُمٜذ مقمن مؾمٜقات م٦،امًًم٤مُل وامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞ

 .إردمٟمٞم٦ م٦مًمٚدومً الإمقامُمٞم٦

ز مُمٗمٝقم الحريم٦ مٕزّ يُ  ،هممٞتف مًمٚقمــأو مقامزيم٤دة ومقل امعًم١ومًمل مًدور الإ - ج

  .امعًم١ومًم٦

 ،لمقامُمًمٚمٕمٛؾ الإ م٦الحم٘مٞم٘مٞ م٦ؾ امعرمضمٕمٞامًتل تمثّ  الإمقامُمٞم٦ م٦مهمٞم٤ب امًًمٞم٤مؾ ن  إ

 إيجم٤دمقمغ  وامٟمٕمٙم٤س ذمًؽ مؾمٌٚم٤ً  ة،مومؽ ون ميؾّ امًذيـ يتمٖمّػ  مؿخم٤صوارمشٌم٤مـمٝم٤ مسم٤ٕ

ف أدوامشل مسمٛرمشمٙزامشف ومقامُد مُمٜمٝجمٞم٦ امًمٕمٛؾ الإتحدّ  م٦،واوح م٦مٞإمقامُ م٦إمؾمؽامشمٞجمٞ

مقمغ  ،ومـمٜل موم٤مقؾ إمقاممقمغ مسمٜم٤ء  ةمىم٤در م٦،مطم٘مٞم٘مٞ م٦ومـمٜمٞ اتإمضراءيتمٓمٚم٥  ،وومؾم٤ئمٚف

مسمٛمْم٤مُمل  م٦مطمٞم٨ مضم٤ءت امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞ ،م٦وامًدومًمٞ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞو م٦مٕد امعحمٚمٞامًمّ  

مُم٤ مسمل  م٦وامعمّدامىمٞ م٦وتحم٘مٞؼ امًثم٘ ،مم تحم٘مٞؼ امًتمٓقر امعمٜمِقدإومُرمشمٙزات مؾتم١دي 

 والخمؼ الحم٘مٞم٘ل. م٦امًمّم٤دمى م٦مذ امعمٕمٚقمُ م٦وامقتماده ميمٛرمضمٕمٞ ،امًقمـمٜل وامعقامــ مقامالإ

 ،م٤ومُرمشمٙزاته ،مسمٛرمضمٕمٞم٤تهم٤ م٦هممٞم٦ امًرؤى امعمٚمٙمٞأمسم٤مًمؽميمٞز مقمغ  م٦ومؾتم٘قم هذه امًدرامؾ

 .رديإ مقاممًتمٓقير الإ ؛ومشقمضمٝم٤تهم٤

 ،م٦ مسمِمٙؾ مختمٍردمٟمٞمُمٜذ مٟمِم٠ة امًدومًم٦ إ مقامر الإمشمٓقّ  هذا امًمٙتم٤بمٜم٤ول مٞتمٜمؾ

ذا إمصرهم٤ أومُدى  ،مقامامًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ أهدافمؾس وأمقمٓم٤ء صقرة مقـ مٌُم٤دىء وإو

 ،ومًُم١ومًمٞم٤مشف مًٟم٤يالإ مقام، ميذمًؽ مقامىتمٝم٤ مسم٤لإرديإ مقامم٘م٧ مقمغ مشمٓقير الإٌ  مـُ 

 ةصقر ئرمقمٓم٤ء امًم٘م٤إو ،مـم٤ر امًدومزوامًمٜمٔرة امعمٚمٙمٞم٦ مذ الإ ،ومقمٜم٤س امًتقاموؼ مُمٕف

 .مقاممقـ مُرامطؾ امًتمٓقر الإ م٦واوح

لم يجد مطتك أن الجمٝد  ،هق مـرح مطديم٨ ،مقامامعمٚمٙمٞم٦ مذ الإ م٦مـرح امًرؤي إن  

مٞم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مقمغ مشمٓقير مقامُمصر امعمْم٤مُمل الإأو ،رديإ مقامامعمٓمٚقب مًتحمٚمٞؾ وامىع الإ
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امعمٚمٙمٞم٦  م٦امًدرامؾم٤ت امًتحمٚمٞمٚمٞم٦ إميم٤ديمٛمٞم٦ معمْم٤مُمل امًرؤيومهمٞم٤ب  ،هذا امًم٘مٓم٤ع

مُم٘م٤مسات  إمضراء إممامًمٙم٤مشم٥  تاومٓرّ وامًتل  ،مقاموالهم٤دموم٦ مًتمٓقير الإ، ومُرمشمٙزاتهم٤

ؼ مًمٚحمّقل مقمغ أراء امًتل مشتمٕمّٚ  ؛وامًمٜم٘م٤بّ  امًرمؾمٛلّ  لّ مقامُمُع أصحم٤ب امًمِم٠ن الإ

 ومُمٕقمىم٤ت امًتمٜمٗمٞذ. ،امعمٚمٙمٞم٦ م٦امًرؤيمستحمٚمٞؾ ومشمٌٓمٞؼ 

وامىتمّم٤رهم٤  ،ردنل مًمنق إمقامُمهمٞم٤ب امعرامضع امًمٕمٚمٛمٞم٦ مطقل امًتم٤ريخ الإ إن  

امًٌم٤مطم٨ مًتحمٚمٞؾ مُمْم٤مُمل  ييّ  ،مقمغ مسمٕض امًدرامؾم٤ت امًتم٤ريخمٞم٦ مهمػ امًتحمٚمٞمٚمٞم٦

  .رديإ مقاممًلإ م٦مٝم٤ت وامًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕم٤مُمًٌمٞم٤ن امًتقمّض  ةمومٙم٤ر امًقاردمطداث وإإ

 م٤تمؾمؽامشمٞجمٞل الإومشٌدّ  ،مٞم٦مقامُمـٌمٞمٕم٦ مفمٝقر وامظتمٗم٤ء امعم١مؾًم٤ت الإ إن  

مُـ  ومٕػَ أ ،رمهؿ ومضقد امًًمٞم٤مؾم٤ت ، الحمٙقمُم٤ت امًنيعاء مشمٖمّػ مضرّ  ،مٞم٦مقامُالإ

يمٛمٙـ  م٦،مسا وقامسط مصم٤مست مقامُ وأصٌح الإ ،مقاممًُتقى امعرمضمٕمٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ مًلإ

ـ هذا امًمٙتم٤ب ويتمْمّٛ  م٦،امعمٓمٚقمس الإمقامُمٞم٦م٤ت مؾمؽامشمٞجمٞامًم٘مٞم٤س مقمٚمٞمٝم٤ مذ رمؾؿ الإ

الإمقام  مذ: وامًثم٤ي ،مقاممذ مقمٚؿ آمشمّم٤ل والإ م٘دمُم٦ً مُول مشمٜم٤ول إ ،مؾتم٦ مومّقل

 إردي. وامًثم٤مًم٨ مذ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإمقام، أمُم٤ امًرامسع مومٝق مذ إمقام امًدومًم٦ إردمٟمٞم٦.

مُـ ووع مُم٘دمُم٦ مسًمٞمٓم٦ مقـ  دّ ـميم٤ن ٓ مس ،رديّ إ مقاممم الإإامًقمًقج  ومطتك يتؿ  

 مقاممُع معحم٦ مطقل الإ ف،أهدامومٟقامقف ومٟماذمضف وأو ،قم آمشمّم٤ل ومقمٜم٤سهمُمٗمٝ

مؾم٤س أمسم٤مقتٌم٤رهم٤  ،وآمشمّم٤ل مقاممًتمٙقيـ مُمٕرموم٦ مقمٚمٛمٞم٦ مطقل مُمٗم٤همٞؿ الإ ؛ومٟمٔريم٤مشف

 . مقامامًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ
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 ادبحث الأول 

 )العملية الاتصالية(

 

 

 افهام لنتصلل 

مقمغ هذه امًًٌمٞمٓم٦، مومٝل امًقمؾمٞمٚم٦  مًٟم٤نمسدأت مقمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤ل مُمٜذ مٟمِم٠ة الإ -0

مُمٜذ مظمٚم٘ف امؾتخدم مقدة ومؾم٤ئؾ  مًٟم٤نإمؾم٤مؾمٞم٦ مًمٚتمٗم٤هؿ وامًتمٕم٤رف وامًتم٘م٤رب، موم٤لإ

مُمٜتمٔراً امؾتجم٤مسم٦  ،مظرَ آ ويقصمٚمٝم٤ إمم مـرفٍ  ، يريدمّا ـمٕمّؼ مقمًمٙل يُ  ؛ورمُقز ومُمٌٜمٝم٤ت

وومؾم٤ئؾ أمظرى مُم٠مًقموم٦  ،وامًمٜم٤ر وإصقات ،مُمٕمٞمٜم٦، موم٤مؾتخدم الحرميم٤ت والإمؿم٤رات

ؾ إمم مُرمطمٚم٦ امًمٚمٖم٦ ورمُقزهم٤ ر مطتك مشقصّ ميم٤مًرمؾؿ وإمًقان وإصقات، ومشمٓقّ  ،مًديف

 وأصٌحم٧ إمطدى امًقمؾم٤ئؾ الهم٤مُم٦ مًمٚتمٌٕمػ وامًتقاصؾ. ،ومُمٕم٤مٟمٞمٝم٤

وامًقمؾم٤ئؾ وامًمٜمٔم٤م امًتقاصمك  مقمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤ل وموم٘م٤ً مًمٚمٓرق مًٟم٤نمًم٘د مقرف الإ -1

آمشمّم٤ل هق امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتل يتمٗم٤مقؾ  جممٕقا مقمغ أن  أمقمٚماء آمشمّم٤ل و ،امًذي يًتخدمُف

 ،مُـ مظال رمؾم٤مًم٦ مشمٜم٘ؾ إمومٙم٤ر وامعمٕمٚقمُم٤ت مسمل إموراد ،مسمٛم٘تمْم٤هم٤ مًُتمٌ٘ؾ ومُرمؾؾ

 (0).امًتمٗم٤مقؾ مُـ مظال ردود امًمٗمٕؾ مًمٞتؿّ  ؛مطقل مىمْمٞم٦ مُمٕمٞمٜم٦ أو وامىع مُمٕمل

                                                           
(0)

امًتدريم٥ والإمقام امًتمٕم٤وي مذ امًقمــ امًمٕرب/ مُم١مؾًم٦ مٟم٤ومُـ آمعم٤مٟمٞم٦، وامعمٜمٔمٛم٦ وامًتمٕم٤ومٟمٞم٦ إردمٟمٞم٦،  

 .75، ص0875مقمان، إردن 
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آمشمّم٤ل هق امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتل يمٜم٘ؾ مسمٛم٘تمْم٤هم٤  ن  إ هوفلاكدمشمّم٤ل يم٘قل مقم٤لم آ -2

مؾمٚقك إموراد أمظريـ  لَ مًمٙل يمٕدّ  ؛مٝم٤ت )رمُقز مًمٖقيم٦(امًمٗرد امًم٘م٤ئؿ مسم٤ٓمشمّم٤ل مُمٌّٜ 

امًم٘م٤ئؿ مسم٤ٓمشمّم٤ل يًتمٝدف إمطداث مشم٠مصمػ مُمٕمل، وهذا  ن  إأي  ؛)مًُتمٌ٘مك امًرمؾم٤مًم٦(

ٌّ  يمٕمٜل أن   مىم٤درة  ،مٝم٤ت وأمومٙم٤رامعرمؾؾ يحتم٤ج إمم صمٞم٤مهم٦ رمؾم٤مًتف مقمغ مؿمٙؾ رمُقز ومُمٜ

 (0)دث مقمٜده آمؾتجم٤مسم٦ امًتل يريدهم٤ امعرمؾؾوتُح  ،مقمغ أن مشمٜم٤ل اهتمام امعًتمٌ٘ؾ

ف امؾتخدام امًرمُقز مًتحم٘مٞؼ مؿمٞقع آمشمّم٤ل مسم٠مٟ   تشارلس موريسف مٕرّ يُ  -3

مُمٕمل مُـ امعمٕرموم٦ مًمٚرمُقز  ع إمم ومضقد مىدرمُقريس يتمٓمّٚ  ومُمِم٤رميم٦ لهم٤ مُمٖزى. لهذا موم٢ن  

  (1).امًتل تحتقي امًرمؾم٤مًم٦

مىم٤ل: آمشمّم٤ل هق مشزويد امًمٜم٤س مسم٤ٕمظٌم٤ر  مقاممظٌمػ الإ إبراهقم إمام -4

والحم٘م٤ئؼ امًثم٤مستم٦ امًتل مشًم٤مقدهؿ مقمغ مشمٙقيـ أو مظمٚؼ  ،امًمّحمٞحم٦ وامعمٕمٚقمُم٤ت امًًمٚمٞمٛم٦

مسحمٞم٨ يمٕمّؼ هذا  ،أو مُمِمٙمٚم٦ مُـ امعمِمٙات ،رأي مقم٤م صم٤ئم٥ مذ وامىمٕم٦ مُـ امًقمىم٤ئع

امًدميتقر  امًرأي مشمٌٕمػاً مُقوقمقمٞم٤ً مقـ مقم٘مٚمٞم٦ الجماهمػ وامدم٤هم٤تهؿ ومُمٞقلهؿ، ولهذا موم٢ن  

ويحمٍهم٤ مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت امًمّحمٞحم٦ امًمّم٤ئٌم٦  ،)إمُم٤م( رمّيز مقمغ مٟزاهم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦

 .(3)موم٘ط م٤ً صحمٞح صدىً  أو رمضعَ  م٤ً مقم٤مُ م٤ً رأي امًتل مشمٗرزُ 

  

                                                           
(0)

 c،Hovland،w،Weiss:the influence of source credibility on communication 

Effectivness ،0840، p635  

(1)
 .08، ص1114مواح ميم٤مفؿ امعحمٜف، مقمٚؿ آمشمّم٤ل مسم٤لجماهمػ، مُم١مؾًم٦ امًقرق، مقمان، إردن،  

(2)
 .011، ص 0858الإمٟجمٚق امعمٍيم٦، ة إمسراهمٞؿ إمُم٤م، الإمقام وآمشمّم٤ل الجماهمػي، مُمٙتٌم٦ امًم٘م٤هر 
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 ي لصس لنتصلل 

 ر مقدة مقمٜم٤س أهممٝم٤:آمشمّم٤ل ٓ مسدّ مُـ مشقموّ  ومطتك يتؿّ  -5

 وهق امًذي يمّدر امًرمؾم٤مًم٦ أو امعمْمٛقن آمشمّم٤مز. ،(Sender)ادرشل  -أ

وهق امًذي يًتمٌ٘ؾ امًرمؾم٤مًم٦ مسم٤مقتٌم٤ره امعًتمٝدف مُـ  ،(Receiver)ادستؼبل  -ب

 امًرمؾم٤مًم٦.

 ل. مقامُوهل أداة الخمٓم٤ب أو امعمْمٛقن الإ ،(Message)قة عللامالرشالة الإ -مضـ

 مٞم٦.مقامُمٜم٘ؾ امًرمؾم٤مًم٦ الإوهل امًتل مسقامؾمٓتمٝم٤ مشُ  ،(Media)قة عللامالوشقؾة الإ -د

 ،وهل رمؾم٤مًم٦ رامضمٕم٦ مُـ امعًتمٌ٘ؾ مًمٚمٛرمؾؾ ،(Feed backرجع الصدى ) هـ.

  مقـ مُدى مشم٠مصره مسمٛمْمٛقن امًرمؾم٤مًم٦.مٕمّؼ مشُ 

 أ الع لنتصلل

 :لاتصال علدة أكواع هيل -6

 مًٟم٤نمسحمٞم٨ يمٙقن الإ ،مٟمًٗف مًٟم٤ندامظؾ الإ وهق امًذي يتؿّ  :الاتصال الذاتي -أ

 هق امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ، مومٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٗمٙمػ هل مقمٛمٚمٞم٦ مشقاصمٚمٞف ذامشمٞم٦.

وهق مطدوث امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦ مسمل امعرمؾؾ  :الاتصال الشخصي ادباذ -ب

أي مطمّقل امعرمؾؾ مقمغ رمضع امًمّدى مٌُم٤ذة، مطمٞم٨ يًتمٓمٞع  ؛وامعًتمٌ٘ؾ مٌُم٤ذة

وهذا  ،مٟتمٞجم٦ مًرمضع امًمّدى امًمّم٤در مقـ امعًتمٌ٘ؾ ،ل امًرمؾم٤مًم٦ مٌُم٤ذةً مٕدّ امعرمؾؾ أن يُ 

 مًخ.إ أو مذ امًمٜدوات وامعحم٤ضرات... ،مُم٤ يحمّؾ مسم٤ٓمشمّم٤ل امًمِخصي

مسحمٞم٨ يم٠تي  ،مُـ مظال ومؾمٞمٚم٦ مصم٤مًثم٦ وهق امًذي يتؿّ  :الاتصال الجماهري -مضـ

، إذامقم٦جمم٤همػيم٦ ) إمقاموهق آمشمّم٤ل امًم٘م٤ئؿ مقمغ ومؾم٤ئؾ  ،رمضع امًمّدى مُتم٠مظراً 



15 

ر امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مًخ(. ومُع مشمٓقّ إ ات، محم٤ضرات، مٟدوات...مشمٚمٗزيقن، صحػ، مج

ميما هق  ،الجماهمػيم٦ ومؾم٤ئؾ امشمّم٤ل مٌُم٤ذة مقامأصٌح مسم٤لإمُمٙم٤ن أن مشمٌّح ومؾم٤ئؾ الإ

مٞم٦، إمقامُومسقامؾمٓم٦ ومؾمٞمٚم٦  ،مُع الجماهمػ امعٌم٤ذ، وهق آمشمّم٤ل امًذي يتؿّ  مذ امًٌم٨ّ 

 . (0)امعٌم٤ذ مىم٤ئمًا مقمغ امًٌم٨ّ وهمٜم٤ يمٛمٙـ أن يمٙقن رمضع امًمّدى مٌُم٤ذاً إذا ميم٤ن آمشمّم٤ل 

 ،مقمغ مٟم٘ؾ مصم٘م٤موم٤ت ومىمٞؿ مجتمٛمٕم٤ت مؾم٤مسم٘م٦ وهق امعٌمٜلّ  :الاتصال بين الثؼافات -د

مُـ مظال صمٜقف إدب امًمٙثمػة )مؿمٕر، مىمّم٦، روايم٦، مطديم٨،  ،إمم مجتمٛمٕم٤ت ٓمطم٘م٦

مورد، وهذا  ومشم٘قم مقمغ مشٌم٤دل امًتم٠مصمػات وآهتمامُم٤ت امعمِمؽميم٦ مًمٙؾّ  ،مًخ(إمُرامضع... 

مطمٞم٨ مشتم٠مصر مسم٘قى امضتمامقمٞم٦  ،ه امًمٕم٤لم ومًمؼذام )مسم٤لإمـم٤ر امعرمضمٕل(مُم٤ مؾمّا 

 .(1)ومهمػهم٤ مُـ مققامُؾ مشم١مصر مذ مطمٞم٤ة امًمٜم٤س ،ومؾمٞمٙقمًقمضمٞم٦ ومؾمٞم٤مؾمٞم٦

مومٞمٝم٤ إرمؾم٤ل  يتؿّ  ،مُـ مظال وامؾمٓم٦ وهق امًذي يتؿّ  :الاتصال علذ مرحؾتين -هـ

ويم٘قم مسم٢رمؾم٤ل امًرمؾم٤مًم٦ معًتمٌ٘ؾ آمظر،  ،مصؿ يمٌّح امعًتمٌ٘ؾ مُرمؾاً  ،امًرمؾم٤مًم٦ معًتمٌ٘ؾ

مطمٞم٨ يمْمٕػ مومٞف رمضع  ،وهذا مُم٤ ميم٤ن يمارمؾف مىم٤دة امًرأي ومؿمٞقخ امًمٕمِم٤ئر ومهمػهؿ

 .(2)مسمٛرامطؾ ميثمػة مشم١مصر مومٞف رّ ـمٛـف يٕمّٟ  ؛امًمّدى

  

                                                           
(0)

 -01، ص ص 0862رومٟمٚد امسمٚمٌٞقم، امعٌم٤دئ إمؾم٤مؾمٞم٦ مذ آمشمّم٤ل الإمًٟم٤ي، امًم٘م٤هرة، امًمِمٕم٥ مًمٚمٌٓم٤مقم٦،  

04. 

(1)
 .35-3، ص ص0864مضمٞمٝم٤ن رمؿتل، إمؾس امًمٕمٚمٛمٞم٦ مًمٜمٔريم٤ت الإمقام، امًم٘م٤هرة، دار امًمٗمٙر  

(2)
 .08-06رمضع مؾم٤مسؼ، ص صمواح ميم٤مفؿ امعحمٜف، مقمٚؿ آمشمّم٤ل مسم٤لجماهمػ، مُ 
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  للذج يلماج لنتصلل

وارمشٌم٤مـمٝم٤ مسقمؾم٤ئؾ مٟم٘ؾ ومسمٛمٕم٤يمػ مصم٘م٤مومٞم٦  ،د امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦مشمٕمّ٘  إن   -7

م٤ مّ  ،مُـ مقمٛمٚمٞم٦ مومٝؿ امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦ صمّٕم٥َ  ،ومشم٠مصرهم٤ مسم٤معًتمٌ٘ؾ ،وامضتمامقمٞم٦ محمٞمٓم٦

م٥ مُـ امًمٕمٚماء مشًٌمٞط هذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت مُـ مظال رمؾؿ مٟماذج تممّٙمٜمٝؿ مُـ مشًمٝمٞؾ مشمٓمّٚ 

ـ مُم٘مٞم٤مؾم٤ً مُمٕمٞم٤ريم٤ً هق امًمٜمٛقذج امعدروس مسحمٞم٨ مشتمْمّٛ  ،ومشًٌمٞط امًمٕمٛمٚمٞم٦ ومشمٓقيرهم٤

 وأهممٝم٤: ،رمؾم٤مًم٦ وامعًتمٌ٘ؾ(مًثامصمٞم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ )امعرمؾؾ وامً

وتحدث مومٞف مقـ مقمٛمٚمٞم٦ مشدموؼ  ،امًذي مضم٤ء مسف )ميقرث مًقمومل( :حارس البوابة -أ

ريـ ومُدراء ميم٤معحرّ  ،م٘م٤تـر مذ هذه امًتدموّ وومضقد مقرامىمٞؾ مشم١مصّ  ،امعمٕمٚقمُم٤ت إمم امعرمؾؾ

 امًتحرير.

 ذامقم٦الإث مومٞف مقـ مٟمٛقذج وتحدّ  ،امًذي وومٕف )مؿم٤مٟقن( :صاراتالإ بث   -ب

 وامًتمٚمٗزيقن أو الهم٤مشػ.

امًمٗمٕؾ  مومٞف أن   ومسمّلَ  ،امًذي مضم٤ء مسف )هم٤رومًد ٓمؾمٞقيؾ( :قـاعليالػعل الإ -ج

ومُم٤ هق إمصر،  ،ومعـ ،وميمٞػ ،ومُم٤ذا ،ؿهل مُـ يتمٙمّٚ  ،يمٜمً٘ؿ إمم خمًم٦ مُمٙقمٟم٤ت

 ذمًؽ(. ؿّ ـوميم٤مومٞؾ )معم٤ذا مش ،أو مطم٤مًم٦( م٦وومٕمٞ وأوم٤ف موقرس ديؾ )مذ أيّ 

ث مقـ ومضقد مظمؼة وتحدّ  ،مطمٝم٤ )مًقمًمؼ ذام(امًتل امىمؽ :الخزة ادشسكة -د

إمـر امعمِمؽميم٦ هل امًتل مدمٕمٚمٜم٤ مٟمٗمٝؿ  ن  إومىم٤ل  ،مُمِمؽميم٦ مسمل امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ

 ومٟتقاصؾ مُع مطمْم٤رات امعم٤ضي وامًم٘دمُم٤ء.
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ث مقـ آمشمّم٤ل وتحدّ  ،امًذي أومضده )ميم٤مشز وٓزارمؾمٗمٞمٚد( :كؿوذج ادرحؾتين -ه

مُـ مىم٤دة امًرأي إمم  ؿّ ـومُـ مصَ  ،أي مُرمؾؾ إمم مىم٤دة رأي ،مُـ مظال ومؾم٤ئؾ إوم٤مومٞم٦

 .(0)الجمٛمٝقر

مٟمٛقذمضم٤ً مشمٜم٤ومًم٧ مُمٕمٔمٛمٝم٤ امًمٜماذج امًًم٤مسم٘م٦ مُع  11وهمٜم٤ك مُم٤ يزيد مقمغ  -و

 أو امًديمٜم٤مُمٞم٦ لهم٤. ،أو امًقمفمٞمٗم٦ ،مشمٓقيرات مقمغ الهمٞمٙؾ

  

                                                           
(0)

 0870مؿمل مُم٤ك مسرايد، مشم٘رير امًمٚجمٜم٦ امًدومًمٞم٦ مًدرامؾم٦ مُمِمٙات آمشمّم٤ل، امعرميز امًقمـمٜل مًمٚمٜمن، الجزائر، 

 .477 -466ص
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 ادبحث الثاني

 (علام)الإ

 

 

 امداج

مٟمٔراً  ؛، مطمٞم٨ مسرزت أهممٞتفآمشمّم٤مًمٞم٦أمطد امًمٕمٜم٤س امًرئمًٞم٦ مًمٚمٕمٛمٚمٞم٦  مقامالإ -8

 مٝؿ،ومشرمومٞمٝ مٝؿ،ومشثم٘مٞمٗ مٝؿ،إمقامُو امًمٜم٤س، دمصف مذ مشقمقمٞم٦مًمٚتم٠مصمػ امًمٌٙمػ امًذي يُح 

امقمٝؿ مقمغ وامـّ  ،ع مىم٤مقدة آمٟمٗتم٤ح وامًتمٓقر وامًتمٜمٛمٞم٦ومشقمّؾ  ،ومشقمؾمٞع مىم٤مقدة مُمٕم٤رمومٝؿ

مُمٜذ  مًٟم٤نالإ والخمؼات وامًتجم٤رب امًدومًمٞم٦، ومىد اهتؿّ  ،آمظر امعًتجدات امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦

لخدمُم٦  ؛امًم٘مٞؿ وإمومٙم٤ر وامعمٕرموم٦ مظالهم٤ صمٝر ميؾّ  يتؿّ  ،ميقمؾمٞمٚم٦ مُمٕرمومٞم٦ مقاممٟمِم٠مشف مسم٤لإ

مطتك وصمٚم٧ مقمٍ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤  ،ف وومؾم٤ئمٚفأدوامشر مظم٤صم٦ مُع مشمٓقّ  ،امًٌمنيم٦

 .مٟمؽمٟم٧وامًمٗمْم٤ئمٞم٤ت والإ

مقمؼ  مُمٜمٝم٤ مُم٤ امؾتمٛرّ  ،مقاممؿمٙم٤ًٓ وصقراً مُتمٕددة مُـ الإأمقرف امًمٕرب  -01

مصؿ الخمٓم٥  ،والخمٓم٤مسم٦ مذ امعقامؾؿ وامًمِمٕر ،مُثؾ امًتجمٛع مذ إمؾقاق ،مُرامطؾ امًتم٤ريخ

ر صمٜم٤مقم٦ مم مشمٓقّ إومطمٚم٘م٤ت امًتدريس وامعمٜم٤مفرات امًمٗمٙريم٦،  ،مذ امعًم٤مضد أيم٤م الجمٛع

مشٌمٕمٝم٤ مشمٓقر امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤  ،وامٟتمِم٤ر امًمّحػ وامعجات وامًمٙتم٥ ،امًقرمىمٞم٦ مقمالإ

 . (0)ميمٛحمٓم٤ت الإذامقم٤ت وامًتمٚمٗزة وإمىمار امًمّمٜم٤مقمٞم٦ ،آمشمّم٤مًمٞم٦

                                                           
(0)

 .0872محمٛد إدريس امًمٕمٚمٛل، الإمقام امًذي مٟريد، مجمٚم٦ الإمقام امًمٕرب، الجم٤مُمٕم٦ امًمٕرمسمٞم٦، امًم٘م٤هرة،  

لن
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 يامافلهالا للإ

هق  مقاملهذا موم٤لإ ،مذ امًمٚمٖم٦ مُـ مقمٚؿ، وامًمٕمٚؿ مسم٤مًمٌٓع مٟم٘مٞض الجمٝؾ مقامالإ -00

مُم٠مظقذ مًمٖقيم٤ً  مقام. وامًدميتقر محمٛد مقٌده امًمٞماي يم٘قل: الإ(0)ومشمٕمٚمٞمٛلّ  امشمّم٤ل مقمٚمٛلّ 

امعمٕرموم٦ إمم أمظريـ وامًتمٕريػ مسم٤مًمٌء  إيمّم٤لهق  مقاممُـ امًمٕمٚؿ وهق امعمٕرموم٦، والإ

ومذ مهمػ ذمًؽ ٓ يمٌّح  ،ومقمغ الحم٘م٤ئؼ وامعمٕمٚقمُم٤ت امًمّحمٞحم٦ ،أو امًقمىقف مقمٚمٞف

مشمٙقيـ امًرأي امًمٕم٤م  ن  أمسؾ مقمٛمٚمٞم٦ مشمْمٚمٞؾ مُـ مُمٜمٓمٚؼ  ،م٤ً مسم٤معمٕمٜك امًمّحمٞحإمقامُ مقامالإ

ّٓ  ،امًمّم٤ئم٥ وامًًمٚمٞؿ يحتم٤ج إمم مُمٕمٚقمُم٤ت صم٤ئٌم٦ وصم٤دمىم٦ وصحمٞحم٦  مقام دمظؾ الإوإ

 .(1)مذ مُمٗمٝقم امًدمقم٤يم٦ امًمٗم٤مؾدة

ّٓ  ،امًمٕديد مُـ امًتمٕريمٗم٤ت مقامومىد وردت مًلإ -01 م٤ جممٞمٕم٤ً مشقاموم٘م٧ مقمغ  أنّه إ

امًتل مشًم٤مقدهؿ مقمغ مشمٙقيـ رأي  ،مقمٛمٚمٞم٦ مشزويد امًمٜم٤س مسم٤ٕمظٌم٤ر وامعمٕمٚقمُم٤ت والحم٘م٤ئؼ

مسحمٞم٨ يمٕمّؼ مقـ امًرأي مشمٌٕمػاً  ،أو مُمِمٙمٚم٦ مُـ امعمِمٙات ،صم٤ئم٥ مذ وامىمٕم٦ مُـ امًقمىم٤ئع

. مىم٤ل امًمٕم٤لم إمعم٤ي )امشقمضروت( (2)مُقوقمقمٞم٤ً مقـ مقم٘مٚمٞم٦ الجماهمػ وامدم٤هم٤تهؿ ومُمٞقلهؿ

ومًرومطمٝم٤ ومُمٞقلهم٤ وامدم٤هم٤تهم٤ مذ مٟمٗس  ،ف امًتمٌٕمػ امعقوقمقل مًمٕم٘مٚمٞم٦ الجماهمػمسم٠مٟ  

  .(3)امًقمىم٧

                                                           
(0)

 .01، ص0874مقمٛر مؾم٤لم الحم٤ج، امظمؽاق الحم٤مضز الإمقامُل مطقل الجماهمػيم٦ مـرامسمٚس، امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٜمن  

(1)
 .14، ص 0875محمٛد إمسراهمٞؿ محمٛد، الإمقام مذ مظمٓم٥ امًرمؾقل، مُمٙتٌم٦ مورمىد، امًريم٤ض،  

(2)
 .64، ص 0867مقٌد امًمٚمٓمٞػ حمزة، الإمقام وامًدمقم٤يم٦، دار امًمٗمٙر امًمٕرب، امًم٘م٤هرة  

(3)
، ص 0854ػ حمزة، الإمقام مًف مشم٤ريخف ومُذاهٌف، دار امًمٗمٙر امًمٕرب، امًم٘م٤هرة امًمٌٓمٕم٦ إومم، مقٌد امًمٚمٓمٞ 

12. 
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 ؛ؼث امًتمٕريػ مقـ )امعًتمٌ٘ؾ( امًذي يجم٥ أن يحمّؾ مقمغ الحم٘م٤ئوهمٜم٤ يتحدّ  -02

هق حمؾ  مقاممُم٤م مىم٤ل: الإمسراهمٞؿ الإإمًمٞمٙقن مىم٤دراً مقمغ مشمٙقيـ امًرأي امًًمٚمٞؿ. امًدميتقر 

 .(0)امًمٜم٤س مقمغ امًًمٚقك مسمًٛمٚؽ مُمٕمل

 (1) يامظظلئف للإ

مٟقامطل  مٟمٔراً مًمِمٛقمًمٞم٦ مشم٠مصمػه مقمغ ميؾّ  ؛مسم٤مًمٕديد مُـ امًقمفم٤ئػ مقاميم٘قم الإ -03

 مسما يمك: مقاممّم٧ ومفم٤ئػ الإم٦، ومىد لخّ مًٟم٤مٟمٞالحمٞم٤ة الإ

 زيم٤دة مًُتقى امًقمقل وامعمٕرموم٦ مًدى امعًتمٌ٘ؾ. :التثؼقف - أ

 زيم٤دة مطجؿ امعمٕمٚقمُم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسحمٞم٤ة امعًتمٌ٘ؾ.  :التعؾقم  - ب

 ؛ومشزويده مسم٤معمٝم٤رات امًتدريٌمٞم٦ ،مضمٞم٤ل( امعًتمٌ٘ؾأإمقداد جممٝقر ) :السبقة  - ت

ؾ امعًم١ومًمٞم٦ امًتمٓقيريم٦ مذ امعجتمٛع وموؼ مجمٛقمقم٦ امًم٘مٞؿ وإمقراف مًتمٛمٙمٞمٜف مُـ تحمّٛ 

 امًًم٤ئدة.  مظامىمٞم٤توإ

 ومظم٤صم٦ امعمٕتم٘دات وامًم٘مٞؿ الخم٤مًدة امعمٌٜثم٘م٦ مقمٜمٝم٤. :لوجييوتـؿقة الػؽر الأيد  - ث

 مضق امعرح وامًًمٕم٤دة. إدمظم٤لمشم٘ديؿ ومضٌم٤ت امًمؽمومٞف امًتل مشًم٤مقده مقمغ  :السفقه  - ج

الإمظٌم٤ر مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤ٕمطداث وامًتمٗم٤مقات امًتل مدري  :عللامالإ - ح

 مذ امًٌمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦.

ق مظمّم٤ئمّمٝم٤ مقمغ مسمٞم٤ن محم٤مؾـ الخدمُم٤ت امعم٘دمُم٦ ومشمٗقّ  :والسويج عللانالإ  - خ

 مُثمٞاتهم٤. 

                                                           
(0)

 .10محمٛد إمسراهمٞؿ محمٛد، الإمقام مذ مظمٓم٥ امًرمؾقل، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص 

(1)
 .11مقٌد امًمٚمٓمٞػ حمزة، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص 
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وآمقتزاز امًقمـمٜل، ومشرمؾمٞخ مُمٗم٤همٞؿ  الوضـقة هدا تعزيز الثوابت والأ - د

 امعمِم٤رميم٦ مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ وإمُـ امًقمـمٜل. ومشرمؾمٞخ مٌُدأ ،آمٟتماء امًقمـمٜل

وحمؾ امًمٜم٤س مقمغ  ،مشثٌمٞم٧ مٌُم٤دئ ومُرمشمٙزات امًقمــ :الدعلاية والسويج - ذ

 .(0)م٤ءةوإمومٙم٤ر امًٌمّٜ  ،وامًتمٓقير صاحومسرامُم٩ الإ ،امعمِم٤رميم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٜمٛقيم٦

مُمٜمٝم٤ امًتًقيؼ امًًمٞم٤د،  ،ومفم٤ئػ مُتمٕددة مقاممومٚلإ ،مُم٤ مقمغ امعًتقى امًدومزّ أ  - ر

امًًمٞم٤د، وامًمؽويم٩ معٌم٤دئ  م٤وامًدموم٤ع مقـ مؾمٞم٤مؾم٤ت امًدول والحمٙقمُم٤ت، مظمٚؼ امًرو

 ف.أهدامومٟمٔم٤م الحمٙؿ و

 للإاااف يامللإ

 ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ]يم٘قل مشمٕم٤مم  03

  43امًمٜقر  [ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ

 ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ]ويم٘قل مشمٕم٤مم 

 017يقمٟس  [   ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ

 ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ] 

 [ ۉ ۅ ۅ ۋ]م٤ل مشمٕم٤مم ومى ،30امًزمُر  [ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ

  .10امًمٖم٤مؿمٞم٦ 

 ،الإمؾامُل يم٘قم مقمغ إرمؿم٤د امًمٜم٤س إمم مـريؼ الحمٙمٛم٦ وامعقمقمٔم٦ الحًمٜم٦ مقامموم٤لإ

مقـ مقم٘مٞدة إمُم٦،  مٕمّؼ وهق امًمٗمٙر امعُ  ،وامًم٘مٞؿ امًًم٤مُمٞم٦ ،وامًمٌٕم٤دات وامًًمٚقك امًمّم٤مًح
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)امًٌاغ امعٌمل(، ويم٘قم  مًٟم٤نوامًمٗم٤ئدة امًمٙمؼى مًلإ ،ويم٘قم مقمغ امًمّدق وامعقوقمقمٞم٦

 مقمغ امًمٕم٘ؾ وامعمٜمٓؼ وامًم٘مٜم٤مقم٦. 

وامعمٕمٚقمُم٦  ،)امًمٗمٙرة امًمّم٤دمىم٦ :مقمغ امًرميم٤ئز امًتم٤مًمٞم٦ الإمؾامُلّ  مقامومىد امقتمٛد الإ

 امًًمٚمٞمٛم٦، وامًقمؾمٞمٚم٦ امعقوقمقمٞم٦، والهدف امًذي يمٜمٗع امًمٜم٤س مذ مطمٞم٤تهؿ ويمٞنّ 

ف مقمٛمٚمٞم٦ مشقمقمٞم٦ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر إمؾامُمٞم٦: مسم٠مّٟ  مقاممًُمػتهؿ(، ولهذا يمٛمٙـ مشمٕريػ الإ

ومسرمؾم٤مًم٦ مُقوقمقمٞم٦  م٦،مُـ مظال ومؾم٤ئؾ مطمٞم٤دي ،امعًتمٌ٘ؾ )امًمٜم٤س( إمقامومشثم٘مٞػ و

مًتمٙقيـ  ؛والهم٤دموم٦ لخدمُم٦ امعًتمٌ٘ؾ ،وامًمّقابمُمٕتمٛدة مقمغ الحم٘م٤ئؼ  ،صم٤دمىم٦ صحمٞحم٦

 .(0)تخدمُف مذ دمٟمٞم٤ه وآمظرمشف ،آراء وأمومٙم٤ر ومُمٕتم٘دات مؾمٚمٞمٛم٦

  يام مسيلح للإ

ؿ مًقمضمٞم٤ت امًتل مشتحمّٙ يقٓمظتاف إيد مٟمٔريم٤ت مُتمٕددة مشٌمٕم٤ً  مقاممًلإ -04

مًقمضمٞم٤ت ومُذاهٌمٝم٤ يقمًمٚتمٌٕمػ ومظدمُم٦ هذه إيد مقامخدم الإمسم٤معجتمٛمٕم٤ت، ومىد امؾتُ 

ومذ مسدايم٦ امًمٕمّقر مطمٙمٛم٧ مٟمٔريم٦ امًًمٚمٓم٦ امًتل مشرميم٧ إمُر مًًمٚمٓم٦  ،ومومًٚمٗتمٝم٤

لهم٤مشمل  وامُتداداً  ،مًلأمومٙم٤ر وامًًمٚع ومٟمٔريم٦ الحريم٦ امًتل مٟم٤دت مسم٤مًًقق الحرّ  ،الحمٙؿ

همم٤ امًمٜمٔريم٦ امًًقمومٞتمٞم٦ امعمٌٜثم٘م٦ مقـ مٟمٔريم٦  ،مسرزت مٟمٔريتم٤ن مضديدمشم٤ن ،امًمٜمٔريتمل

 م٦.مٟمٔريم٦ الحريّ امًًمٚمٓم٦، ومٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ امعمٌٜثم٘م٦ مقـ 
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 )الٌمريخ الشوولنخ( ًمريخ السلطخ

امًتل مشمٕمٓل  ،ومشرمشٌط مسمٜمٔؿ الحمٙؿ آمؾتٌداديم٦ ،وهل أمىدم امًمٜمٔريم٤ت -05

ومشًخمػهم٤ لخدمُم٦ مُمّم٤لحف  ،مقامامًًمٚمٓم٦ امعمٓمٚم٘م٦ مًمٚحم٤ميؿ مذ امًًمٞمٓرة مقمغ ومؾم٤ئؾ الإ

ده مُـ أمشٌم٤مقف أو مطم٤مؿمٞتف ومُـ يم١يّ  ،ومطًم٥ مُم٤ يراه هق مسمٗمٙره ومومًٚمٗتف ،فأهداموو

مٜح مؾقاء مسم٤مًم٘قة أو مسم٤مًتمنيمٕم٤ت، موا تمُ  ،مؾمٚمٓم٦ امًمٌٙح مقامامعم٘رمسم٦ مًف، ويمارس مقمغ الإ

مُمٓمٚم٘م٦ ومىٌؾ  م٦وميذمًؽ تمم٤رس مقمغ امًمّحم٤موم٦ رمىم٤مس ،دهيقامًمٞف أو يم١يّ   ْـرمظمّمٝم٤ إٓ معَ 

ويمٕمٛؾ مقمغ مشمْمٚمٞؾ امًمِمٕم٥ وإرهم٤مسف  ،يم٘ػ دائمًا مُع الحم٤ميؿ مقامامًمٜمن، وهمٜم٤ موم٤لإ

 وٓ مشمٕمّؼ مقـ رأي امًمِمٕم٥. ،ومشمٌّح امعمٕمٚقمُم٤ت مهمػ صم٤دمىم٦ ،مومٙريم٤ً 

مؾم٤دت هذه امًمٜمٔريم٦ مذ امًمٕمّقر امًم٘ديمٛم٦ )امًمٗرامقمٜم٦، مُمٚقك مسم٤مسؾ وآمؿقر  -06

ًَ  ،ومؾم٤مُر، ودول أورومسم٤ مذ امًمٕمّقر امًقمؾمٓك( الله مذ  ف مفؾ  مطمل ميم٤ن الحم٤ميؿ يمٕتمؼ مٟمٗ

 ومىد اتخذت ميم٤موم٦ إمٟمٔمٛم٦ ،وٓ مسدّ مًمٚمِمٕم٥ مُـ أن يمٙقن مقٌداً مًف ،إرض

م٘تمٝم٤ مقمغ ومؾم٤ئؾ ومـٌّ  ،امًديمٙتم٤مشقريم٦ امًمًٕمٙريم٦ مذ مسمٚدان امًمٕم٤لم امًثم٤مًم٨ هذه امًمٜمٔريم٦

 ،م٘مٝم٤ مقمغ مٟمٓم٤ق وامؾع امًمٜمٔم٤م امًمٜم٤زي مذ أمعم٤مٟمٞم٤ميما مـٌّ  ،مشمٌٓمٞم٘م٤ً مطديديم٤ً  مقامالإ

 .(0)يمٓم٤مًمٞم٤إوامًمٗم٤مؿًتل مذ 

 )لشماتسلشاج(  مسيج لشبسيج

 إمقانو ،0678مفمٝرت مذ امعجتمٛع إوروب مسمٕد امًثقرة امًمٗرمًٟمٞم٦ مقم٤م  -07

 دون أيّ  ،ومطريم٦ امًمٗرد مذ مُزاومًم٦ مٟمِم٤مـف آمىتمّم٤دي وامًمٗمٙري ،مًٟم٤نمطم٘قق الإ

  .مشدمظؾ مُـ مضم٤مٟم٥ الحمٙقمُم٦ امعمٕمٜمٞم٦ مسم٤مًدموم٤ع مقـ امًقمــ ود امًمٕدوان الخم٤رمضل
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مذ امًقمىم٧  ،إمًٟم٤نف مٟ  إمُـ مطمٞم٨  ،مًٟم٤نومشم٘قم هذه امًمٜمٔريم٦ مقمغ الإيمان امعمٓمٚؼ مسم٤لإ

مُذهم٥ الحريم٦  ف مضزء مُـ امعجتمٛع، وهذا يمٕمٜل أن  امًذي مشم٘قم مسف مٟمٔريم٦ امًًمٚمٓم٦ مقمغ أمٟ  

 مسمٞمٜما يرى مُذهم٥ امًًمٚمٓم٦ أن   ،مؾمٕم٤دة امًمٗرد هل امًمٖم٤يم٦ مُـ ومضقد امعجتمٛع يرى أن  

وأصٌح امًمٗرد مقٌداً مًمٚمٛجتمٛع امًذي مُـ  ،مؾمٕم٤دة امعجتمٛع هل امًمٖم٤يم٦ مُـ ومضقد امًمٗرد

مقمغ  مًدومًم٦َ امًًمٚمٓم٦ ا ؿ مُذهم٥ُ ؿ ويخدم الحم٤ميؿ، ولهذا موم٘د مقمّٔ مٕمّٔ امعمٗروض أن يُ 

 وامقتمؼه أمؾمٛك مُـ امًدومًم٦.  م٦ امًمٗردَ الحريّ  ؿ مُذهم٥ُ مذ مطمل مقمّٔ  ،مطًم٤ب امًمٗرد

، امًقمؾم٤ئؾ(، ومىد هدافمقمغ )امًقمفم٤ئػ، امًمٖم٤يم٤ت، إ زامًمٜمٔرة آمؾامُمٞم٦ مشرميّ 

مٝؿ )مضقن مًقك مُـ أهمّ  ،مشمّدرت مومًٚمٗم٦ هذا امعذهم٥ آراء امًمٕديد مُـ امًمٕمٚماء

مقمن، ومضقن أرمؾمٙمل، ومشقمُم٤س مٟجمٚمٞزي، ومضقن مُمٚتقن مُـ امًم٘رن امًًم٤مسع الإ

 .(0)ومضقن مؾتمٞقرت مُؾ مُـ امًم٘رن امًتم٤مؾع مقمن( ،مضمٗرمؾقن مُـ امًم٘رن امًثم٤مُـ مقمن

مطمٞم٨ مقمٛمٚم٧ امًمّحم٤موم٦ مذ هذه  ،وأمُريمٙم٤ إمٟجمٚمؽام٘م٧ هذه امًمٜمٔريم٦ مذ ٌّ ـمـُ  -08

 ،وتمم٤رس مطريتمٝم٤ مذ امًرمىم٤مسم٦ وامًمٜم٘د ،مشرامىم٥ امًًمٚمٓم٤ت امعختمٚمٗم٦ ،امًمٜمٔريم٦ ميًمٚمٓم٦ رامسمٕم٦

مؾمٞمٓرة امًم٘قى آمطتمٙم٤ريم٦ مقمغ  مهمػ أن   ،الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦مٝم٤ مذ ومطمّمٚم٧ مقمغ مطمّ٘ 

وأصٌحم٧ همٜم٤ك امطتمٙم٤رات  ،لّ مقامُامٟمٕمٙس مقمغ امًمٜمِم٤ط الإ ،آمىتمّم٤د وامًًمٞم٤مؾم٦

مٞم٦ ميمؼى مشداموع مقـ مُمّم٤لحمٝم٤، موم٠صٌح همٜم٤ك مشمِقّه إمقامُولهم٤ إمُمؼامـقريم٤ت  ،مقمٔمٛك

امًديمٛم٘رامـمٞم٦  ؽ مذ مًُم٠مًم٦وأصٌح امًمٙثمػ يمِمّٙ  ،مذ مًُم٠مًم٦ الحريم٦ ومطم٘قق امعقامـمٜمل

 ،امًذيـ مؿقّهقا الحم٘م٤ئؼ ،امًتل يًمٞمٓر مقمغ ومؾم٤ئمٚمٝم٤ أصحم٤ب آمطتمٙم٤رات امًرأمؾمامًمٞم٦

ومقمغ مطًم٤ب  ،هدمومٝم٤ امًرمسح وامًمًٙم٥ م٦،مٚقا امعٌم٤دئ مًتمٌّح ومؾم٤ئؾ مُمْمّٚ وامؾتمٖمّٚ 
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مٞم٦ امًًمٞمٓرة مقامُامعقامــ، وزاد إمُر مؾقءاً مقمٜدمُم٤ امؾتمٓم٤مقم٧ هذه الإمُمؼامـقريم٤ت الإ

 .(0)ف ٓ ومضقد لحريم٦ مُمٓمٚم٘م٦مٟ  مقمغ امًًمٞم٤مؾم٦، مقمغ امقتٌم٤ر أ

 لشلسؤظل( يام مسيج لشلسؤظشاج لنجنللياج )حسيج للإ

مطمٞم٨ مقمٚم٧ امًمِمٙقى مُـ مطريم٦ امًمّحػ  ،مذ أمقم٘م٤ب الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ -11

م٦، ومسدت امًم٘مٞؿ مًٟم٤مٟمٞمعمارمؾتمٝم٤ موًم٤د إمظاق وامٟحمٓم٤ط امًم٘مٞؿ الإ ؛مذ امًٌاد امًرأمؾمامًمٞم٦

مُمٗمٝقم الحريم٦ الحم٘مٞم٘ل اصمٓدم  ٕن   ؛واوحم٤ً امًًم٤مُمٞم٦ مذ امعجتمٛع مشمِمٝد مشرامضمٕم٤ً 

ف مُم٠مؾقر ٓمؾتحم٘م٤مىم٤ت هذه امًم٘قى يمِمٕر مسم٠مّٟ  مًٟم٤نومسدأ الإ ،مسمٛمّم٤مًح امًم٘قى امًرأمؾمامًمٞم٦

مذ امعجتمٛع، وزاد امًمٍاع آمضتمامقل مُم٤ مسمل أصحم٤ب امعمّم٤مًح امًمٙمؼى ومسمل أموراد 

ويمٚمٝم٨  ،مٞػيم٠ميؾ مومٞمٝم٤ امًم٘قي امًمْمٕ ،مًم٧ امًم٘مٞؿ امًمٌٜمٞمٚم٦ إمم مىمٞؿ مُم٤ديم٦وتحقّ  ،امعجتمٛع

مسؾ هددت امًم٘مٞؿ امعم٤ديم٦ الجديدة إمُـ  ،امًمٗرد مومٞمٝم٤ مًمٞم١مُّـ مُتمٓمٌٚم٤ت مطمٞم٤مشف وامطتمٞم٤مضم٤مشف

 .(1)آمضتمامقل وامًمٜمٗز وامًذاتي مًمٚمٗرد

مُمٗمٝقم الحريم٦  وامًتل مٟم٤دت مسم٠ن   ،ولهذا مفمٝرت مٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ -10

ومٟمٔم٤م ومًُم١ومًمٞم٦ مذ ومىم٧ وامطد، ومٟمِم٠ت هذه امًمٜمٔريم٦ مذ أمُريمٙم٤  ،ووامضم٥ مطؼّ 

وامًذي  ،امًذي مٟم٤دى مسم٤ٓمىتمّم٤د امًمٙمك ،ؿ مومًٚمٗتمٝم٤ )ومًمٞؿ ميمٜغ(مطمٞم٨ مشزمقّ  ،إمٟجمٚمؽاو

مُـ مظال مٟمٔريم٦ امًتقمفمٞػ  ،0822-0818ووع مطمٚقًٓ ٕزمُم٦ امًمًٙم٤د امًمٕم٤معل مقم٤م 

ّٓ 2مٟجمٚق أمُريمٙمٞم٦(امًٌمٜقك مًمٚمٕمٛمٚم٦، ويمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤ مٟمٔريم٦ )الإ إدارةو هذه امًمٜمٔريم٦   أن  ، إ

جممٞع امعمِمٙات امًتل مٟجمٛم٧ مقـ إمظذ  لم مشمٜجح مذ مسمٕض امًدول امًمٖرمسمٞم٦ مذ مطؾّ 
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(1)
.14، ص0864مؿم٤مير إمسراهمٞؿ، الإمقام وومؾم٤ئمٚف ودوره مذ امًتمٜمٛمٞم٦، آدم مًمٚمٜمن، امًم٘م٤هرة،  

.
 

2
 .2/01/1118ومًمٞد مؿقامىمٗف، امًمٜمٔريم٦ امًمٙمٜزيم٦، محم٤ضرة مذ ميمٚمٞم٦ امًدموم٤ع امًقمـمٜل، إردن مقمان  
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امعمِمٙمٚم٦ امًمٌٙمػة امًتل  ومُمٜمٝم٤ مُمِمٙمٚم٦ آمطتمٙم٤رات، ميما مقجزت مقـ مطؾّ  ،مسمٜمٔريم٦ الحريم٦

 .0مًرأس امعم٤ل ذامقم٦الإمٚم٧ مذ مظمْقع امًمّحم٤موم٦ وتمثّ 

 لش مسيج لشسا التاج

وومؾم٤ئمٚف مـٌم٘م٤ً لهذه امًمٜمٔريم٦ مطمٙراً مذ يد امًدومًم٦ وامًًمٚمٓم٦،  مقاميمٙقن الإ -11

وومؾم٤ئمٚف  مقاموهق الحزب امًقمطمٞد مذ رومؾمٞم٤، ومقمغ ذمًؽ موم٤لإ ،و)الحزب امًمِمٞقمقل(

ّٓ  ،مذ رومؾمٞم٤ ٓ يًمػ إٓ مستقمضمٞف مُـ الحزب امًمِمٞقمقل  هوقى مُم٤رميس وٓ يمٜمٓؼ إ

ومًمٞمٜمل، ومىد امٌٟثم٘م٧ هذه امًمٜمٔريم٦ مُـ مٟمٔريم٦ امًًمٚمٓم٦، ومشم٠مظذ هوم٤ رومؾمٞم٤ وامًمّمل 

 وامًدول امًمِمٞقمقمٞم٦ مذ أورومسم٤. 

 ،مقاممشمّم٤ل امًدميتقر ومًمؼذام مستحمٚمٞؾ امًمٜمٔريم٦ امًًقمومٞتمٞم٦ مًلإومًم٘د مىم٤م مقم٤لم آ

 ،رامسمٕم٦ م٦م٤ مؾمٚمٓالجماهمػي مقمغ أنه   مقامامًًقمومٞمٞم٧ ٓ يمٜمٔرون إمم ومؾم٤ئؾ الإ ن  إومىم٤ل 

 ،موتمٜمن أمظٌم٤ر هذه امًًمٚمٓم٤ت ،مشرامىم٥ امًًمٚمٓم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦ وامًتمٜمٗمٞذيم٦ وامًم٘مْم٤ئمٞم٦

مٝم٤ ومُمٜذ مىمٞم٤م امًثقرة امًٌمٚمِمٗمٞم٦ مًمٙمٜ   ،مذ امًمٖرب مقامميما مشمٗمٕؾ أمضمٝزة الإ ،م٤أمقمالهومشمٜم٘د 

ميما يراه  ،مًقمضمٞم٦ امًمِمٞقمقمٞم٦يقيدجمم٤مقمٞم٦ مًمٚدمقم٤يم٦ وامًمؽويم٩ مًلأ ةامقتمؼتهم٤ أدا ،0806مؾمٜم٦ 

امًمٕمال مذ مُقامضمٝم٦ مىقى رأس امعم٤ل،  امًمٌٓم٘م٦ امعمٜتجم٦/ ةداأ، وهل 1هامًمٙرمُمٚـ ويمٗنّ 

 مُمؼيم٤مًمٞم٦، وٓ مشم١مُـ مسمٛمٕم٤روم٦ مومًٚمٗم٦ امًمٜمٔم٤م. وآمطتمٙم٤ر، وامًرمضمٕمٞم٦، والإ

  ةكساكقكظرية ادسمولقة الإ -12

ؾ وامًٌدء مستمِمّٙ  ،ى مشمٓقر مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ل وامٟمٗتم٤ح امعجتمٛمٕم٤ت مقمغ مسمٕمْمٝم٤أدّ 

 ،امًذي مدم٤وز الحدود ،الجديد مًٟم٤يأو امعجتمٛع الإ مًمٙمؽومٟمٞم٦ك مسم٤مًم٘ريم٦ الإمُم٤ يًمّٛ 

                                                           
0

 .013ـ 012، ص ص0867مقٌد امًمٚمٓمٞػ حمزة، الإمقام وامًدمقم٤يم٦، دار امًمٗمٙر، امًم٘م٤هرة،  

1
 .244، ص 0863در، آمشمّم٤ل الجماهمػي وامًدمقم٤يم٦ امًدومًمٞم٦، دار امًم٘مٚؿ، امًمٙقيم٧ أحمد مس 
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 ،وصمٝر امًم٘مٞؿ وامًمٕم٤دات وإمقراف ،ومؾم٤هؿ مذ مشمٗم٤مقؾ الحمْم٤رات ومطقار إديم٤ن

 مًف إمم مُم٤ يمك: ف إمًٟم٥ُ ل مُم٤ يمٕتم٘د امًمٗرد أمّٟ ومشٌمّٜ 

 ،مًٟم٤يورؤى مقم٤معمٞم٦ مُمِمؽميم٦ مسم٤مًمٗمٙر الإ ،مفمٝقر مُامُح أمومٙم٤ر ومُمٕتم٘دات - أ

 م٦.مًٟم٤مٟمٞومُم٘مّده الإ ،م٤ت والحمْم٤رات وإديم٤نامًثم٘م٤مو امًذي هق مظمٚمٞط مُـ ميؾّ 

يمٙقن مومٞف مًدول امًمٕم٤لم امًثم٤مًم٨  ،مسرزت الحم٤مضم٦ مًقمضقد امىتمّم٤د مقم٤معل مضديد  - ب

 ومظم٤صم٦ مسمٕد إزمُم٦ امعم٤مًمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ إمظمػة. ،دور مذ مشرميمٌٞم٦ آمىتمّم٤د

ل توامً ،ومسدون تممٞمٞز ،مًٟم٤نامًتل مشمِمٛؾ الإ ،م٦مًٟم٤مٟمٞامًمٜزمقم٦ مٟحق امًمٜمٔرة الإ  - ت

الجديد  مًٟم٤يومٟمٔريم٦ مطديثم٦ مشتمٜم٤ول امًٌمٕد الإ ،مٞم٦ مضديدةإمقامًُمٗم٦ تمٓمٚم٥ مشمٓقير مومٚمش

أصٌحم٧ مسحم٤مضم٦  ،، موم٤مًمٜمٔريم٤ت الحديثم٦ ميم٤معًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦مقاممًدور ومؾم٤ئؾ الإ

مقمغ مشٌمٜل مٟمٔريم٦  آمٟمٗتم٤ح امًمٕم٤معلّ  م٦، مطمٞم٨ يمٚحّ مًٟم٤مٟمٞمًتمٓقير مًتتمٜم٤مؾم٥ مُع امًم٘مٞؿ الإ

تحم٧  ،م٦مًٟم٤مٟمٞمشم٠مظذ مُم٤ هق مُمٗمٞد مُـ ميم٤موم٦ امًمٜمٔريم٤ت امًتل تحمٙؿ امعجتمٛمٕم٤ت الإ ،مضديدة

 م٦.مًٟم٤مٟمٞك مسمٜمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ الإمُم٤ يًمّٛ 

امًتل  ،ةدرء الحروب امعًتمٛرّ  مذمومِؾ امًمٜمٔم٤م امًديمٛم٘رامـل الحم٤مز مذ امًمٕم٤لم   - ث

امًم٘قامقد امًمنمقمٞم٦ ومطم٘قق  وامٟتمٝم٤ميمٝم٤ ميؾّ  ،مشم٘قدهم٤ أمقمٔؿ دومًم٦ مشمٜم٤دي مسم٤مًديمٛم٘رامـمٞم٦

ومفمٚؿ  ومومِؾ إمُؿ امعتحدة مذ مورض امًًام امًمٕم٤معلّ  ،ومسم٤مؾؿ امًمنمقمٞم٦ ،مًٟم٤نالإ

 امًمِمٕقب، وميذمًؽ ومسمٕد إزمُم٦ امعم٤مًمٞم٦ امًتل ميم٤دت أن مشقدي مسم٤ٓمىتمّم٤د امًمٕم٤معل.

 ومسمٙؾّ  – مهمٞم٤ب امًم٘مٞؿ إمظامىمٞم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع مىمْم٤يم٤ امًدول وامًمِمٕقب - ج

 امعخدوع. مقاموالإ ،وامًديمٛم٘رامـمٞم٤ت امعزيمٗم٦ ،وراء إمؾم٤مًمٞم٥ امًمٙم٤ذمسم٦ – مؾذامضم٦

ومفمٝقر الإرهم٤ب امًدومز  ،مفمٝقر مطم٤مًم٦ مُـ مقدم امًمِمٕقر مسم٤ٕمُـ وآمؾتم٘رار - ح

وإمظذ  ،م٦ مشم٘قم مقمغ مشمٕم٤ون الجمٛمٞعمًٟم٤مٟمٞلهذا موم٤مًمٜمٔريم٦ الإ ،اء مطم٤مًم٦ امًمٗقى امًمٕم٤معمٞم٦مضرّ 

 .ميمٙؾّ  مًٟم٤يمُم٤ هق مُمٗمٞد مًمٚمٛجتمٛع الإ مسمٙؾّ 
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امًٌمٕد  مٞم٦ مشم٠مظذإمقامُوامًتل هل مٟمٔريم٦  ،مومًٚمٗم٦ مُمنوع امًمٜمٔريم٦ الجديدة - خ

م٦ مًٟم٤مٟمٞهممٞم٦ امعجتمٛمٕم٤ت الإأمسحمٞم٨ مشم٤مظذ  ،مكو امًتمٙتّ أومًمٞس امًم٘مٓري  ،ميمٙؾ مًٟم٤يالإ

 ،مؿم٤مُؾ مؿٌف مُتًم٤وٍ  مـم٤ر ميقيّ م٢مشمٜم٤دي مس م٦ل مٟمٔريمم مشٌمّٜ إوهذا يم١دي  ،مًٌمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض

)ووع أمؾمٝم٤ومومًٚمٗتمٝم٤ مُـ مظال امًتمٜقير امًذي ميم٤ن مُم٘دمُم٦ مٟمِقء امًمٜمٔريم٤ت إمظرى. 

 ومٟم٤ل مقمٚمٞمٝم٤ درمضم٦ امًدميتقراة(ومٌُم٤دئمٝم٤ د. مقدمٟم٤ن امًزمقٌل 

ل مقمغ الخمؼات وامًتجم٤رب مقامُمُمٜم٤داة امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مسم٠هممٞم٦ آمٟمٗتم٤ح الإ إن  

 ،مًمٞف امعجتمٛمٕم٤ت امًدومًمٞم٦ مُـ مظمؼة ومشم٘دمإمٚم٧ وآمؾتمٗم٤دة مُـ آمظر مُم٤ مشقصّ  ،امًدومًمٞم٦

مـم٤ر إميما هق الحم٤ل مسرمؾم٤مًم٦ مقمان مذ  ،مٜم٤ ومشقمضمٝم٤مشمٜم٤امشإمٟجم٤زوميذمًؽ مٟم٘ؾ مدم٤رمسمٜم٤ و

امعجتمٛمٕم٤ت ومًُم٤همتمٝم٤  ودور ميؾّ  ،مم أهممٞم٦ امًتمٗم٤مقؾ امًٌمنيّ إيمِمػ  ،امًديمٜلّ امًتًم٤مُح 

 .مًٟم٤يمذ مسمٜم٤ء امعجتمٛع الإ

، ممٞم٦(أ وأمُتمٜقمقم٦ )مطمٙقمُمٞم٦ مظم٤صم٦ مطًم٥ هذه امًمٜمٔريم٦ مومٛمٚمٙمٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإمقام 

امًتل  ،الجديد ومظمّم٤ئمّمٝم٤ مقامومضم٤ءت هذه امًمٜمٔريم٦ امؾتجم٤مسم٦ مًتمٓقر مشم٘مٜمٞم٤ت الإ

 ،ومظمٚم٘م٧ امعجتمٛمٕم٤ت آمومؽاومٞم٦ ،ومؾمٞمٓرت مقمغ امًمٗمْم٤ء ،مدم٤وزت مطدود امعمٙم٤ن

مذ مسم٘مٕم٦  مًٟم٤نمظمٞم٦ الإمذ أن يم١مصر أ ،ومطمٞثما يم٘مٞؿ ،يمٜما يًمٙـأومؾم٤همم٧ مذ تممٙمل امًمٗرد 

مذ و ،مشم٤مطم٧ امعجم٤ل مًمٞمٙقن امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ مٟمًٗفأوميذمًؽ  ،رومٞم٦امًمٙرة إ مُـمُم٤ 

 ل. ممشم٤مطم٧ امعجم٤ل مًامٟمّمٝم٤ر امًثم٘م٤مذ وامًٌمٜم٤ء إأو ،مٟمٗس امًمٚحمٔم٦

ي مورد مذ أومشمْمٛـ مشمٗم٤مقمٚف مُع  ،وامًدموم٤ع مقمٜف مًٟم٤نومشم٘قم مٌُم٤دئمٝم٤ مقمغ حمم٤يم٦ الإ

ومشدمقق مًتمٌٓمٞؼ امعقامصمٞؼ امًدومًمٞم٦ ومىراراتهم٤  ،مًٟم٤نومشداموع مقـ مطم٘قق الإ ،امعمٕمٛقرة

 ،وهمٞئم٤ت الحريم٦ والحم٘قق ،امعمٜمٔمات وامعم١مؾًم٤ت امًدومًمٞم٦ ؽذمًمذ ادهم٤ روّ  ،امًمٕم٤دمًم٦

مم إومشدمقق  .وامعدامومٕمل مقـ الحم٘قق امعدمٟمٞم٦ وامًمٗمٙريم٦ ،وامًمٌٓمٞمٕم٦ مًٟم٤نوالحمٗم٤ظ مقمغ الإ

امًمٜزامقم٤ت مسم٤مًمٓرق  ومطؾّ  ،معقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ امًتمٕم٤ون وامًتمٙم٤مشػ امًدومزّ 
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ومشرميمٞز الجمٝد امًدومز مسما يخدم  ،مًٟم٤ني مقم٤م مقم٤معل مدم٤ه مىمْم٤يم٤ الإأومشمِمٙمٞؾ ر ،امًًمٚمٛمٞم٦

وامًمٜمٝقض مسم٤مًمِمٕقب  ،وامطمؽام هذه امًثم٘م٤موم٦ ،م٦ ومصم٘م٤موم٦ امًمِمٕقبمًٟم٤مٟمٞامًمٌٓمٞمٕم٦ الإ

مذ مسمٜم٤ء مطم٤ضر  مـرموم٤ً  مٙقن امًمِمٕقب جممٞمٕم٤ً مش ،مٞزاتهم٤ مستمٙم٤مُؾ دومزومشمٕزيز مُ ،ومشمٓقيرهم٤

مصرهم٤ درمضم٦ إمٟم٤ل مقمغ  مُمٝم٤ ميمٜمٔريم٦ٍ ومىدّ  ،ومىد مـرمطمٝم٤ امًمٙم٤مشم٥، رضومًُتمٌ٘ؾ إ

 امًدميتقراه. 
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 ادبحث الثالث

 ()الرقميّ الجديد علامالإ 

 

 

  امداج

امًقمفم٤ئػ امًتل مشم٘قم هوم٤ امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦  مُـ أهؿّ  اً وامطد مقامُ مٕتمؼ الإيُ 

، 0858ف مشمٌٚمٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت الجمٛمٝقر امعختمٚمٗم٦ )أمُم٤م، أهدامووامًذي مُـ  ،مٞم٦مقامُالإ

 آهتمامَ  ،مٙمؽوي مسمِمٙؾ مظم٤صّ مًوالإ ،ل مسمِمٙؾ مقم٤مّ مقامُومًم٘ل امعمٞدان الإ ،( 24.ص

مًدرامؾم٤تهؿ مًقمؾم٤ئؾ وذمًؽ ؛ ريـٌؾ امًٌم٤مطثمل وامعمٗمّٙ مذ امًدرامؾم٦ وامًتحمٚمٞؾ مُـ مىِ  إميمؼَ 

 مسم٤مقتٌم٤رهم٤ امًم٘مٜقات إمؾم٤مؾمٞم٦ ٓمٟتم٘م٤ل إمظٌم٤ر وامعمٕمٚقمُم٤ت وإمومٙم٤ر. ،مقامالإ

ومسدايم٦ امًم٘رن امًقامطد  ،مؿمٝدت امعجتمٛمٕم٤ت الحديثم٦ مُع نهم٤يم٦ امًم٘رن امًمٕمنيـ

مظم٤صم٦ امًتمٓقّرات امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ مذ مجم٤ل  ،ومُتمٕدّدةً  هيمٕم٦ً  مشمٓقّراتٍ  ،وامًمٕمنيـ

 ،امًتم٘مٚمٞديم٦ مًمٙمؽومٟمٞم٦مذ امظمؽاع امًقمؾم٤ئؾ آمشمّم٤مًمٞم٦ الإ ؛ إذ تمثمّٚم٧مقامآمشمّم٤ل والإ

مطتك امًقصقل مًمٌِمٙم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت  ،وإمىمار امًمّمٜم٤مقمٞم٦ ،مًمٙمؽومٟمٞم٦والحم٤مؾٌم٤ت الإ

 .(35، ص1101،(. )مطجم٤بمٟمؽمٟم٧الحديثم٦ )مؿٌمٙم٦ الإ

مُـ أمظمٓر  ،مٟمؽمٟم٧ومظم٤صم٦ امؾتخدامُم٤ت مؿٌمٙم٦ الإ ،امًرمىمٛلّ  مقاممٕتمؼ الإويُ 

وامًتمٗم٤مقؾ  ،رمشف مُـ مظمّم٤ئص آمٟدمُم٤ج وامًتٌم٤دمًمٞم٦معم٤ وموّ  ؛امًقمؾم٤ئؾ آمشمّم٤مًمٞم٦

 ،ومدم٤وز الحدود امًزمُم٤مٟمٞم٦ وامعمٙم٤مٟمٞم٦، وامؾتٌم٤مطم٦ امًمٗمْم٤ء ،وامًتمِم٤رميمٞم٦ والحمْقريم٦
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وامًتمٕرض إومؾع مًثم٘م٤موم٤ت مُتمٕددة، وأنهم٧ مسذمًؽ امًمْقامسط امًتل ميم٤مٟم٧ مشقوع مُـ 

مّم٤ل مذ إمٟمٔمٛم٦ امًًمٚمٓقيّم٦؛ إذ مضمٕمٚم٧ مومْم٤ء آمش مظم٤صم٦ً  ،مٞم٦مقامُمىٌؾ مقمغ امًرمؾم٤مًم٦ الإ

أمصرًا مذ امًتمٖمٞمػ امًمِم٤مُؾ  مًم٘د أمطدث هذا امًتمٓقر ،وامؾمًٕم٤ ومُمٗتقمًطم٤ دون مطدود أو مىمٞقد

 (.12، ص1118مذ الحمٞم٤ة امًمٞقمُمٞم٦ مًمٌٚمنيم٦، وامًًمٚقميمٞم٤ت امًتم٘مٚمٞديم٦. )امًثمامز،

مذ مجم٤ل امًمٕمٛمٚمٞم٦  مُتمٛمٞزةً  مذ مجم٤ل آمشمّم٤ل مٟم٘مٚم٦ً  امًتمٙمٜقمًقمضلّ  أمطدث امًتمٓقرُ 

ومظمّم٤ئص  ،مُـ امعٌم٤دىء امًتم٘مٚمٞديم٦ وامًمٜماذج آمشمّم٤مًمٞم٦ امًمٕديدَ  رَ ـمٞ  ـمهَ  ،آمشمّم٤مًمٞم٦

ف ومومًٚمٗتف، وأدمظؾ مم٤رمؾم٤ت مضديدة مقمغ مؾمٚقميم٤ت إموراد أهداموو مقامالإ

ومشٌم٤دل أراء  ،ز روح امعمِم٤رميم٦ وامًتمٗم٤مقؾومقزّ  ،ومشمٗمٙمػهؿ واهتمامُم٤تهؿ ،ومـٌم٤ئمٕمٝؿ

م٤وز الجديد مد مقاممسمٖض امًمٜمٔر مقـ مُقامىع مؾمٙمٜم٤هؿ، موم٤لإ ،وإمومٙم٤ر مسمل إموراد

 مقامومسًط مُـ ذوط امًتمٕم٤مُؾ مُع الإ ،مطدود امًزمُم٤ن وامعمٙم٤ن، وامؾتٌم٤ح امًمٗمْم٤ء

 ؼ امعمٕمٚقمُم٤تي مقمؼمًمٚتدموّ  مقاممُمؼمـقريم٤ت الإإمسذمًؽ امطتمٙم٤ر  مُقامضمٝم٤ً  ،ومُتمٓمٌٚم٤مشف

 (.20-18ص.  0882)امًمٌٕمٞدي، ومقمٚمٞقي،  .امًدول

 مًمٙؾّ مٞم٦ مقامُتمٚم٘ل مُمْم٤مُمل امًرمؾم٤ئؾ الإمً م٤ً الجديدة مورص مقاممًم٘د أمشم٤مطم٧ ومؾم٤ئؾ الإ

موًم٤همم٧  ،مٝم٤مسمٜل امًٌمن، وامًتم٠مصمػ مقمغ مشمٗمٙمػ ومشقمضمٝم٤ت الجمٛمٝقر مذ أرمضم٤ء امعمٕمٛقرة ميمّٚ 

 (.50ص ،0886 ومشمِمٙمٞؾ مٌُم٤دىء امًرأي امًمٕم٤م )مؿمٛق، ،رمؾؿ مطمٞم٤ة امًمٜم٤س إمقم٤دةمذ 

ف مُـ امًًمٞمٓرة مقمغ الجديد مُـ مشمٖمػات، وامًتخقّ  مقاموأمُم٤م هذا امًتم٠مصمػ، ومُم٤ أمطدمصف الإ

 فٌ م٦ مسم٘مٞمٛمٝم٤ ومٌُم٤دئمٝم٤، موم٘د مسرز تخقّ مًٟم٤مٟمٞمًمٖمػ مُمّم٤مًح امًٌمن، والإامًتمٗمٙمػ امًمٕم٤م ومشقمضمٞمٝف 

امًذي مقم٘د مذ  ،امًرمىمٛلّ  مقامومظمؼاء آمضتماع مذ مُم١تمرهؿ مًلإ مقاممُـ أمؾم٤مشذة الإ ميٌمػٌ 

ومقمغ مهرار  ،، مُـ مؾمٞمٓرة مضمٝم٤ت مُمٕمٞمٜم٦ مقمغ هذا امًمٗمْم٤ء1105-00-14مسم٤ريس مستم٤ريخ 

امقم٥ مسمٛمّم٤ئر امًمِمٕقب، وزاد ، ومسم٤مًتم٤مز مشمٙرار مُمٜمٝم٩ امًتمقامإمُمؼامـقريم٤ت الإ

مذ ميما هق الحم٤ل  ،مُمّم٤در هذه الجمٝم٤ت مُمّم٤در امومؽاومٞم٦ مهمػ مُمٕمٚقمُم٦ ٕن   ؛مومٝؿتخقّ 
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، 1100مٝف مطم٤رس امًٌقامسم٦ امعمٕروف وامعمٕمٚقم. )مطجم٤ب، امًذي يقمّض  ،امًتم٘مٚمٞديّ  مقامالإ

 ،مُقمضقدة مذ أمُريمٙم٤ ،مذ امًمٕم٤لم مٟمؽمٟم٧% مُـ مجمٛقع مؿٌمٙم٦ الإ51 ن  أمظم٤صم٦  (.117ص

د مُمّدر وامدم٤ه امعمٕمٚقمُم٤ت وهذا مسدوره يحدّ  ،% مذ مسم٘مٞم٦ امًمٕم٤لم03و ،أورومسم٤% مذ 15و

 .ومشدموم٘مٝم٤

 .لشجديد يامت از للإ

ت مهمّػ  ،ات ميٌمػة ومُتمٕددةمشمٖمّػ  ، إممى امًتمٓقر امًتمٙمٜقمًقمضل مًقمؾم٤ئؾ آمشمّم٤لأدّ  

امًمٙثمػ مُـ امًمٜماذج آمشمّم٤مًمٞم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦، ومؾم٤همم٧ مسم٢مطداث مٟم٘مٚم٦ وخمٛم٦ مذ مطجؿ 

ومؾم٤همم٧ مذ  ،ٌم٧ امًمٕقائؼ امعمٙم٤مٟمٞم٦ وامًزمُم٤مٟمٞم٦ ٓمٟتم٘م٤ل امعمٕمٚقمُم٦امعمٕمٚقمُم٤تي، ومهمّٞ امًتدموؼ 

رت مقمغ مـٌمٞمٕم٦ مطمٞم٤تهؿ، وأدمظمٚم٧ مُمٗم٤همٞؿ ومصم٘م٤موم٤ت، مشمِم٤مسؽ امًمٕم٤لم ومٛـ مشمٗم٤مقات أمصّ 

مًديف  ،مورد مقمغ امًمٙرة إرومٞم٦ ومظمٚم٘م٧ مدمٛمٕم٤ت امومؽاومٞم٦ مضديدة، وأصٌح أيّ 

، وامًتمٕمٚمٞؼ وإمسداء امعقامىػ، ومسم٤مًتم٤مز الإمُمٙم٤مٟم٤ت مًمٚمًٛم٤همم٦ مذ امًرأي امًمٕم٤م امًمٕم٤معلّ 

 امًتم٠مصمػ وامًتم٠مصر. 

امعجم٤ل  كأمقمٓ اً ومظمٚؼ إمـم٤راً مضديد ،الجديد هذه امًمٜمٔريم٤ت مقاممًم٘د مدم٤وز الإ 

مٜف مُـ أن ، ومستمٗم٤مقؾ ميٌمػ مُمّٙ ، وامعًتمٌ٘ؾ أن يمٙقن مُرمؾاً أن يمٙقن مًُتمٌ٘اً  ،مًمٚمٛرمؾؾ

، 1102م٠مصمػ. )إمؾمامقمٞؾ، ؼ مُمٗمٝقم امًتمًمٞمٕمّٛ  ؛مٞم٦ امعتمٕددةمقامُيتمٕم٤مُؾ مُع امًقمؾم٤ئط الإ

 (.24ص

ميم٤ن مًتمٓقر ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل ومشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًتقاصؾ، إمصر إميمؼ مذ مشقمؾمٞع  

وامًتجم٤رب والخمؼات، ٓ  ،ومشٌم٤دل أراء وإمومٙم٤ر ،مىم٤مقدة امًتمٗم٤مقؾ مسمل امًمٜم٤س

يًتمٓمٞع أمطد امطتمٙم٤ره، رمهؿ محم٤وٓت امًمٕقمعم٦ مًتمٜمٛمٞط الحمٞم٤ه امًمٞقمُمٞم٦، وامعمِم٤مقر 

مًمٚمٛجتمٛمٕم٤ت مُـ  ، والهمٞمٛمٜم٦ مقمغ امًمٗمْم٤ء الحزّ مسم٤لخمٞم٤ل الجمامقلّ  م٦، وامًتحمٙؿمًٟم٤مٟمٞالإ
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 ،وامًمنميم٤ت مُتمٕددة الجمًٜمٞم٤ت ،مقامامًتل مُمٜمٝم٤ ومؾم٤ئؾ الإ ،م٤أدواتهمظال 

 (. 034، ص1103وامعم١مؾًم٤ت وامعمٜمٔمات امًدومًمٞم٦. )مظقرمؿمٞد، 

ر امًًمٞم٤مؾم٤ت م٦، مشم١مـّ إمًٟم٤مٟمٞمىقامقد ووقامسط  إيجم٤دف مُـ امًيوري لهذا موم٢مٟ  

ومًمٞس مققمعتف،  مقامامًمّمٜم٤مقم٦ امعمٕرمومٞم٦، مسحمٞم٨ مشم٠مظذ مسم٤ٓمقتٌم٤ر مقم٤معمٞم٦ الإ مٞم٦ لهذهمقامُالإ

ؼ امعمٕمٚقمُم٤ت، وامًمٜم٘ؾ امًمّم٤دق مًمٚمٛمٕمٚقمُم٦ مسما يمْمٛـ مشمِم٤رميمٞم٦ أمسمٜم٤ء امًٌمن، ومطريم٦ مشدموّ 

ػ مقـ إمم امًتقمىّ  إوم٤موم٦ ،و امًتامقم٥ مسم٤معمٕمٚقمُم٦ أو الحجم٥أومقدم آمطتمٙم٤ر، 

ومُـ همٜم٤ ، (13، ص1111م٦. )امًدمؾقمىل مًٟم٤مٟمٞمٝم٦ ذات إمسمٕم٤د مهمػ الإامعمٕمٚقمُم٤ت امعقمّض 

يم٘قم مقمغ مٌُم٤دىء امًمٕدل  ،ل مضديدإمقامُامٟمٓمٚم٘م٧ دمققات مقم٤معمٞم٦ مسم٢مىم٤مُم٦ مٟمٔم٤م 

 ( Oldezeki ،0870،p.31) وأومًقيم٤ت امًدول امًمٜم٤مُمٞم٦. ،وامًتقازن

م٥ امعم١تمر امًمٕم٤م مًمٚمٞقمًٟمٙق مُمٜمٝم٤ مدمّٜ  ،مقمغ ذمًؽ مطدمصم٧ مشمٓقرات مُمٝمٛم٦ مسمٜم٤ءً 

مذ مشمٕزيز امعمٕرموم٦ ومشدموؼ  مقامواوح مطقل دور ومؾم٤ئؾ الإ إمقانامؾتمّدار 

مقم٤ء امًدول امًمٖرمسمٞم٦ وأمُريمٙمٞم٤ مسمًٛم١ومًمٞم٦ الحمٙقمُم٤ت، مومٗل مقم٤م مسًٌم٥ ادّ  ؛امعمٕمٚقمُم٤ت

 م٧ووومٕ ،مؿمٙمٚم٧ امًمٞقمًٟمٙق لجمٜم٦ دومًمٞم٦ مًدرامؾم٦ مُمِم٤ميؾ آمشمّم٤ل مذ امًمٕم٤لم 0866

وامًذي دمقم٤ إمم ، 0871م مشم٘ريره مقم٤م مطمٞم٨ مىدّ  ،يرمًمٜديالحمٚقل مسرئم٤مؾم٦ مُم٤ميمؼايد الإ

مُـ امًمٜمٔم٤م امًًم٤ئد، وميم٤ن هذا امًتم٘رير مسمٛثم٤مسم٦  وأميثر مشقازمٟم٤ً  أميثر مقدًٓ  مٟمٔم٤م امشمّم٤مزّ 

مُم٤ مسمل امًقٓيم٤ت امعتحدة وامًدول امًمٖرمسمٞم٦، وامًتل  ،ل )مسم٤معمٜم٤مفرة امًمٕمٔمٞمٛم٦(مُم٤ مؾمّٛ  إمقان

 مُـ مضمٝم٦، ومسمل آتحم٤د امًًقمومٞم٤تي وامًدول امًمٜم٤مُمٞم٦ مُـ مضمٝم٦ أمظرى.  رّ ـمـم٤مًٌم٧ مسمٜمٔم٤م مُط 

) Oldezeki ،0870، p.157( 

ٓ مؾمٞما  ،مٞمٝم٤ مشم٘رير مُمٙمؼايدمًتٌمّٜ  ؛مؾم٧ ومٖقمـم٤ت مُتمٕددة مقمغ امًمٞقمًٟمٙقومىد مُقرِ 

هودف إيم٘م٤ف  ؛)أحمد مختم٤ر( أمصمٜم٤ء امٟتخم٤مسم٤ت امًمٞقمًٟمٙق مًرئمًٞمٝم٤، وومىقمومٝم٤ ود امٟتخم٤ب

 (.11، ص0871مطديم٨ مقـ امًمٜمٔم٤م امًمٕم٤معل الجديد. )مًمٞمٚف،  أيّ 
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مًُتم٘ؾ  إمقامإمم  مشدمقق ة،مٞم٦ مضديدإمقامُامًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ مشمٞم٤رات  ومؿمٝد 

مٞم٦ إمقامُ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦إمم  0880ومُتمٕدد، مطمٞم٨ دمقم٧ امًمٞقمًٟمٙق )مودريمٙق مُم٤يق( مقم٤م 

ومشم٠مؾمٞس صحم٤موم٦ مطرة  ،مٞم٦، ومسمٜم٤ء مٟمٔم٤م مًُتم٘ؾمقامُع امًتمٕدديم٦ الإمضديدة مشمِجّ 

تممِمٞم٤ً مُع امعم٤دة  ؛وصمٞم٤مٟم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ،مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ ة،ومُتمٕدد

، 1114. )مطًمٜل وامًمٙمٜدي، مًٟم٤نامًمٕم٤معل لحم٘قق الإ مقانامًتم٤مؾمٕم٦ مقمنة مًلإ

مقمغ الجمٛمٝقر، ٓ يم٘تمٍ مقمغ مجرد  ميٌمػٌ  الجديد مشم٠مصمػٌ  مقاممومٚقمؾم٤ئؾ الإ ،(211ص

ؾ امدم٤هم٤ت م٤ مشمِمّٙ مظم٤صمٞم٦ امًتمٗم٤مقؾ امًتل مشتمٞحمٝم٤ مسمل امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ موحًم٥، مسؾ إنّه 

(. هذه امًثقرة امًتم٘مٜمٞم٦ لم مشم٠ذن موم٘ط مسقمًقج 4، ص1101ي، ومؾمٚقميمٞم٤ت مقديدة. )امًمٖم٤مُد

مٝم٤ امًمٕم٤لم إمم مقمٍ امعمِم٤رميم٦ ومىرب نهم٤يم٦ مقمٍ امًرمىم٤مسم٦ وامًتحمٙؿ مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت، ومًمٙمّٜ 

 (.01ص ،1102)امًمؽك ومؾم٤ق الله،  .مٟم٧ أيمْم٤ً مسثقرة مشمٜمٛقيم٦ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ مصم٘م٤مومٞم٦ذِ أَ 

 .لشجديد يامافهام للإ

مٟمٔراً  ؛م٦مًٟم٤مٟمٞالجديد مشمٕريمٗم٤ً وامطداً مسمل مُمٜمٔري امًمٕمٚقم الإ مقاملم يجد مُمّمٓمٚح الإ

مًتدامظؾ أراء وآمدم٤هم٤ت مذ درامؾتف، ويم٘ػ هذا امعمّمٓمٚح أمُم٤م رؤيتمل: إومم هل 

الجديد مسقصمٗف  مقامامًتم٘مٚمٞدي، وامًثم٤مٟمٞم٦ هل الإ مقامالجديد مسقصمٗف مسدياً مًلإ مقامالإ

 ومُـ مسمل هذه امًتمٕريمٗم٤ت: ،(11، ص1101مشمٓقراً مًمٜمٔمػه امًتم٘مٚمٞدي. )امعحم٤رب، 

امٟدمُم٤ج امًمٙمٌٛمٞقمشر ومؿٌمٙم٤ت " فمشمٕريػ مىم٤مُقس امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًرمىمٛمٞم٦ مسم٠مّٟ 

ف مسم٠مٟ   موف مًمًٞمؽومقرّ  .(8ص ،0886 )مققدات، ."امًمٙمٌٛمٞقمشر وامًقمؾم٤ئط امعتمٕددة

دت مُـ امًتزاوج مسمل امًمٙمٌٛمٞقمشر وامًقمؾم٤ئؾ مجمٛقمقم٦ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ت آمشمّم٤ل امًتل مشقمًّ "

 ."وامًمّقت وامًمٗمٞديق ،وامًمٌٓم٤مقم٦ وامًتمّقير امًمٗقمشقمهرامذ، مقامامًتم٘مٚمٞديم٦ مًلإ

م مذ امًذي يم٘دّ  امًرمىمٛلّ  مقامأمٟقاع الإ ميؾّ "ف ف مسم٠مٟ  ومقرّ  (.36، ص1101)امًٌخم٤ري، 
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 (.56ص ،1113 الحمٛمٞد، )مقٌد مؿمٙؾ مشمٗم٤مقمك.

 مقاممشمٌٕمػ الإ Condensed Net Glossaryامعقمضز  مٟمؽمٟم٧ف مىم٤مُقس الإويمٕرّ 

، أو صمٜم٤مقم٦ امًمّحم٤موم٦ مقمغ امًرمىمٛمٞم٦ مقمٛقمُم٤ً  مقامأمضمٝزة الإ" ف يمِمػ إمم:الجديد مسم٠مٟ  

 . "مٟمؽمٟم٧الإ

ًتخدم الجديد مُمّمٓمٚح يُ  مقامالإ امعمٗمٝقم الجم٤مُع يم٘قم مقمغ أن   أن   ويرى امًٌم٤مطم٨ُ 

 أصٌحم٧ ممٙمٜم٦، مسم٤مؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر مًمٙمؽويمُـ أمٟقاع آمشمّم٤ل الإ مًقصػ أمؿمٙم٤لٍ 

 ،امًذي يمِمٛؾ امًمّحم٤موم٦ امعمٙتقمسم٦ مُـ الجرائد وامعجات ،امًم٘ديؿ مقامميمٛم٘م٤مسؾ مًلإ

 ومهمػهم٤ مُـ امًقمؾم٤ئؾ امًًم٤ميمٜم٦. ،مُم٤ د  ـوامًتمٚمٗزيقن وامًردايق، إمم مَط 

الجديد مذ )مُم٤مؾم٤مؿقمؾتس(  مقامس مُمٕمٛؾ الإق )مٟمٞمٙقٓس مٟمٞمٖرومسقمٟتل( مُم١مّؾ ويمٗرّ 

ت امًقمطدا الجديد مىم٤م مقمغ امؾتٌدال مقامالإ الجديد وامًتم٘مٚمٞدي، مذ أن   مقاممسمل الإ

مُزايم٤  الجديد يمْؿّ  مقامالإ مسم٠ن   ،ده )مومل ميرومؾٌل(م٤مًقمطدات امعم٤ديم٦، وهق مُم٤ أيّ مس امًرمىمٛمٞم٦

 ويتجم٤وز مؾمٌٚمٞم٤تهما.  ،والجماهمػيّ  آمشمّم٤مًمل امًمِخصّي 

وذهم٥ )ريتمِم٤رد ديمٗمٞز( و)ديم٤مٟم٤ أومسـ( إمم مدم٤وز مُدمظمك )مٟمٞمٖرومسقمٟتل( 

 الجديد وامًتم٘مٚمٞدي. )أمسق مقمٞمِم٦، مقامو)ميرومؾٌل(، مسم٤مًتخمٗمٞض مُـ امًتماهل مسمل الإ

مِمػ الجديد يُ  مقامالإ مومٙرة الجديد يمٛمٙـ امؾتم٘راؤهم٤ مُـ أن   ميما أن   ،(46-43، ص1101

إمم مطم٤مًم٦ مُـ امًتمٜقع مذ إمؿمٙم٤ل وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، والخمّم٤ئص امًتل حممٚتمٝم٤ امًقمؾم٤ئؾ 

وهمم٤ ؼ مسم٢مقاء مطم٤ٓت امًمٗرديم٦ وامًتخمّمٞص، امعًتحدمصم٦ مقـ امًتم٘مٚمٞديم٦، مظم٤صم٦ مومٞما يتمٕمّٚ 

 (.57ص ،1118)مومْمك، . مشم٠مشمٞم٤ن ميمٜتمٞجم٦ معمٞزة رئمًٞم٦ هل امًتمٗم٤مقمٚمٞم٦

زا مٛمّٞ ـهمٜم٤ك مطم٤مًتمل مشُ  ويرى امًٌم٤مطم٨ مُـ مظال امًمٕرض امًًم٤مسؼ مًمٚتمٕريمٗم٤ت أن  

 ،الجديد مقاممُم٤دة الإ هوم٤ مسم٨ّ  مشتمٛثؾ مسم٤مًمٙمٞمٗمٞم٦ امًتل يتؿّ  ،الجديد مُـ امًم٘ديؿ مقامالإ

 مُـ مظالهم٤ امًقصقل إمم مظدمُم٤مشف، مومٝق يمٕتمٛد مقمغ امٟدمُم٤ج امًمٜصّ  وامًمٙمٞمٗمٞم٦ امًتل يتؿّ 
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مومْاً مقـ امؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر  ،مُع مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض ،وامًمٗمٞديق وامًمّقت ،وامًمّقرة

ؾ امًمٗم٤رق امًرئمٞس م٤ امًتمٗم٤مقمٚمٞم٦ مومٝل تمثّ وامًمٕرض، أمُّ  مٟتم٤جميآمًمٞم٦ رئمًٞم٦ مًف مذ مقمٛمٚمٞم٦ الإ

 وهل أهؿ مؾمامشف. ،زهامًتل تممّٞ 

  .لشجديد يامأهلاج للإ

الجديد مسم٘درمشف مقمغ إمشم٤مطم٦ امًمٗرصم٦ مًمٚمٛجتمٛمٕم٤ت وامًثم٘م٤موم٤ت  مقاممشمٙمٛـ أهممٞم٦ الإ

م٥ امؾتمٕداداً مطم٘مٞم٘مٞم٤ً مُف مُتم٤مطم٤ً مًمٚمٕم٤لم، وهذا يتمٓمّٚ م مٟمًٗمٝم٤ مًمٚمٕم٤لم؛ مًمٞمٙقن مُم٤ مشم٘دّ أن مشم٘دّ 

مُـ ذمًؽ امؾتثمارهم٤ مسمِمٙؾ إيجم٤ب، مٟم٤مضح ومُم١مصر  مًامؾتثمار مذ هذه امًقمؾمٞمٚم٦، وإهؿّ 

مظم٤صم٦  ،مًم٘درمشف مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ مُمٝم٤رة امًتمٗمٙمػ امًمٜم٤مىد إوم٤موم٦، مسا(. 1103 )امًمٌٚم٤ن، .م٤لومومّٕ 

 مقاممُع مهمٛقض ومقدم ووقح امًمِخمّمٞم٤ت الحم٘مٞم٘مٞم٦ امًتل مشتمٗم٤مقؾ مذ إمـم٤ر الإ

هم٤ مطدود امًزمُم٤ن وامعمٙم٤ن الحريم٦ امًتل ٓ تحدّ  أمطمٞم٤مٟم٤ً، ميما أن   مٟمؽمٟم٧ومؿٌمٙم٦ الإ ،الجديد

وأمومٙم٤ر مظم٤مـئم٦، مشتمٞح مٟمن أمظٌم٤ر مهمػ صحمٞحم٦، ومؿم٤ئمٕم٤ت مُمٖروم٦،  ،وامًرمىم٤مسم٦

تم٘ديؿ امعمٕمٚقمُم٤ت امعتمٕددة وامعتمٜقمقم٦ امًتل مس ميما مشًمٛح، (23ص ،1117 )مُمّمٓمٗك،

 مقامرهم٤ مشم٘مٜمٞم٤ت الإمًًمٕم٦ امًتخزيـ ومؾمٝقمًم٦ الإمشم٤مطم٦ امًتل مشقموّ  مٟمٔراً  ؛مشتمٛمٞز مسم٤مًمْخم٤مُم٦

 ؛وامًتجم٤ر مقمالاهتمام رمضم٤ل امعم٤ل وإ موم٠صٌح محؾّ  (01، ص1118الجديد. )أمُمل، 

(، 12، ص1101 امعتٌم٤دل. )امعمٜمّقر، مقانامًتًقيؼ والإز دور ومفمٞمٗم٦ ميقمٟف يمٕزّ 

رمؾم٤ئمٚمٝؿ إمم مُـ يريدون  إيمّم٤لويًمٛح امًمٜمٛقذج آمشمّم٤مز مًمٚمٗرد امًمٕم٤دي ومًمٚمٛمٕمٚمٜمل 

ومًمٞس مُـ أمقمغ إمم أمؾمٗؾ )أموم٘ل ومقم٤مُقدي(  ،مذ أي ومىم٧ مسمٓريم٘م٦ وامؾمٕم٦ آمدم٤هم٤ت

  .ميم٤مًمٜمٛقذج آمشمّم٤مز امًتم٘مٚمٞدي

امًمٙمٚمٗم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦ مًتمٕمٞمل مُرامؾؾ  أن  إمم مطمٞم٨ أمؿم٤رت درامؾم٦ مذ امًقٓيم٤ت امعتحده 

ر م٘دّ يُ  ،مذ امًًمٜم٦ ومشقمومػ إمضمٝزة وامعمٕدات امًازمُم٦، وذاء مؾم٤مقم٤ت مسم٨ّ  ،وامطد

( مومٛجمٚم٦ امًتم٤يمٛز وصحمٞمٗم٦ امًمٜمٞقيرك 56ص ،0888 )امًًمٞد، أمًػ دوٓر. 171ــمس
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أي  ،تمامُم٤ت وأومًقيم٤ت محمٚمٞم٦ دامظمٚمٞم٦مًم٧ مُمّم٤ريػ مُمٙم٤مشٌمٝم٤ الخم٤رمضمٞم٦ إمم اهمطقّ  ،مشم٤يمٛز

 (.Fredom.2014. p.200%. )11% إمم 41مُـ 

 .لشجديد يامظظلئف للإ

مسمٜم٤ء مٟمٔم٤م  م٢مقم٤دةمس ،امًمٕم٤معل مقامد )ذام وٓمؾقيؾ( الهدف امًرئمٞس مًلإمطدّ  

مذ امًمٜمٔؿ  مشًم٤مقد امًدول امًمٜم٤مُمٞم٦ مقمغ تحم٘مٞؼ مشمٖمٞمػات أميمؼ ،ل مسم٠ومًقيم٤ت مضديدةإمقامُ

وآمىتمّم٤ديم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦، مسدل مشرميمٞزه مقمغ امًم٘مٞؿ  ،وامعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦مٞم٦ مقامُالإ

ؿ مُـ مظال مُرامىٌم٦ إداء امًمٕم٤م مًمٚمٜم٤س وامًتمٕمّٚ  ،مٞم٤ت امًمٕقمعم٦آمىتمّم٤ديم٦ تحم٧ مًُمّٛ 

 ،ومشقمؾمٞع امًمؽميمٞز وآهتمام ،ومشقمؾمٞع آموم٤ق امًتمٕرف مقمغ امًمٕم٤لم ،ومشمٕمٚمٞمٛمٝؿ ،مُمٜمٝؿ

مًمٚتمٜمٛمٞم٦، ميذمًؽ امعًم٤مقدة مذ مشمٖمٞمػ  ومظمٚؼ إمضقاء امعائمٛم٦ ،ورموع مُمٕمٜقيم٦ امًمٜم٤س

 ،ودمقؿ الحم٤مًم٦ آمضتمامقمٞم٦ ،ومشمٖذيم٦ مىمٜقات آمشمّم٤ل مسمل إمؿخم٤ص ،آمدم٤هم٤ت

ومشمٜمٛمٞم٦ أمؿمٙم٤ل امًتذوق امًمٗمٜل  ،ومشقمؾمٞع مٟمٓم٤ق الحقار امًًمٞم٤د ،ومشم٘قيم٦ مُمٕم٤يمػهم٤

 (07، ص1100 وإدب، ومسم٤مًتم٤مز امًتم٠مصمػ مذ آمدم٤هم٤ت امًمْمٕمٞمٗم٦ ومشم٘قيتمٝم٤ )ميم٤مشم٥،

 .لشجديد يامخصلئص للإ

وهل مشٌم٤دل  ،مُـ أهممٝم٤ امًتمٗم٤مقمٚمٞم٦ ،الجديد مسخمّم٤ئص ميثمػة مقاميمٛتم٤ز الإ

 إمُمٙم٤مٟمٞم٦ ميؾّ  ، وهلوامًتمِم٤رميمٞم٦ ،ومشمٙقن مصمٜم٤ئمٞم٦ آمدم٤ه ،امًتقاصؾ مسمل امعرمؾؾ وامعتمٚم٘ل

 ،0874مؿخص امعمِم٤رميم٦ مذ امًتمٗم٤مقؾ والحقار أيمٜما مؾمٙـ ومطمٞثما يم٘مٞؿ )الجروي، 

وهل امٟتم٘م٤ء ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل أيمٜما يمٜتم٘ؾ  ،وامعرومٟم٦ميذمًؽ يتمٛمٞز مسم٤لحرميم٦  (.37ص

 ،ف يتمٛمٞز مسخم٤صمٞم٦ امًمٙقمٟمٞم٦إمم أمّٟ  إوم٤موم٦ ،مًخ(إ امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ )الجقال، امًمٜم٧....

 ،م٦ امًتقاصؾ مسمل مسمٜل امًٌمن، مطمٞم٨ أصٌحم٧ امًٌمٞئم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦ مسمٞئم٦ مقم٤معمٞم٦وهل مقم٤معمّٞ 
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ٕرومٞم٦ )ميم٤مُؾ ومشمّؾ أرمضم٤ء امًمٙرة ا ،ك مطقامضز امًزمُم٤ن وامعمٙم٤ن وامًرمىم٤مسم٦مشتخمّٓ 

 مطمٞم٨ ،( مضمٌٜم٤ إمم مضمٜم٥ مُع مظم٤صمٞم٦ آمٟدمُم٤ج امًقمؾم٤ئمٓل00ص ،0884 والحمّم٤وي،

 وامًمّقت وامًرمؾقم وامًٌمٞم٤مٟم٤ت.  ،يدمُم٩ امًمٜص وامًمّقر

م٥ مقمٛمٚمٞم٦ مطمٞم٨ مشتمٓمّٚ  ،الجديد مقاممٕتمؼ مظم٤صمٞم٦ آمٟتٌم٤ه وامًمؽميمٞز مُمٝمٛم٦ مذ الإومشُ 

 الجماهمػي مقاممسخاف ومؾم٤ئؾ الإ ،امًتمٗم٤مقؾ مُع امعرمؾؾ مقمٛمٚمٞم٦ آمٟتٌم٤ه وامًمؽميمٞز

 مقامزت مُـ أهممٞم٦ الإمظم٤صمٞم٦ امًتخزيـ والحمٗظ مؾمٛم٦ مقزّ  (. ميذمًؽ موم٢ن  32ر،ردمٟم٤)مض

مطمٞم٨ يًمٝؾ مقمغ امعتمٚم٘ل تخزيـ ومطمٗظ امًرمؾم٤ئؾ آمشمّم٤مًمٞم٦ وامؾمؽمضم٤مقمٝم٤،  ،الجديد

 (.67-64، ص 1116ميجزء مُـ مىدرات ومظمّم٤ئص امًقمؾمٞمٚم٦ مسذاتهم٤. )صم٤دق، 

ومُمٕمٝم٤ يتزايد مقدد  م٦،امًثم٘م٤مومٞم٦ والجمٖرامومٞز هذه امًقمؾم٤ئؾ مستجم٤وز الحدود ومشتمٛمّٞ 

ر مٟتمٞجم٦ مشقموّ  ،مسمٓريم٘م٦ مهمػ مًٌُقمىم٦ ،دومًم٦ مُـ دول امًمٕم٤لم مذ ميؾّ  مٟمؽمٟم٧مًُتخدمُل الإ

(. ومىد أمؾمٝؿ امٟتمِم٤ر 011ص ،11 )امًمٌٚم٤ن، إمُمٙم٤مٟمٞم٤ت آمشمّم٤ل ورمظص مشمٙمٚمٗتمٝم٤

مذ امًمؼامُم٩ امًرمىمٛمٞم٦ امًتل  أو ،مٟمؽمٟم٧مسرامُم٩ امعًم٤مسم٘م٤ت وإمًمٕم٤ب مقمغ مُقامىع مؿٌمٙم٦ الإ

مقمٛريم٦ مُتٌم٤يمٜم٦، مستحم٘مٞؼ ومفمٞمٗم٦ امًتًمٚمٞم٦  ومشمٜم٤مؾم٥ موئم٤ت ومًُتقيم٤ت ،لهذا امًمٖرض دّ مَٕ مشُ 

امًتل أصٌحم٧ مدذب مًُتقيم٤ت مقمٛريم٦ مختمٚمٗم٦، وٓ مشتمٓمٚم٥ مًُتقى مشمٕمٚمٞمٛل  ،وامًمؽمومٞف

امًتل مشًمٝؿ مذ  ،مٞم٦مقامُمًمٚمٛقاد الإ إذامقم٦مٞم٦ مُـ مقامُمُف امعقامىع الإمسجم٤مٟم٥ مُم٤ مشم٘دّ  ،مُمٕمل

 (.34، ص1115تحم٘مٞؼ هذه امًقمفمٞمٗم٦ ومطم٤مضم٤ت جممٝقر امعًتخدمُمل لهم٤. )امًمٗمٞمّؾ، 

امٟخمٗم٤ض مشمٙمٚمٗم٦ آمشمّم٤ل أو  ،ومُـ الخمّم٤ئص امعمٛمٞزة مًامشمّم٤ل امًرمىمٛل أيمْم٤ً  

ر امًٌمٜمٞم٦ إمؾم٤مؾمٞم٦ مًامشمّم٤ل وإمضمٝزة امًرمىمٛمٞم٦ وامٟتمِم٤رهم٤، مًتقموّ  مٟمٔراً  ؛آمؾتخدام

ع امعًتخدمُمل م٤ مؿجّ مّ  ،آمشمّم٤ل مستمٙمٚمٗم٦ زهمٞدة وميذمًؽ مشمٓقر مسرامُم٩ امعمٕمٚقمُم٤ت ومٟمٔؿ

وآمؾتمٖراق مذ هذه امًمؼامُم٩ هودف امًتمٕمٚؿ ٕومىم٤ت مـقيمٚم٦  ،ٕمضمٝزة الحم٤مؾم٥ ومسرامجف

وامًقمؾم٤ئؾ امًمٗم٤ئم٘م٦ مقمغ مـقل  ،ر مسرامُم٩ امًمٜمّقص امًمٗم٤ئم٘م٦مذ إمـم٤ر موردي، ميما مؾم٤مقد مشمٓقّ 
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امعمٕمٚقمُم٤ت أو  مسمٖرض اميتًم٤ب ،مٜمٝم٤مومؽة امًتجقال مسمل امعمٕمٚقمُم٤ت وإمومٙم٤ر امًتل مشتمْمّٛ 

 (.03، ص1118 امًتًمٚمٞم٦ )أمُمل،

أن  مٟمؽمٟم٧مًديف ارمشٌم٤ط مسم٤لإ مؿخصٍ  مٜم٧ امًمٌِمٙم٦ امًمٕمٜمٌٙقمشمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ أي  مًم٘د مُمّٙ 

ف مستمٙمٚمٗم٦ زهمٞدة، يمْم٤ف إمم ذمًؽ رمؾم٤مًتف إمم امًمٕم٤لم ميمّٚ  إيمّم٤لمقمغ  مٟم٤ذاً ومىم٤دراً  يمٌّحَ 

، وامطمؽام ووصقمًف إمم ذائح امعجتمٛع مقمغ امظتامومٝم٤ مشم٘ريٌم٤ً  ،ف مؾمٕم٦ آمٟتمِم٤ر مقم٤معمٞم٤ً ميمّٚ 

مُمٙم٤ن، وإمشم٤مطم٦ امًمٗرصم٦  مٌُدأ ومضقد أمظر مذ مقمٍ أصٌح أمظر مُقمضقدًا مومٞف مذ ميؾّ 

 (.45، ص1118 ولجم٤، ومٟمٞمٙقميم٤،أامعتٌم٤دل. ) مٕرف مسم٤مًٌم٨ّ مًمٚجمٛمٝقر لإمسداء امًرأي مومٞما يُ 

 .لشجديد يامامتالح للإ

ؼ مُـ صحم٦ وصدمىمٞم٦ ؾ مسمّمٕقمسم٦ امًقمصقق وامًتحمّ٘ الجديد مؾمٌٚمٞم٤ت مشتمٛثّ  مقاممًلإ 

(. 11، ص1101 )الحمٚقة، امًتل تحقيهم٤ مسمٕض امعقامىع ،امًمٕديد مُـ امًٌمٞم٤مٟم٤ت وامعمٕمٚقمُم٤ت

وومٕػ امًًمٞمٓرة مقمغ امًمْقامسط امًازمُم٦ مًمْمان مقدم امعًم٤س مسم٤مًم٘مٞؿ امًديمٜمٞم٦ 

 ،1111 رهم٤ب )مسدر،وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦ مًمٚمٛجتمٛمٕم٤ت، ومٟمن امًمٕمٜػ وامًتمٓرف والإ

ومسمل  ،مٝم٦مٞم٦ امعقمّض مقامُإمم مقدم امًتقازن مسمل مطجؿ ومٟقمقمٞم٦ امًرمؾم٤ئؾ الإ إوم٤موم٦ (.22ص

 )موم٤روق، ومشمٗتمٞم٧ دائرة امعتمٚم٘ل ،ؼ مسم٤مًرأي وامًرأي أمظرامؾتمٕداد امعتمٚم٘ل لهم٤ مومٞما يتمٕمّٚ 

وموؼ امعمٞقل  ،(. وامًمؽميمٞز مقمغ مخم٤مـٌم٦ إموراد والجمامقم٤ت امًمّمٖمػة01ص ،1103

 ،إمم إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امٟتمٝم٤ك مطم٘قق امًمٜمن وامعمٚمٙمٞم٦ امًمٗرديم٦ إوم٤موم٦ ،وآمطتمٞم٤مضم٤ت امًمٗرديم٦

، ص. 1101مسم٤مؾتخدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦. )مؿمٞخم٤ي، مًمٙمؽومٟمٞم٦وارمشمٙم٤ب الجرائؿ الإ

324.) 

 ،وميذمًؽ مقدم تمحمٞص امعقاد امعمٜمِقرة، وموم٘د امًثم٘م٦ مسم٤ٕمظٌم٤ر وامعقاد امعقمضقدة 

وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤  ،مضقدة امعحتقى الجديد همم٤: مقامتحديمل يقامضمٝم٤ن الإ أهؿ   مطمٞم٨ إن  
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ف (. يمْم٤ف إمم ذمًؽ ميمّٚ 01، ص1116)مقٌم٤س،  امًتل يمٛمٙـ هوم٤ مقرض هذا امعحتقى

امًمٜمٕرات  إمصم٤رةو ،امًمٗقى إمؿم٤مقم٦و ،ميم٤لإرهم٤ب ومٟمن مصم٘م٤موم٦ امًمٕمٜػ ،امعخم٤مـر إمُمٜمٞم٦

 ،وامٟتحم٤ل امًمِخمّمٞم٦ ،امًرمىمٛمٞم٦امًمٓم٤ئمٗمٞم٦ وامًمٕمٜمٍيم٦، ومخم٤مـر مُتمٕمٚم٘م٦ مسم٤لجريمٛم٦ الجمٜم٤ئمٞم٦ 

 ،(. وامًذم وامًتحم٘مػ12ص ،1110 )مضٌم٤رة، ،وامًمٜمّم٥ وآمطتمٞم٤ل مذ امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦

والإمسم٤مطمٞم٦ مقمؼ مسرامُم٩ أمٟمِمٓم٦ آمقتداء  ،وامًتحرش وامعمْم٤يم٘م٦ ،والإهم٤مٟم٦ مقمؼ امًمٌِمٙم٦

، 1113 مقمغ الخمّقصمٞم٦، وهل مشتمٕمٚؼ مسجرائؿ آمظمؽاق. )امًٌمٌٝمٝم٤ي وامًمؼمهقمصل،

 (. 74ص

ؾ أمطد ومؾم٤ئؾ مهًمٞؾ ، ومشمِمّٙ مًمٙمؽومٟمٞم٦امٟتمٝم٤ك امًٌمٞم٤مٟم٤ت امًمِخمّمٞم٦ الإميذمًؽ 

( مًذا ٓ 12ص ،1101 مٙمؽومٟمٞم٦، )مؿمػيـ،مًومؾمٝقمًم٦ إمظمٗم٤ء مُمٕم٤لم الجريمٛم٦ الإ ،إمُقال

مُـ أهممٝم٤: امعًم٤ءمًم٦ امًدوريم٦ معم٤مًمٙل  ،أن مٟقامضف ومٟمٌْط هذه امعمٔم٤هر مسمٓرق مُتمٕددة مسدّ 

 ،مٛمل مقمٚمٞمٝم٤، وامًتمًٜمٞؼ مُع امعمٕمٚمٜملوامًم٘م٤ئ ،امًم٘مٜقات امًمٗمْم٤ئمٞم٦ وامعقامىع آمضتمامقمٞم٦

(، ومشمٙثمٞػ امًمٜمِم٤ط امًثم٘م٤مذ 11، ص1118 مؾمٚمٞمان، ).ومسمٞم٤ن مظمٓقرة مسمٕض امًمؼامُم٩

مسم٤مًمؼامُم٩ الهم٤دموم٦ وإمٟمِمٓم٦  ،ومظم٤صم٦ امًمٌِم٤ب ،امًتقمققي امًتمٜقيري مًمٚم٘مٓم٤مقم٤ت امعختمٚمٗم٦

مُديمٜم٦ ميٌمػة، ومشمٕزيز دور إهة مذ  وإمٟمِم٤ء مُمٙتٌم٦ مؾمٛمٕمٞم٦ مسمٍيم٦ مذ ميؾّ  ،امعمٗمٞدة

آمٟمٗتم٤ح مقمغ إمسمٜم٤ء وامًتمٗم٤مقؾ مُمٕمٝؿ، ومُرامىٌم٦ مُم٤ يتمٕروقن إمًمٞف ومشقومٞحف، وإمٟمِم٤ء 

 مقمْقاً وامطداً مقمغ إمىؾ مُـ ميؾّ  ل يمْؿّ إمقامُومشمِمٙمٞؾ مجمٚس  ،امًتمٚمٗزيقن امًمؽمسقي

امعمٜم٤هم٩  ومظم٤صم٦ مذ مجم٤ل ،مًمٚتمًٜمٞؼ مومٞما مسمٞمٜمٝم٤ ؛مذ امًٌمٚدان ميم٤موم٦ مقامميمٚمٞم٦ مُـ ميمٚمٞم٤ت الإ

وإمظذ مسم٤معمٗمٞد مُمٜمٝم٤، ورصد  ،وامعًتجدات امًمٕمٚمٛمٞم٦ ،وأمؾم٤مًمٞم٥ امًتقاصؾ وآمشمّم٤ل

 (.24، ص1118 )مومْمغ، وووع مـرق معقامضمٝتمٝم٤. ،امعمٜم٤هم٩ امعمْم٤دة
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 .لشجديد يامتغاسلح أحدثهل للإ

 مقاممُـ امًتمٖمػات مقمغ وامىع الإ امًمٕديدَ  ،الجديد أو امًرمىمٛل مقاممًم٘د أمطدث الإ

وزاد  ،مقاممٞم٦ امًمٌٙمػة مًقمؾم٤ئؾ الإمقامُومظمّم٤ئمّف، مطمٞم٨ مين امطتمٙم٤ر امعم١مؾًم٤ت الإ

مٞم٦ مضديدة إمقامُمٞم٦ مهمػ مُمٝمٜمٞم٦، ومُمٜم٤مسر إمقامُؼ امعمٕمٚقمُم٦، ومفمٝرت مـٌم٘م٦ مُـ مطجؿ ومشدموّ 

ومؿم٤رك هم١ٓء  ،الجمٛمٝقر مًمٚجمٛمٝقر إمقام(. ومسم٤مًتم٤مز مفمٝر 11، ص1101)الحمٚقة، 

لهؿ،  ؾ أومًقيم٦ً ومشمِمّٙ  ،مٝؿمستحديد أمضمٜدتهؿ مستًمٚمٞط امًمْقء مسمٙثم٤موم٦ مقمغ مىمْم٤يم٤ تهمّٛ 

وامضتمامقمٞم٦ مضديدة،  م٦د مومٞف مُمْم٤مُمل مصم٘م٤مومٞإمُر امًذي مشتقمًّ  ،مُمِمؽميم٤ً  ويجرون مشمٗم٤مقاً 

، ومذ مٟمٔؿ ومشمنيمٕمٞم٤ً  امضتمامقمٞم٤ً  ،امىتمْم٧ مشمٖمػات مضذريم٦ وامؾمٕم٦ مذ أمؾم٤مًمٞم٥ الحمٞم٤ة

ل مقامُختمٚمٗم٦، أمؾمٗرت مقـ مسمٞئم٦ مضديدة أمسرزهم٤ امًقامىع الإمٞم٦ امعمقامُامعم١مؾًم٤ت الإ

 مقامامًمٗئقي والإ مقامامعتمِم٤مسؽ، ومشمٗتمٞم٧ الجماهمػ وآمٟتم٘م٤ل إمم مُرمطمٚم٦ الإ

  .(10، ص.1100ومٟمِقء مفم٤هرة امعجتمٛع آمومؽاضي. )مقٌد امًمٕم٤ل، ،امعتخمّص

م٤ ونهم٤يم٦ مقمٍ امًرمىم٤مسم٦ وامًتحمٙؿ مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت، مّ  ،وومًم٩ امًمٕم٤لم إمم مقمٍ امعمِم٤رميم٦

 مًٌٟمٞم٤ً  مًُتم٘مٚم٦ً  مقاموأصٌحم٧ ومؾم٤ئؾ الإ ،ز مورص الخروج مُـ الهمٞمٛمٜم٦ الحمٙقمُمٞم٦مقزّ 

ميما مفمٝرت ومؾم٤ئؾ  ،ومينت امطتمٙم٤رهم٤، وأذمٟم٧ أيمْم٤ً مسثقرة مُـ مٟقع آمظر ،ذاتهم٤ مسحدّ 

ز م٤ مقزّ مّ  ،مًتمٗم٤دي مُمٓم٤مًم٥ امًمنميم٤ت امًمٙمؼى امًمٕمٛامىم٦ ؛مٞم٦ مضديده مُتجمٛمٕم٦إمقامُ

مُـ مطم٘ؾ امعمٕمٚقمُم٦ إمم ومؾمٞمٚم٦ مًمٚتمٗم٤مقؾ وامعمِم٤رميم٦،  مقاممًم٧ ومؾم٤ئؾ الإوتحقّ  ،امًتمٕدديم٦

 (. 4ص ،1104 وآمٟمٗتم٤ح مقمغ امعمٕمٚقمُم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ صمٌٕم٦ امعمٜم٤ل )امعمٚح،

، ومؾم٘قط الحقامضز مسمل امًقامىمٕل ومُمٙم٤مٟم٤ً  ميما مؾم٤هؿ مذ امٟمٙماش امًمٕم٤لم زمُم٤مٟم٤ً 

ومسمل الحم٤ضر وامًمٖم٤ئم٥، ومُمّٙمٜم٧ إموراد والجمامقم٤ت مُـ الحمّقل مقمغ  ،وامًقهمل

مًمٚتم٠مصمػ مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعمٕم٤سة ومذ  ؛)ومؾم٤ئؾ امًتقاصؾ آمضتمامقل( أدواتآمًمٞم٤تٍ و

 (.7، ص1105امًًمٞم٤مؾم٦ امًمٕم٤معمٞم٦. )امًمنموم٤ت، 
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الجديد،  مقاممُثؾ هذه امًتمٖمػات وامًـتم٠مصمػات امًتل أمطدمصمٝم٤ الإ ويرى امًٌم٤مطم٨ أن  

مًقمضمٞم٦ أو امىتمّم٤ديم٦ أو يقف مُـ امؾتمٖال هذه امًقمؾم٤ئؾ لخدمُم٦ مُمّم٤مًح أيدوامًتخقّ 

ؾ وامًذي يمِمّٙ  ،مؾمٞم٤مؾمٞم٦، ومسم٤مًتم٤مز امًتامقم٥ مسمٛمّم٤ئر امًمٜم٤س ومُمّم٤لحمٝؿ ومًُتمٌ٘مٚمٝؿ

وامًًمٞم٤مؾمٞمل وامعمّمٚحمل،  ،م٦مًٟم٤مٟمٞمًدى امًمٕمٚماء وامًٌم٤مطثمل مذ امًمٕمٚقم الإ م٤ً مىقيّ  هم٤مضًم٤ً 

مشتمٕم٤مُؾ مُع  ،مذ ووع مىقامقد ومُمٗم٤همٞؿ مضديدة م٤ً مُمٚمّٞ  موم٘د أصٌح مُـ امًيوري امًتمٗمٙمػُ 

ومشمٌْط وامىع  ،ومشرامىم٥ امعتمٕم٤مُمٚمل مُمٕف الجديد ومشمٌْط مًُمػمشف، مقاموامىع الإ

مذ امًقمؾم٤ئؾ  مًٟم٤يوذمًؽ مستمٕزيز الجم٤مٟم٥ الإ هوم٤،امؾتخدامُمٝؿ لهذه امًقمؾم٤ئؾ وتهذّ 

ف أمظامىمٞم٤مشو ،مسم٘مٞمٛف مًٟم٤نَ هذه امًقمؾم٤ئؾ وامًم٘مٜقات الإ مٞم٦، مسحمٞم٨ مشرامقل مُثؾُ مقامُالإ

 م٦.مًٟم٤مٟمٞمًُم١ومًمٞم٤مشف مدم٤ه مظدمُم٦ الإ مقامم٥ تحمٛمٞؾ الإوهذا يتمٓمّٚ  ،ومظمّم٤ئمّف

 ،مقامم٦ مًلإمًٟم٤مٟمٞمٕمٜك مسم٤معًم١ومًمٞم٦ الإيمِمػ إمم ضرورة ووع مٟمٔريم٦ مضديدة مشُ م٤ مّ 

م٦ مًٟم٤مٟمٞمسم٤معًم١ومًمٞم٦ الإ مقاممٞم٦ مًقمؾم٤ئؾ الإمقامُز مقمٛمٚمٞم٦ مشم٠مـمػ امًًمٞم٤مؾم٤ت الإومشمٕزّ 

امًٌم٤مطم٨ يخقض ويمِم٤رك مذ مـرح مُمنوع هذه امًمٜمٔريم٦  ومذ هذا الإمـم٤ر موم٢ن   ،ومٌُم٤دئمٝم٤

 .مٞم٦ ومٟم٘دهم٤مقامُويٌدأ الحديم٨ مقـ امًمٜمٔريم٤ت الإ ،مذ هذا امًمٗمّؾ

 . سلىاالثاك للأالا لشلنبده شبماق للإ

وآمىتمّم٤ديم٦  ،مُـ امًمٕمٝديـ الخم٤صمل مسم٤لحم٘قق امعدمٟمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ 08امعم٤دة 

والجمٛمٕمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦،  ةوامًم٘رارات امًمّم٤درة مقـ إمُؿ امعتحد ،وامًثم٘م٤مومٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦

، ومىرارات مُم١مؾًم٤تهم٤ مًٟم٤نامًمٕم٤معل لحم٘قق الإ مقانمُـ الإ 08مًمٚمادة  إوم٤موم٦

ل الجديد، ومىرارات مُمٜمٔمٛم٦ دول مقدم آمٟحمٞم٤ز مقامُ)امًمٞقمًٟمٙق( مطقل امًمٜمٔم٤م الإ

ؾ امًمٜمٔرة تمثّ  مًٟم٤نل الجديد، ومٌُم٤دئ ومُمِم٤ريع مطم٘قق الإمقامُلإامطقل امًمٜمٔم٤م 

 وهل مشمِمٛؾ: ،مًٟم٤نومشقمضف امعجتمٛع امًدومز مدم٤ه مطم٘قق الإ ،امًدومًمٞم٦
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 0837ميم٤مٟقن إول  03امًذي مفمٝر مذ  ،مًٟم٤نامًمٕم٤معل لحم٘قق الإ مقانالإ ،

وامقتمٜم٤ق أراء دون  ،مذ مطريم٦ امًتمٌٕمػ وامًرأي مورد الحؼّ  : مًمٙؾّ 08م٧ امعم٤دة مطمٞم٨ مٟمّّ 

ومؾمٞمٚم٦  مٝم٤ مسم٠يّ ومٟم٘مٚمٝم٤ ومسثّ  ،مًف امؾتم٘م٤ء امعمٕمٚقمُم٤ت وإمومٙم٤ر ويحؼّ  ،ؾ مُـ أمطدمشدمّظ 

دون مشدمظؾ مُـ أمطد وامؾتم٘م٤ء مطريم٦ امقتمٜم٤ق أراء  ،مسمٖض امًمٜمٔر مقـ الحدود ،ميم٤مٟم٧

د مسم٤لحدود الجمٖرامومٞم٦. )امًمٖقٓ، إمٌٟم٤ء ومشمٚم٘مٞمٝم٤ وإذامقتمٝم٤ مسم٠ي ومؾمٞمٚم٦ ميم٤مٟم٧ دون امًتم٘مّٞ 

1103،http://int،search،maymay.com ) 

  ّامًذي  الحؼّ  ( إن  0837مسم٤لحم٘قق امعدمٟمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦.) امًمٕمٝد امًدومز الخم٤ص

مذ مـمٚم٥ جممٞع أمٟقاع امعمٕمٚقمُم٤ت  يقمًمٞف مطريم٦ً  ،مذ مطريم٦ امًتمٌٕمػ إمًٟم٤ن ع مسف ميؾّ يتمٛتّ 

أو  ،أو امًمٌٓم٤مقم٦ ،أو امًمٙتم٤مسم٦ ،مسم٤مًم٘قل ،مٞمٝم٤ وإذامقتمٝم٤ دون امقتٌم٤ر مًمٚحدودومشمٚمّ٘  ،وإمومٙم٤ر

 (.76ص ،0886 م٦ ومؾمٞمٚم٦ أمظرى يختم٤رهم٤. )مهم٤مز،أو مسم٠يّ  ،امًمٗـ

  وهق  ،0835ميم٤مٟقن إول  03مًمٚجمٛمٕمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأمُؿ امعتحدة مذ  48مىرار رمىؿ

ومُمٚؽ  ،إمًٟم٤ي مطؼّ  مقاممطريم٦ الإ" ومضم٤ء مومٞف: ،مًمٚحم٘قق آمشمّم٤مًمٞم٦ دومزّ  أول مٟصّ 

م٤ت ومىرارات إمقامٟ. ومسدأت مُقامصمٞؼ و"مؾم٧ لهم٤ إمُؿ امعتحدةالحريم٤ت امًتل ميرّ  مًمٙؾّ 

مقمغ  0855ميم٤مٟقن إول  05إمُؿ امعتحدة مشتقامم، مطمٞم٨ واموم٘م٧ إمُؿ امعتحدة مذ 

معم٤  إوم٤موم٦ 08م٧ امعم٤دة مٞم٨ مٟمّّ مط ،آمشمٗم٤مىمٞم٦ امًدومًمٞم٦ مطقل الحم٘قق امعرئمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦

 ،1100. )مؿمٗمٞؼ، "صمٗف مومٜمٞم٦ أو أيّ  ،أو مـٌم٤مقم٦ ،أو ميتم٤مسم٦ ،مؾقاء ميم٤ن مؿمٗقيم٦ الحؼّ " ذمير

 (.12ص

  ومذ مقم٤م  ،مذ امًتمٌٕمػ وامًرأي مًٟم٤نمفمٝر امعمٞثم٤ق إوروب لحم٘قق الإ 0841مقم٤م

مسمٕد مُم١تمر امًم٘مٛم٦  1113مصؿ مشاه امعمٞثم٤ق امًمٕرب مقم٤م  ،موريم٘لمفمٝر امعمٞثم٤ق إ 0868

مذ  مقامامًمٕم٤معل معٌم٤دىء إمؾمٝم٤م ومؾم٤ئؾ الإ مقانالإ 0867امًًم٤دس مقمن، ومذ مقم٤م 

مفمٝرت مٌُم٤دىء  0884مقم٤م  .مًٟم٤نومشمٕزيز مطم٘قق الإ ،دمقؿ امًًام وامًتمٗم٤هؿ امًدومز

مٗم٧ إمُؿ امعتحدة مطمٞم٨ ميمّٚ  مضقهم٤مًٟمؼغ مطقل إمُـ امًم٘قمُل ومطريم٦ امًتمٌٕمػ مذ امًمٕم٤لم،
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 ،وامًمٕم٤معلّ  ؼ مسم٤مًمٕامىم٦ مُم٤ مسمل إمُـ امًم٘قمُلّ مًقوع مٌُم٤دىء مشتمٕمّٚ مجمٛقمقم٦ مقمٚماء ومظمؼاء 

 (.http://int،search،maymay.com، 1105 (امًمٖقٓ، ومطريم٦ امًتمٌٕمػ.

  مًمٙمؽويمسحريم٦ امًمٜمن الإ امًمٕم٤معل الخم٤صّ  مقان، مفمٝر الإ1112ومذ مقم٤م، 

مستمٜمٔمٞؿ مُـ  1112م٘د مذ مضمٜمٞػ امًذي مقُ  ،امعمٌٜثؼ مقـ امعم١تمر امًدومز معجتمٛع امعمٕمٚقمُم٤ت

 (www.radionongrata.orgإمُؿ امعتحدة. )

وهمٜم٤ك مىرار مُم١مؾًم٤ت إمُؿ امعتحدة، ميم٘رار محمٙمٛم٦ امًمٕدل امًدومًمٞم٦ مدم٤ه امًتدمظؾ 

ميذمًؽ ، ورموض مٌُدأ امًتدمظؾ مسمِم١ون امًمٖمػ ،0875رامهقا مقم٤م م٤إمضمٌٜل مذ مٟمٞمٙ

 ،ومًمٌٞمػيم٤ ،وأمٟمٖقٓ ،وامًٌقمؾمٜف ،0881 م٦ مًمٚمّقمُم٤ل مقم٤ممًٟم٤مٟمٞمىرارات امعًم٤مقدات الإ

. مطمٞم٨ أمضم٤ز امًمٗمّؾ امًًم٤مسع معمٞثم٤ق 0882ذرمسمٞجم٤ن مقم٤م أو ،وامعقزمٌٟمٞؼ ،ومضقرمضمٞم٤

مُمل امعًم٤مقدات وتحم٘مٞؼ أمُـ امًًمٙم٤ن، ومىد م٠امؾتخدام امًم٘قة مذ مؾٌمٞؾ مش ،إمُؿ امعتحدة

ورومسمٞمل مُـ امًتدمظؾ مذ يقمهًامومٞم٤. )مطداد، رموض مجمٚس إمُـ إمقمٓم٤ء امًمنمقمٞم٦ مًلأ

 ( 016ص ،1111

  آمشمّم٤ل  وامًتل مٟم٤دت مســم٠ن   0871( مقم٤م 1) )مؿمل مُم٤ميمؼايد(مٌُم٤دىء مشم٘رير

مسمل امًدول امعتم٘دمُم٦ امًتل  امًمٗجقة مشزداد امشًم٤مقم٤ً  مقمٜمٍ أمؾم٤د مًامؾتم٘ال امًثم٘م٤مذ، وأن  

موتمٜتم٩ مقمٜمٝم٤ آمصم٤ر  ،مشمٜمن رمؾم٤مًتمٝم٤ مسحريم٦، ومسمل امًدول امًتل مًمٞس مًديهم٤ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مطريم٦

 مؾمٞئم٦. 

                                                           

مًمػأس  0866( )مؿمل مُم٤ميٌمػايد( أيرمًمٜدي مطم٤صؾ مقمغ مضم٤ئزة مٟقمسؾ مًمًٚام، ميمّٚمٗتف أمُم٤مٟم٦ امًمٞقمًٟمٙق مقم٤م 1)

مقمْقاً مقم٤معمٞم٤ً، هدمومٝم٤ مقمٛؾ مشم٘رير مقـ الخمٚؾ الإمقامُل مذ امًمٕم٤لم مسمل امًدول امًمٜم٤مُمٞم٦ وامًدول  05لجمٜم٦ مُـ 

 0871مؾمٜقات؛ أي إمم  2امعتمٓقرة، وووع مشمّقر مطقل الإمقام الجديد، ومقمٛمٚم٧ هذه امًمٚجمٛم٦ معدة 
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 ادبحث الأول

 (ردنفي الأ علام)تطىر الإ

 

 

 زنى ف للأ يامظالئ  للإ

 مومّحمٞمٗم٦ )الحؼّ  ،0810مىٌؾ مٟمِم٠ة امًدومًم٦ مقم٤م  مقامامًمٗمٙر الهم٤مؿمٛل مسم٤لإ اهتؿّ  

م٦ ردمٟمٞامًمٗمٙر امًًمٞم٤د مًمٚدومًم٦ إ ، مقمغ امقتٌم٤ر أن  0811يمٕمٚق( صدرت مذ مُمٕم٤ن مقم٤م 

مىٌؾ مشمٙقيـ امًدومًم٦، مطمٞم٨ مًمٌٕم٧ امًمّحم٤موم٦ امعم٘روءة دوراً مُمٝمًا مذ مشرمؾمٞخ  اً ميم٤ن مُقمضقد

مذ مشمٚؽ  وامًتمٚمٗزيقن مُتم٤مطم٦ً  ذامقم٦الإهذا امًمٗمٙر، مذ امًقمىم٧ امًذي لم مشمٙـ مومٞف مشم٘مٜمٞم٤ت 

 ،هق امعرمضمٕمٞم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ 0800إيم٤م، وميم٤ن مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت امًمٕثماي امًمّم٤در مذ مقم٤م 

 مطتك مشؿّ  ،م٦ امًامطم٘م٦ امًمٕديد مُـ مسمٜقدهردمٟمٞإت مىقامٟمل امًمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن مطمٞم٨ امؾتمٛدّ 

 .أي مسمٕد صدور امًدمؾتقر 0842مقم٤م  أرديمىم٤مٟقن  إصدار

 م٤ل يتمِم٤رك مسم٢دارتهتامً ،ف مُـ إمٟمٔمٛم٦ امعختمٚمٓم٦أمّٟ  رديإ مقامػ الإمّمّٜ يُ 

ويخمْمٕم٤ن مًمٚتمنيمٕم٤ت امعمٕمٜمٞم٦، مطمٞم٨ مشمنف الحمٙقمُم٦  ،ن الخم٤ص وامًمٕم٤مم٤امًم٘مٓم٤مق

 مقاموهمٞئم٦ الإ ،ووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء ،وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإمسمِمٙؾ مٌُم٤ذ مقمغ مُم١مؾًم٤ت 

، 1103مًمٖمٞتم٤ مقم٤م أُ وهمٞئم٦ امعرئل وامعًمٛقع امًمٚتمل  ،ؾ دائرتي امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنامًتل تمثّ 

امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل  ،مقاموهل امعم١مؾًم٤ت امًتل يمنف مقمٚمٞمٝم٤ وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ

 (. 21، ص1112)امعقمؾك،  مًمٚم٘قامٟمل. مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦ وموم٘م٤ً 
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أي  ؛مسم٤مُتمٞم٤ز م٤ً رمؾمٛمّٞ  م٤ً إمقامُ، رديإ مقامنهم٤يم٤ت امًم٘رن امعم٤ضي، ميم٤ن الإومُع 

مقمغ مُم١مؾًم٦  مقامالحمٙقمُم٦، وامىتمٍت ومؾم٤ئؾ الإ رادةمسمِمٙؾ ميم٤مُؾ لإ مشم٤مسمٕم٤ً  م٤ً إمقامُ

امعم١يدمشمل مًمٜمٝم٩ الحمٙقمُم٤ت، مذ  ،وامًتمٚمٗزيقن، وصحمٞمٗتل امًرأي وامًدمؾتقر ذامقم٦الإ

ميمّحمٞمٗم٦ امًمٕرب امًمٞقم  ،مزأو ذات امًًم٘ػ امًمٕم٤ ،مطمل مشامؿم٧ صحػ امعمٕم٤روم٦

 ومؿمٞحم٤ن، ومهمػهم٤ مُـ ومؾم٤ئؾ. 

دت مُرمضمٕمٞم٤مشف، ومؾمٓحل، ومقدم مشمٕدّ  ،أمجزّ  إمقامف مسم٠مٟ   مقامالإ ػَ صِ ولهذا موم٘د وُ 

مطمٞم٨ مقجزت  ،موزمقم٤ت إمقامف مُتم٘مٌٚم٦(، ومسم٠مّٟ  ،مقمٛقمُمٞم٦ ،)مؾمٓحمٞم٦ ،ووقح امًرمؾم٤مًم٦

 . مقامالإ رادةمٙمٝم٤ لإمٞم٦ مقـ امًم٘مٞم٤م مسدورهم٤، ومسًمٞمٓرة الحمٙقمُم٦ وتممّٚ مقامُامعم١مؾًم٤ت الإ

وٓ  ،وأداؤه مُمؽامضع ،وومٕمٞػ ،مٞم٦ امعمٜمٗتحم٦مقامُف ٓ يمٛمٚؽ امًرؤيم٦ الإمسم٠مّٟ  ػَ صِ وُ وَ 

م٦، ردمٟمٞمقـ امًتقمضمٝم٤ت إ يقاميم٥ الخمٓم٤ب امًًمٞم٤د، ومسم٤مًتم٤مز مقجز مقـ امًتمٌٕمػ

م٤ يمٗم٘ده امًثم٘م٦ مسم٠دائف، لهذا مّ  ف ومطراميف، ومسم٤مًتم٤مز مقدم امًم٘درة مقمغ امعمٜم٤موًم٦،امشإمٟجم٤زو

ف مذ الإمٟمٕم٤ش. مسم٠مّٟ  روامسدةامًرؤوف امً الحمٙقمُم٦ إمؾٌؼ امًدميتقر مقٌدوصمٗف رئمٞس 

 (.3-2ص ،1111 )امًروامسدة،

م٦، ومهمػ مًٟم٤مٟمٞامًم٘قمُمٞم٦ والإ ردنـ مُـ مُقاميٌم٦ رمؾم٤مًم٦ إلم يتمٛمّٙ  رديإ مقامالإ

ومهمػ  ،رمؾم٤مًم٦ امًدومًم٦ لهم٤ ومشمًٗمػهم٤ إيمّم٤لمقمغ امًقصقل إمم الجماهمػ امعًتمٝدموم٦، و مىم٤در

إمم ومٕػ امعمٜم٤موًم٦ ومُقاميٌم٦  إوم٤موم٦ ،مذ امعمْمٛقن وإداءمقمغ امًتجديد  مىم٤در

 ومذ امًتمٌٓمٞم٘م٤ت امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ امعمٕم٤سة. ،لمقامُامًتحقٓت امعمٕم٤سة مذ إداء الإ

 (.01ص ،1105 )امًزمقٌل،

 ،وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإومُم١مؾًم٦  ،م٦ )امًرأي وامًدمؾتقر(ردمٟمٞمٟتمٝجم٧ امًمّحػ إا

مؾمٞما مٟقمقمٞم٦ إمظٌم٤ر  وٓ ،مٞم٦مقامُالإ مٞم٦ مُتقامضدة امًتٌمٕمٞم٦ مذ مؾمٞم٤مؾم٤تهم٤إمقامُميمٛم١مؾًم٤ت 

ث مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر وميم٤مٟم٧ مشتحدّ  ،وأمؾمٚقب تحريرهم٤ امعم١يد امًقاوح مًمٚحمٙقمُم٦
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مظم٤صم٦ مقـ مـريؼ امًقميم٤مًم٦ امًرمؾمٛمٞم٦،  ،مومٞما يمّمٚمٝم٤ مُـ أمظٌم٤ر ومسم٘مٞم٧ محمّقرةً  ،مطمٙقمُمٞم٦

دون امًمٜمٔر مًمٚمٜمٝم٩  ،مٞمل امًرمؾمٛمٞمل مذ امًدوائر وامعم١مؾًم٤تمقامُأو امعتحدمصمل الإ

 مٞم٦ الحرة، مطمٞم٨ لم مٟجد مشمٜقمقم٤ً مقامُده ومشمٓم٤مًم٥ مسف امًمٜمٔريم٤ت الإامًذي مشم١يّ  ،آمؾتم٘مّم٤ئل

ومسم٤مًمِمٙؾ امًذي يمٕمٙس امًتمٜقع  ،مذ مُمْم٤مُمل امعم٘م٤ٓت وامًتحمٚمٞات واوحم٤ً 

 وامًتمٕدديم٦. 

وتحمٚمٞؾ  ،ولم يمارس امًمٕديد مُـ امًمّحمٗمٞمل دورهؿ مذ مُتم٤مسمٕم٦ إمظٌم٤ر امًدومًمٞم٦

رمهؿ ومضقد ذمًؽ مقمٜد مقدد ٓ مسم٠س مسف مُـ محرري  ،ردنمُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ وامٟمٕمٙم٤مؾمٝم٤ مقمغ إ

 ،محمّقرة مذ مُمٕمٔمٛمٝم٤ مسم٤ٕمظٌم٤ر امعحمٚمٞم٦ مقامومسم٘مٞم٧ مُمٕمٔؿ مؾمٞم٤مؾم٤ت الإ ،امًمّحػ

مذ مطمل ميم٤ن امًمؽميمٞز مقمغ  ،مُع مشمٖمٓمٞم٦ الجم٤مٟم٥ امًمؽمومٞمٝل مسمِمٙؾ أميمؼ ،ومسم٤مًذات امًرمؾمٛمٞم٦

 (. 01ص مُرمضع مؾم٤مسؼ، ،1102الجقامٟم٥ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ أميثر مُـ امًتمٜمٛقيم٦. )امًزمقٌل، 

 : ردنمٞم٦ مذ إمقامُهؿ امعم١مؾًم٤ت الإأ ومُـ

 ت از لشلؤاسلح 

وامًمٗمٜمٞم٦  ،مٞم٦ مشمٓقراً مُمٚحقمفم٤ً مذ امعجم٤ٓت امًتمنيمٕمٞم٦مقامُمؿمٝدت امعم١مؾًم٤ت الإ 

 م٢مقم٤دةومىمٞم٤م الحمٙقمُم٦ مس ،ر مُمٗمٝقم آمؾتم٘امًمٞم٦ مًمٚقمؾم٤ئؾ ميم٤موم٦مستمٓقّ  ذمًؽ ؾتمثّ  ،وامعمٝمٜمٞم٦

ومشمِمٙمٞؾ مجم٤مًس وهمٞئم٤ت مًُتم٘مٚم٦ مًمٚمٛم١مؾًم٤ت  ،مؿمٙاً ومُمْمٛقمٟم٤ً  مقامهمٞمٙمٚم٦ الإ

مٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦ مقامُتقمطمٞد مُرمضمٕمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت الإمًف الحمٙقمُم٦ رمهؿ مشقمّض  ،مٞم٦مقامُالإ

 .2مسمٛرمضمٕمٞم٦ وامطدة

                                                           
0

 .71، ص 1116امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام، مٟمٔرة مذ الإمقام إردي مذ مُمٓمٚع امًم٘رن  
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 اجياات از لشماى لشتكسيج للإ

وامًمّحم٤موم٦ مشمٕم٤ي مُـ  ،ومذ مسدايم٦ امًمٕمنيمٜمٞم٤ت ،م٦ردمٟمٞمُمٜذ مسدايم٦ امًمّحم٤موم٦ إ 

وامًثم٤مٟمٞم٦ مىمٚم٦ امعم١همٚمل مًمٚمٕمٛؾ امًمّحمٗل  ،إومم ومٕػ امًدمقؿ امعم٤مز :مُمِمٙمٚتمل

م٤ب مُتمٗرمهمل، مطمٞم٨ اموتم٘دت امًمّحم٤موم٦ إمم ميتّ  ،أمقمالومهمػهم٤ مُـ  ،امًتحريري وامًمٗمٜل

م٤ مقزف امًمٜم٤س مقـ مّ  ،ميم٤ن مؾٌٌف ارمشٌم٤ط هذه الحرموم٦ مسم٤مًًمٞم٤مؾم٦ ومُمٜم٤همْم٦ الحمٙقمُم٦

 و امُتمٝم٤نهم٤.أدرامؾتمٝم٤ 

 مقامومذ مُمٜتمّػ امًًتمٞمٜمٞم٤ت مسدأت امًمّحم٤موم٦ مشًتم٘مٓم٥ مظريجل ميمٚمٞم٤ت الإ 

 مقام، وأصٌح الخريجقن يرمودون ومؾم٤ئؾ الإمقاموامًدورات امًتدريٌمٞم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ الإ

 أن   إمم مشمِمػ إمطمّم٤ئمٞم٤ت مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل وامعم١مؾًم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦. ،م٦ردمٟمٞإ

 ،%74زاد مقمغ  ،مًٌٟم٦ الحم٤صمٚمل مقمغ مُم١هات مقمٚمٛمٞم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ الحم٘ؾ امًمّحمٗل

إمم مُم٤ يزيد مقمغ  ،1111مقمْقاً مقم٤م  377حمٗمٞمل مُـ مطمٞم٨ ارمشمٗع مقدد أمقمْم٤ء مٟم٘م٤مسم٦ امًمّ

 مقدا امعًجمٚمل مذ مؾجؾ امعتدرمسمل. ،1117مقم٤م  774

ومُمٝمٜمٞم٦ ومشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مذ  ،مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مُقاصمٗم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦ ومُدمٟمٞم٦ رّ ـأمى 

مطقل  ،مٜم٧ امًدرامؾم٦ امًتل أمضراهم٤ مُرميز امًم٘دس مًمٚدرامؾم٤ت، ومسمّٞ (0)امًمّحمٗل امعمارس

أميثر مُـ مٟمّػ امًمّحم٤مومٞمل  أن   7/00/1117مذ  ()مُقوقع آمطتقاء امًمٜم٤مقؿ

%( مذ امعرئل 12امعم٘روء، و) مقام%( يمٕمٛمٚقن مذ الإ46مل )ردمٟمٞمٞمل إمقامُوالإ

%( مُرامؾمٚقن، ويمٕمٛؾ مصمٚم٨ 5، و)مًمٙمؽويالإ مقام%( مذ مىمٓم٤ع الإ02وامعًمٛقع، و)

%( مذ مُم١مؾًم٤ت 20%( مذ مُم١مؾًم٤ت ممٚقميم٦ مًمٚحمٙقمُم٦، وامًثمٚم٨ امًثم٤ي )22هم١ٓء )

%( مذ مُم١مؾًم٤ت ممٚقميم٦ 17تهمٞمٛـ مقمٚمٞمٝم٤ الحمٙقمُم٦ مسدرمضم٦ مُم٤، و) ،مٞتمٝم٤ مختمٚمٓم٦مُمٚمٙ

                                                           
(0)

 1116ت مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل.، إمطمّم٤ئمٞم٤ 

()
 امؾتخدام امًقمؾم٤ئؾ امعم٤ديم٦ ٓمطتقاء الإمقامُمٞمل )امًتمٕريػ مُقمضقد مذ مىم٤ئمٛم٦ امعمّمٓمٚحم٤ت مسم٤معمٚحؼ(. 
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%( مذ مُم١مؾًم٤ت 5مٞم٦ مطزمسمٞم٦، و)إمقامُ%( يمٕمٛمٚقن مذ مُم١مؾًم٤ت 0مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص، و)

 .(0)م٦ )امعرامؾمٚقن(أردمٟمٞمُمٚمٙمٞتمٝم٤ مهمػ 

 . يامظشلزث للإ

 ،مقامذاف مقمغ مىمٓم٤ع الإمًلإ 0853مقم٤م  ردنمذ إ إمقاممشمِمٙمٚم٧ أول وزارة 

 1110. مضم٤ءت مومٙرة إمًمٖم٤ئمٝم٤ مقم٤م رديمُـ امًقمـمٜل إمؾم٤ءت مًلأأمطداث أمسمٕد مجمٛقمقم٦ 

مطمٞم٨ مـم٤مًٌم٧ امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦  ،امًدومًم٦ )امًقمــ( إمقاممًامٟتم٘م٤ل إمم  م٦إمؾمؽامشمٞجمٞميخمٓقة 

مُـ مظال مشمِمٙمٞؾ مجم٤مًس وهمٞئم٤ت مًُتم٘مٚم٦  ،مؿمٙاً ومُمْمٛقمٟم٤ً  مقامهمٞمٙمٚم٦ الإ م٢مقم٤دةمس

 0.لهم٤مٞم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشم٤مسمٕم٦ مقامُمًمٚمٛم١مؾًم٤ت الإ

مطمٞم٨  ،مقامتمم٤رس دور امًرمىم٤مسم٦ امًمّم٤رمُم٦ مقمغ ومؾم٤ئؾ الإ مقامميم٤مٟم٧ وزارة الإ 

 ،مٞم٦مقامُمسمًٛم١ومًمٞتمٝم٤ امعٌم٤ذة مقـ امعم١مؾًم٤ت الإ ،مٚم٧ أهؿ رمُقز الهمٞمٛمٜم٦ الحمٙقمُمٞم٦مُثّ 

م٥ م٤ أومٕػ دور امعمِم٤رميم٦ امًمٕم٤مُم٦ مذ صمٜع امًم٘رار امًقمـمٜل. ومُع مشمٓقر ومشمِمّٕ مّ 

 ،الإمىمٚمٞمٛلوالحراك امًمٕم٤م مقمغ امًمّمٕمٞد امعحمك وامًدومز و ،م٦ردمٟمٞمًُم١ومًمٞم٦ امًدومًم٦ إ

ويرمّؾخ مُمٗم٤همٞمٛف ومُرمشمٙزامشف وموؼ  ،مًمٞمٕمٙس هذا الحراك مقامموم٘د مشمٓقر دور الإ

 عللامهقؽؾة الإ علادةفجاءت الـظرة الجديدة لإ ،قؾقؿي وعلاديإي إعللاممشمٜم٤موس 

لقتماصى مع هذا الطرح الديؿؼراضي أشوة  ؛عللامدور وزارة الإ إلغاءوخاصة  ،ردنيالأ

 بالدول الديؿؼراضقة. 

                                                           
(0)

 .1117مُرميز امًم٘دس مًمٚدرامؾم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦، درامؾم٦ تحمٚمٞمٚمٞم٦ مطقل مُمٗمٝقم آمطتقاء امًمٜم٤مقؿ،  

(1)
 .53-32، ص ص 1112مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات وآمظرون، مًُمػة امًمّحم٤موم٦ إردمٟمٞم٦، مُمٓم٤مسع إيم٤م مقمان،  
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 .زن فللأ يامهائج للإ

همٞئم٦ امعرئل وامعًمٛقع امًتل صدر مىم٤مٟقنهم٤ مقم٤م  ومشمْؿّ  ،1104صدر مىم٤مٟقنهم٤ مقم٤م 

وهل  ،1103امعتتم٤مًمٞم٦ مقم٤م  م٤ل صدرت مشمٕدياتهتامً، ، ودائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن1111

 ،ومطقل مؾمٞم٤مؾم٤ت الهمٞئم٦ ومىم٤مٟقنهم٤ ومسرامجمٝم٤ .همٞئم٦ امقتٌم٤ريم٦ ذات امؾتم٘ال مُم٤مز وإداري

مُدير الهمٞئم٦: مٟتمٞجم٦ مًتمٓقير مشمنيمٕم٤ت امعرئل وامعًمٛقع مقم٤م  أمجد الؼاضيمىم٤ل امًدميتقر 

رمظمّم٦ محمٓم٦ إذامقمٞم٦ )أف  31موم٘د أصدرت همٞئم٦ امعرئل وامعًمٛقع مُم٤ يزيد مقـ  ،1111

وامًمٕديد  ،رمظمّم٦ مىمٜم٤ة مشمٚمٗزيقمٟمٞم٦ مومْم٤ئمٞم٦ 06و ،قمٟمٞم٦ أرومٞم٦رمظمّم٦ مىمٜم٤ة مشمٚمٗزي 21و ،أم(

 . ردنمُـ إ مُـ امعحمٓم٤ت امًمٗمْم٤ئمٞم٦ امًتل مشٌم٨ّ 

 ،ومشمٜمٔمٞؿ مقمٛمٚمٝم٤ ،امعرئل وامعًمٛقع مقامالهمٞئم٦ مشًمٕك إمم مشمٜمٛمٞم٦ مىمٓم٤ع الإ  أن  ومسمّل 

مٗم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦، وامقتماد مُمٙم٤مشم٥ مُرامؾمك محمٓم٤ت ومظمٚؼ مسمٞئم٦ امؾتثماريم٦، وإمضم٤زة امعمّمّٜ 

مسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع همٞئم٦  امًٌم٨ّ  مقمالوامًتمٚمٗزيقن، ومشرمظمٞص إمضمٝزة امعًتخدمُم٦ ٕ ذامقم٦الإ

امًمٕديد مُـ امًتمٕديات مقمغ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت  إدمظم٤لآمشمّم٤ٓت. ومىم٤ل: مًم٘د مشؿ 

وامًمٜمن، مُـ أهممٝم٤ مقدم مضقاز مشقمىمٞػ امًمّحمٗل ومحم٤ميمٛتف أمُم٤م محم٤ميؿ امًٌدايم٦، ومًمٞس 

زت مُـ مًُم١ومًمٞم٦ مقمٜف، ومقزّ  محم٤مٍ  امًمّحمٗل امٟتداب أيّ  ، ومطؼّ م٦امعحمٙمٛم٦ امًمًٕمٙري

مْم٧ امًرمؾقم، رئمٞس امًتحرير وصم٤مطم٥ امًمّحمٞمٗم٦ مقـ إمظٌم٤ر امعمٜمِقرة، ومظمّٗ 

امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ مسمٛثؾ مُم٤ يتمٕم٤مُؾ مُع  وامقتمؼت امعقامىع مضزءاً ٓ يتجزأ مُـ امًمّحػ، ويتؿّ 

مٝم٤ امًمّحم٤موم٦ امعم٘روءة، ومشرميم٧ مًمٚمٛتيريـ مُـ امًمّحم٤موم٦ امًمٚجقء مًمٚمٛحمٙمٛم٦، ومًمٙمٜ  

هذا امًم٘م٤مٟقن لم  مقم٤ت امًتل ٓ يجقز مًمٚمّحمٗل امعًم٤س هوم٤، مهمػ أن  أمسم٘م٧ مقمغ مٟم٘م٤ط امعمٛمٜق

م٤ميؿ امًمّحمٗل مقمٚمٞمٝم٤ مسمٕض امًٌمٜقد مذ مىقامٟمل الإرهم٤ب وامًمٕم٘قمسم٤ت، ومىد يُح  مٚغِ يُ 

 . مسم٤مقتٌم٤ره مؿخمّم٤ً مقم٤ديم٤ً 

 جممٚم٦ مُـ ومشتقمّم  ،تمتع الهمٞئم٦ مسمِخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ ذات امؾتم٘ال إداري ومُم٤مز
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 :أمسرزهم٤ ،امعمٝم٤م

وامًمٕمٛؾ  ،ومشمٜمٔمٞمٛف ،امعمٌٓقع وامعرئل وامعًمٛقع مذ امعمٛمٚمٙم٦ ممقامشمٜمٛمٞم٦ مىمٓم٤ع الإ 

  مقمغ مظمٚؼ مسمٞئم٦ امؾتثماريم٦ مومٞف.

 مًمٙمؽومٟمٞم٦امؾتمٌ٘م٤ل مـمٌٚم٤ت مشرمظمٞص امًمّحػ وامعجات، وامعقامىع الإو 

امم مُراميز  وم٤موم٦وامًتمٚمٗزيقن، مسم٤لإ ذامقم٦الإوامعتخمّمّم٦، ومحمٓم٤ت  مظٌم٤ريم٦الإ

 ،امًدرامؾم٤ت وإمسحم٤ث، ومىمٞم٤س امًرأي امًمٕم٤م، ودور امًمٜمن وامًتقزيع وامًمؽجمم٦

 وامعمٓم٤مسع وامعمٙتٌم٤ت. مقانوامًدمقم٤يم٦ والإ

 ووع مُمٕم٤يمػ أمؾس مُمٜح امًرمظص. 

 مُتم٤مسمٕم٦ امًتزام الجمٝم٤ت امعرمظص لهم٤ مسم٤مًم٘م٤مٟقن. 

 ،ومعحات مشداولهم٤ ،مٝم٤مٟتم٤مضإمضم٤زة امعمّمٜمٗم٤ت ومُمٜح امًرمظص امًازمُم٦ لإ 

 مٝم٤ وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن.وأمُم٤ميـ مقرو

 وامًتمٚمٗزيقن. ذامقم٦الإامقتماد مُمٙم٤مشم٥ مُرامؾمك محمٓم٤ت  

امًٌم٨ الإذامقل  مقمالمشرمظمٞص إمضمٝزة وامًقمؾم٤ئؾ امًتم٘مٜمٞم٦ امعًتخدمُم٦ ٕ 

 مسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع همٞئم٦ مشمٜمٔمٞؿ مىمٓم٤ع آمشمّم٤ٓت. ،وامًتمٚمٗزيقي

 ة مُـ مىٌؾ الحمٙقمُم٦.رّ ــوامعم٘ ،مٞم٦ امًمٕم٤مُم٦مقامُمشمٜمٗمٞذ امًًمٞم٤مؾم٦ الإ 

 ومشمٕمٛمٞمٛمٝم٤ مقمغ امعرمظص لهؿ. ،امًتقمضمٞف امًقمـمٜلإمقداد مظمٓط  

 مٞملمقامُومشم٠همٞؾ الإ ،مقاممٞم٦ مًرموع مؾقيم٦ مُمٝمٜم٦ الإإمقامُمشمٜمٔمٞؿ أمٟمِمٓم٦  

وإمىم٤مُم٦  ،ومقم٘د امعم١تمرات وامًمٜدوات ،امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث إمضراءو ،ومشدريٌمٝؿ

 امعمٝرمضم٤مٟم٤ت.

 ،امعم٘دمُم٦ مُـ الجمٛمٝقر ىمشمِمٙمٞؾ لجمٜم٦ مُـ ذوي آمظتمّم٤ص مًمٚمٜمٔر مذ امًمِمٙم٤و 
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 مًمٖم٤يم٤ت أو امعًجمٚم٦ ،أو امعقاد امعٌثقمصم٦ ،لمقامُأمظرى مُتمٕمٚم٘م٦ مسم٤معحتقى الإأو أي مضمٝم٦ 

 .ص مًف آمظرص مًف مقمغ مُرمّظ أو مُرمّظ  ،أو مشداول الجمٛمٝقر ،امًمٕرض

 (00/01/1111آمـاع  -http://mc.gov.jo-11105 - مقامهمٞئم٦ الإ )مُقمىع

 لشصبل ج  

مٟمِم٠ة إمُم٤رة مٞم٦ امعمٕتمٛدة مُمٜذ مقامُميم٤مٟم٧ امًمّحػ وامعجات هل امًقمؾم٤ئؾ الإ 

 إيمّم٤لو ،، مطمٞم٨ مؾم٤همم٧ مذ مشثم٘مٞػ امًمٜم٤س ومشقمقمٞتمٝؿ0810مقم٤م  ردنذق إ

مٟقردهم٤  ،إمظٌم٤ر وامًتقمضمٞمٝم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ إمم أمسمٜم٤ء مساد امًمِم٤م، مطمٞم٨ صدر امًمٕديد مُمٜمٝم٤

 (0مقمغ مُرامطؾ:)

الله امعم١مؾس أمصمٜم٤ء إمىم٤مُتف مذ  مقٌد إمُمػأصدرهم٤  :0810 صحقػة الحق يعؾو - أ

 .(1)مقرمسمٞم٦ مصقريم٦ أمؾٌقمقمٞم٦وميم٤ن مؿمٕم٤رهم٤  ،مٙتم٥ مسخط امًمٞدمشُ  وميم٤مٟم٧ مسدايم٦ً  ،مُمٕم٤ن

وهل  ،م٦ردمٟمٞصدرت مسمٕد مشم٠مؾمٞس الإمُم٤رة إ :0812جريدة الشرق العربي  - ب

 ،مٝم٤ ميم٤مٟم٧ مشمٜمن امعم٘م٤ٓت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وإدمسمٞم٦ومًمٙمّٜ  ،الجريدة امًرمؾمٛمٞم٦ إومم مًمٚحمٙقمُم٦

مًم٧ إمم صحمٞمٗم٦ مشمٜمن امًٌامهم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ والإرادات وإمٌٟم٤ء امًمٕم٤معمٞم٦ وامعحمٚمٞم٦، تحقّ 

مطمٞم٨ صدرت مسمٕدهم٤ مسم٤مؾؿ امعمٛمٚمٙم٦  ،ت مطتك آمؾتم٘الوامؾتمٛرّ  ،يم٦إمُمػ

 .(1)م٦ردمٟمٞإ

مسحمٞمٗم٤، امًمنيمٕم٦،  ردن( صدر امًمٕديد مُـ امًمّحػ مُمٜمٝم٤ ا0851ٕ-0812)  - ت

مًخ، مطمٞم٨ مشمٜم٤ومًم٧ مُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ الحم٤مًم٦ إ صدى امًمٕرب، إمٌٟم٤ء، مضزيرة امًمٕرب...

                                                           
(0)

 .14، ص0872، مُمٓم٤مسع امًراي، مقمان 0841-0811مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات، امًمّحم٤موم٦ مذ ذق إردن  

(1)
، دائرة 01 – 4(، مُرميز امًرأي مًمٚمٌٓم٤مقم٦، ص ص 0860-0810مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات، إردن مذ خمًمل مقم٤مُم٤ ) 

 .102، ص0861امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، مقمان 
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وامًدمققة  ،ومظم٤صم٦ آمدم٤ه امًم٘قمُل ومحم٤رمسم٦ آمؾتمٕمار امًمٗرمٟز وامًمؼيمٓم٤ي ،امًًمٞم٤مؾمٞم٦

مُتمٓمٚمٕم٦ إمم امعمنوع امًم٘قمُل الجديد امًذي امٌٟثؼ مُـ  ،مٟحق امًقمطدة وامًم٘مٞم٤دة امعقمطدة

 مُمٍ.

وصدر مقمٜمٝما  ،0856مجم٧ صحمٞمٗتم٤ مومًٚمٓمل وامعمٜم٤ر مقم٤م دُ  :(0881-0851)  - ث

صدرت  0860م٦ مًمٚمّحم٤موم٦ وامًمٜمن(، ومذ مقم٤م ردمٟمٞصحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر )امًمنميم٦ إ

وهل مصم٤ي صحمٞمٗم٦ مطمٙقمُمٞم٦ مسمٕد  ،م٦ردمٟمٞمضريدة امًرأي مسم٤مؾؿ امعم١مؾًم٦ امًمّحمٗمٞم٦ إ

ز مقمغ ، وميم٤مٟم٧ مُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ مشرميّ (2)مقم٧ مُمٚمٙمٞتمٝم٤ مُم٤ مسمل مقدة مضمٝم٤تمشقزّ  ،امًمنق امًمٕرب

ودمققة امًمٜم٤س إمم مسمٜم٤ء امًقمــ،  ،ود محم٤وٓت امًمٓمٕـ وامًتمِمٙمٞؽ ردنامًدموم٤ع مقـ إ

مصؿ صحمٞمٗم٦ إمؾقاق  ،)مشقمىمٗم٧( 0872مقم٤م  درت صحمٞمٗم٦ صقت امًمِمٕم٥مصؿ ص

مقـ  0864( مقم٤م الإمٟجمٚمٞزيم٦)مشقمىمٗم٧(، الجقردن مشم٤يمٛز )مسم٤مًمٚمٖم٦  0882امًمٞقمُمٞم٦ مقم٤م 

 .(3)مُم١مؾًم٦ امًرأي مًمٚمّحم٤موم٦ وامًمٜمن

مُمٜمٝم٤ امًمٕرب امًمٞقم مقم٤م  ،صدرت مقدة صحػ يقمُمٞم٦ :(1118-0881) - ج

 ،)ميمٚمٝم٤ ممٚقميم٦ مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص( 1114، امًمٖد وإمٌٟم٤ط مقم٤م 1113، امًديم٤ر مقم٤م 0886

يمنف مقمٚمٞمٝم٤ مطزب مضٌمٝم٦  ،وهل صحمٞمٗم٦ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ مطزمسمٞم٦ ،1118مصؿ امًًٌمٞؾ مقم٤م 

 امًمٕمٛؾ الإمؾامُل.

 0831صدر الجمٞش امًمٕرب مجمٚم٦ )الجمٞش امًمٕرب( مذ مقمان مذ مطزيران أ - ح

 .مصؿ صدرت مجمٚم٦ إمىمَ امًمًٕمٙريم٦ ،)رمسمٕمٞم٦(

مفمٝرت مذ امًمٗمؽة مُم٤ مسمل مقم٤م  أمؾٌقمقمٞم٦صحمٞمٗم٦  21إمم مُم٤ يزيد مقمغ  إوم٤موم٦هذا  - خ

والحزمسمٞم٦، مطمٞم٨  ،وآمضتمامقمٞم٦ ،وامًثم٘م٤مومٞم٦ ،وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ ،مُمٜمٝم٤ إدمسمٞم٦ ،(1118 - 0861)

                                                           
20)
 .00مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات، امًمّحم٤موم٦ مذ ذق إردن، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص 

(3)
 .04، ص 0861دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، مُمٚػ امًمّحػ، مقمان،  
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ومىٌمٚمٝم٤ إهم٤مز )مطزمسمٞم٦(،  ،وامعًتمٌ٘ؾ ،وامًمٕمٝد ،وامًقمــ ،مفمٝرت صحػ امًًٌمٞؾ

 ،والحدث ،ردن، وا0860ٕ، وامًمٌّم٤ح 0861وصحػ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ امضتمامقمٞم٦ ميم٤مًمٚقاء 

 .(0)مؾٌقمقمٞم٦ومقمنات أمظرى مُـ امًمّحػ إ ،وامعحقر ،وامًمِم٤هد

ومىد  ،مقمًٙم٧ مُمْم٤مُمل هذه امعمٌٓقمقم٤ت الحم٤مًم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًًم٤ئدة مذ مشمٚؽ امًمٗمؽة

 مضم٤ءت ميما يمك:

وآمٟتداب امًمٗرمٟز  ،مشمٜم٤ومًم٧ صحػ امًمٕمنيمٜمٞم٤ت وامًثامصمٞمٜمٞم٤ت آمؾتمٕمار -0

مطدة معمْم٤مُمل امًثقرات امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦، وامًمٕقدة امم امًق إوم٤موم٦ ،وامًمّمٝمٞقمٟمٞم٦ ،مٟجمٚمٞزيوالإ

 امًمٕرمسمٞم٦ وامًٌمٕد امًم٘قمُل. 

ومحم٤رمسم٦ آمؾتمٕمار،  ،زت مومؽة آرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت مقمغ امًدمققة مًامؾتم٘الرميّ  -1

 امعمٕم٤روم٦.  أمطزابمٜم٧ أيمْم٤ً آراء ومشمْمّٛ 

وزاد  ،مذ الخمًٛمٞمٜمٞم٤ت موم٘د مٟمِمٓم٧ امًمّحػ ومظم٤صم٦ امًم٘قمُمٞم٦ امعمٕم٤روم٦ -2

رهم٤ مىم٤مٟقن آمٟمٗتم٤ح وامًديمٛم٘رامـمٞم٦ امًتل وموّ  مطم٤مًم٦َ  مُمؽجمم٦ً  ،مقددهم٤ ومؾم٘ػ مطريتمٝم٤

ومظم٤صم٦ مسمٕد وموم٤ة امعمٚؽ  ،مصم٧ مقـ ومطدة امًمْمٗتمل، مطمٞم٨ تحدّ 0842امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م 

ومقدم آمٟمْمام لحمٚػ مسمٖداد،  ،ومـرد ميمٚقب ،ومـم٤مًٌم٧ مستحرير الجمٞش ،الله مقٌد

 .ومىمْم٤يم٤ دامظمٚمٞم٦ ودومًمٞم٦

ت مُمْم٤مُمل موم٘د امؾتم٘رّ  ،أمُم٤ مومؽة امًًتمٞمٜمٞم٤ت وامًًٌمٞمٕمٜمٞم٤ت وامًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت -3

 ،وامًم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦ ،وامًتمٓمٚمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ ،م٠ن امًدامظمكامًمّحػ وامعجات مقمغ امًمِ

مطمٞم٨ لم مشمِمٝد هذه امًمٗمؽة مٟمِم٤ط إمٟمِم٤ء  ،ومُم٤ مؿمٝدمشف امًًم٤مطم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مُـ أمطداث

 مومٞما مسمٕد. امًمّحػ ميما مشؿّ 

                                                           
(0)

 .02مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات امًمّحم٤موم٦ مذ ذق إردن، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص 
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وصدور مىم٤مٟقن  ،أمُم٤ مومؽة امًتًمٕمٞمٜمٞم٤ت ومسمٕد مققدة الحمٞم٤ة امًديمٛم٘رامـمٞم٦ -4

موم٘د مؿمٝدت هذه امًمٗمؽة ومُم٤ مسمٕدهم٤  ،وارمشمٗم٤ع مؾم٘ػ الحريم٦ ،0881امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م 

ومشمِديد دور  ،ومظم٤صم٦ امٟتم٘م٤د الحمٙقمُم٦ ،ومضرأتهم٤ ،ع مُمْم٤مُمل امًمّحػ ومؿمٛقلهم٤مشمٜقّ 

وأمطداث مضم٤ريم٦،  ،إمم مُمْم٤مُمل مقرمسمٞم٦ ومىقمُمٞم٦ وديمٜمٞم٦ إوم٤موم٦ ،امعرامىٌم٦ مقمغ امًًمٚمٓم٤ت

 ّٓ  ،ميم٤مٟم٧ امًمٕمٜم٤ويـ امًٌم٤رزة لهذه امعمْم٤مُمل ،امًمِم٠ن امًدامظمك وامًم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦  أن  إ

امًتل امشًمٛم٧ مسم٤لحدة وامًمٜديم٦، ومىد مؿمٝدت هذه امًمٗمؽة زخمم٤ً ميٌمػاً مذ إمٟمِم٤ء امًمّحػ 

 .مؾٌقمقمٞم٦امًمٞقمُمٞم٦ وإ

 م٦الإمىمٚمٞمٛمٞموم٘د مشمٜم٤ومًم٧ امًمّحػ امًم٘مْم٤يم٤ امعحمٚمٞم٦ و ،أمُم٤ مسدايم٦ امًم٘رن الحم٤مز -5

 ،ومم٤رمؾم٦ امًمّحم٤موم٦ مًدورهم٤ امًرمىم٤ب وامًمٜم٘دي ،وامًدومًمٞم٦، ومفمٝر آمٟمٗتم٤ح مقمغ امًمٕم٤لم

 .مقاممًُتمٗمٞدة مُـ مؾم٘ػ الحريم٦ امًتل ومٛمٜمٝم٤ امعمٚؽ مُـ مظال امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

 . ظلشنمفصياى ذليجللإاؤاسج 

 م٦:ردمٟمٞوامًمٗمْم٤ئمٞم٦ إ ،امًتمٚمٗزيقنو ،ذامقم٦الإومشتمٙقن مُـ محمٓم٤ت 

 0841. ومذ مقم٤م 0837مٝم٤ مُـ مُديمٜم٦ رام الله مقم٤م مسثّ  ذامقم٦الإمسدأت  :ذاعلةالإ - أ

أمٟمِئم٧  0845م٦ الهم٤مؿمٛمٞم٦. مقم٤م ردمٟمٞامعمٛمٚمٙم٦ إ إذامقم٦مٕرف مسم٤مؾؿ مشُ  ذامقم٦الإأصٌحم٧ 

الحم٤مز مذ أم  ذامقم٦الإاموتتم٤ح مٌُمٜك  مشؿّ  0848مقمان مذ مضٌؾ الحًمل، مقم٤م  إذامقم٦محمٓم٦ 

مٟجمٚمٞزي معدة وامًمؼمٟم٤مُم٩ الإ ،امًمؼمٟم٤مُم٩ امًمٕم٤م مقمغ مُدار امًًم٤مقم٦ وميم٤مٟم٧ مشٌم٨ّ  ،الحمػان

مقمان  إذامقم٦م٧ امًم٘دس، ومشٌمّٜ  إذامقم٦مشقمىمٗم٧  0856( مؾم٤مقم٦ يقمُمٞم٤ً، ومسمٕد مطرب 06)

ومظمٚؼ  ،ومسمٛمْم٤مُمل مشمٜم٤ومًم٧ مومٙر امعقامــ ،مًُم١ومًمٞم٦ امًٌم٨ إمم دامظؾ ومظم٤رج امعمٛمٚمٙم٦

مضًقر مُـ الحقار وامًثم٘م٦ امعتٌم٤دمًم٦ مُع صم٤مطم٥ امًم٘رار، وتحمٗمٞز امًتمٗم٤مقؾ امًقمـمٜل مطقل 

مصؿ امشًمٕم٧ دائرة  ،وأمٟماط امًتمٗمٙمػ ،ومُمٜم٤مىمِم٦ مىمٞؿ امًمٕمٛؾ ،م٦ردمٟمٞامًتجرمسم٦ آمضتمامقمٞم٦ إ
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مىمٚمٞمٛمٞم٦ إل مومْم٤ءات مًتمٖمّٓ  ؛0877تم٤ح محمٓم٦ إرمؾم٤ل الخرامٟم٦ مقم٤م اموت ؿّ ــامًٌم٨ مسمٕد أن مش

 . (0)ودومًمٞم٦ ومحمٚمٞم٦

مًمٞم٘قم  ؛0857صدر مىم٤مٟقن مُم١مؾًم٦ امًتمٚمٗزيقن مقم٤م  :ردنيالتؾػزيون الأ  - ب

ت هوم٤ إمُم٦ مذ إمطدى أمظمٓر امعرامطؾ امًتل مُرّ  ذامقم٦الإامًتمٚمٗزيقن مسدوره امًقمـمٜل مُع 

مؾتقديق وامطد، مصؿ مسدأ مسم٨ امًم٘مٜم٤ل إمضمٌٜل مذ مقم٤م م٢مسم٤مًمٕمٛؾ مس ئدِ امًمٕرمسمٞم٦، مطمٞم٨ مسُ 

 إمظٌم٤ريم٦م٧ مٟمنات ثّ ـوومسُ  ،مُمٚقن ل امًٌم٨ امًمٕم٤دي إمم مسم٨ّ تحقّ  0863، ومذ مقم٤م 0861

وامًتمٚمٗزيقن مذ مُم١مؾًم٦  ذامقم٦الإدمُم٩  ؿّ ـمش 0874وامًمٗرمًٟمٞم٦. ومذ مقم٤م  الإمٟجمٚمٞزيم٦مسم٤مًمٚمٖم٦ 

ومشرويم٩ إمومٙم٤ر الحمٙقمُمٞم٦  ،مظٌم٤ريم٦زت مسرامجف مقمغ امًمٜم٤مطمٞم٦ الإورميّ  ،(1)وامطدة

 ؾ الجم٤مٟم٥ امًرمؾمٛل ذا آمدم٤ه امًقامطد.وميم٤ن دوره يمٛثّ  ،ومشقمضمٝم٤تهم٤

مٝم٤ امًدول مسثّ  مًمٞمّؾَ  ؛0882مٝم٤ مذ مؿٌم٤ط مُـ مقم٤م مسدأت مسثّ  :الؼـاة الػضائقة  - ت

ومقدد مُـ  ،ومهرب إيران ،وإمم امعمٜم٤مـؼ الجمٜقمسمٞم٦ مُـ أورومسم٤ ومشرميمٞم٤ ،امًمٕرمسمٞم٦ ميم٤موم٦

إمم امًمؼامُم٩  إوم٤موم٦ ،مُمٕمٔؿ مسرامُم٩ امًم٘مٜم٤ة امًرئمًٞمٞم٦ )إومم( امًدول الإموريم٘مٞم٦، ومشٌم٨ّ 

 مسمٚمٖم٤ت مختمٚمٗم٦. مظٌم٤ريم٦الخم٤صم٦ وامًمٜمنات الإ

 ؛0874وامًتمٚمٗزيقن امًمّم٤در مذ مقم٤م  ذامقم٦الإمشمٕديؾ مىم٤مٟقن مُم١مؾًم٦  ؿّ ـمش 1111مقم٤م 

مٟمِم٤ء مجمٚس إمُـ مظال  ،وامعمٝمٜمٞم٦ داريم٦هودف تحم٘مٞؼ مُمٗمٝقم آمؾتم٘امًمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ والإ

وإمٟمِم٤ء محمٓم٤ت مشمٚمٗزيقمٟمٞم٦  ،يم٘قم مسقوع مؾمٞم٤مؾم٤ت ومظمٓط مشمٓقير مقمٛؾ امعم١مؾًم٦ إدارة

 ومشمٓقيرهم٤.

                                                           
(0)

 .061، ص0881إومم، مقمان، مُمٌٓمٕم٦ امًٌمٝجم٦، مشرميل مٟمّم٤ر، مشم٤ريخ الإمقام إردي، امًمٌٓمٕم٦  

(1)
 .1114امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام إردي، درامؾم٦ تحمٚمٞمٚمٞم٦ مطقل مشمٓقير الإمقام إردي،  
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 . ج )ةنسل(زن اظكلشج للأ تلا للأ

إمم  ،ميم٤مٟم٧ امًقميم٤مًم٦ مذ الخمًٛمٞمٜمٞم٤ت وامًًتمٞمٜمٞم٤ت مضزءاً مُـ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

 مم دامظؾ امعمٛمٚمٙم٦إمٝم٤ مٌٟم٤ء ومسثّ ومشم٘قم مستمٖمٓمٞم٦ إ ،0858أن امؾتم٘مٚم٧ مقمٜمٝم٤ مذ مقم٤م 

أدمظمٚم٧ امًقميم٤مًم٦ مٟمٔم٤م  0881. مقم٤م ردنامًًمٞم٤مؾمٞم٦ مًلأ هدافلخدمُم٦ إ ومظم٤رمضمٝم٤؛

مشقمىمٞع امشمٗم٤مىمٞم٦ مُع  ؿ  ــمش 0884إمظٌم٤ر، ومذ مقم٤م  الحم٤مؾقب ٓمؾتمٌ٘م٤ل وتحرير ومسم٨ّ 

، ومقم٤م (0)مًٌم٨ مٟمناتهم٤ إمم جممٞع أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم مقمؼ إمىمار امًمّمٜم٤مقمٞم٦ ؛وميم٤مًم٦ امًمٞقمٟم٤يتدمسرس

مشمٕمٛؾ مسمٛقمضم٥ مىم٤مٟقن مُمٜحمٝم٤ امؾتم٘امًمٞم٦ مُم٤مًمٞم٦  ،م٘مٚم٦أصٌحم٧ امًقميم٤مًم٦ دائرة مًُت 1118

ولهم٤ مؿٌمٙم٦ مُـ امعرامؾمٚمل مذ امًدامظؾ  ،مسم٠رمسع مًمٖم٤ت وأصٌحم٧ مشٌم٨ّ  ،ومُمٝمٜمٞم٦ إداريم٦و

 مًتمٖمٓمٞتمٝم٤ ميم٤موم٦ مُمٜم٤مـؼ امعمٛمٚمٙم٦.  إوم٤موم٦ ،والخم٤رج

، (1)مُمِمؽميم٤ً محمٚمٞم٤ً ومقرمسمٞم٤ً ودومًمٞم٤ً  31ويمِمؽك مسمٜمنة امًقميم٤مًم٦ امًمٞقمُمٞم٦ أميثر مُـ 

الحمٙقمُل وامًمٜم٤ذ امًرمؾمٛل امعمٕتمٛد مًمٙؾ أمٟمِمٓم٦ امًدومًم٦ امًرمؾمٛمٞم٦، ؾ الجم٤مٟم٥ وميم٤مٟم٧ تمثّ 

  وآمدم٤ه امًًمٞم٤د امًقامطد. ،لهذا مهمٚم٥ مقمغ مُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ امًرأي امًقامطد

 . )الةملً( ياملشلجمس للأيم  شلإ

همٞمٙمٚم٦ مُم١مؾًم٤ت  إمقم٤دةمٟحق  ة، وميخمٓق(2)مقاموزارة الإ إمًمٖم٤ءمشمِمٙمٞمٚف إمصر  ؿ  ـمش

مٕتمؼ همٞئم٦ امًدومًم٦، ويُ  إمقامالحمٙقمُم٦ إمم  إمقام، وآمٟتم٘م٤ل مُـ رديإ مقامالإ

 ،1110( مًًمٜم٦ 63مُرمضمٕمٞم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مهمػ مشمٜمٗمٞذيم٦، أُمٟمِئ مسمٛقمضم٥ مىم٤مٟقن مُم١مىم٧ رمىؿ )

د أمُمل مقم٤م ، ٕمؾٌم٤ب يم١ميّ 1117، أُمًمٖل مقم٤م 1113مًًمٜم٦  15وصدر ميم٘م٤مٟقن دائؿ رمىؿ 

                                                           
(0)

 مؿٌمٙم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت. http://www.nis.gov.jo/nic/minfo.htmرؤيم٤ إمقامُمٞم٦  

(1)
 .1114امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام، درامؾم٦ مطقل الإمـم٤ر امًمٕم٤م مًمٚمٛم١مؾًم٤ت الإمقامُمٞم٦،  

(2)
 )مُرموؼ مذ امعمٚحؼ( 1110مىم٤مٟقن امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام  

http://www.nis.gov.jo/nic/minfo.htm
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مًدور م٤ مشمٕقد مًمٕدم إدراك أصحم٤ب امًم٘رار مسم٠نه   ،امعجمٚس امًًم٤مسؼ أمجد امًم٘م٤ضي

وميم٤ن مًمٚمٛجمٚس مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ ذات امؾتم٘ال مُم٤مز وإداري، وهدف  ،(0)امعجمٚس

 إمم:

 ،لمقامُوووع الخمٓط امعمٜمٔمٛم٦ مًمٚم٘مٓم٤ع الإ ،مٞم٦مقامُرمؾؿ امًًمٞم٤مؾم٦ الإ -7

 ومشرامقل امعتمٖمػات الحديثم٦. ،مقامومُرامضمٕتمٝم٤ مقمغ وقء امعًتجدات مذ مجم٤ل الإ

والإمؾمٝم٤م مذ  ،وامًثم٘م٤مومٞم٦تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦  -1

ز امعمٝمٜمٞم٦ ومسمّقرة مشمٕزّ  ،ووع مُقامصمٞؼ ذف مسم٤مًتمٕم٤ون مُع الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ ومُتم٤مسمٕتمٝم٤

 وتحمٛل مطم٘قق إموراد وامعجتمٛع.

 .مقاممشمٜمٗمٞذ الخمٓط امًقمـمٜمٞم٦ امًازمُم٦ مًتدريم٥ ومشم٠همٞؾ امًمٕم٤مُمٚمل مذ مىمٓم٤ع الإ -2

ًمٞؼ مُع مسم٤مًتمٜ ،مقامامىمؽاح مُمنومقم٤ت امًم٘قامٟمل وإمٟمٔمٛم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٘مٓم٤ع الإ -3

 ،لمقامُامًدرامؾم٤ت وامًٌحقث الخم٤صم٦ مسرصد امًقامىع الإ إمضراءو ،الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦

 وامًتمٓقر الحم٤صؾ.

 مشٌم٤دل الخمؼات مُع الهمٞئم٤ت وامعمٜمٔمات امًمٕرمسمٞم٦ وامًدومًمٞم٦ امعمامصمٚم٦. -4

 . )الةملً( يامشلإ زن فلشلسكص للأ

ومشٌع وزير امًدومًم٦ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦، مضم٤ءت  ،1113أمٟمِئ مقم٤م 

ومشم٘ديؿ الخمؼة  ،مٞم٦ مُم٤ مسمل الحمٙقمُـــم٦ ومحمٞمٓمٝم٤إمقامُمومٙرة إمٟمِم٤ئف ميحمٚم٘م٦ وصؾ 

وامًمٕامىم٤ت امًمٕم٤مُم٦ مذ امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦، ميما يًم٤مقـــد  مقاموامعمِقرة مًقمطدات الإ

ويمٕرّف ، مُقمىمٗمٝم٤رمؾم٤ئمٚمٝم٤ إمم الجمٛمٝقر مذ امًدامظؾ والخم٤رج، ويمٕمّؼ مقـ  إيمّم٤لمذ 

                                                           
(0)

مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع د. أمجد امًم٘م٤ضي، أمُمل مقم٤م امعجمٚس امًمٕمغ مًلإمقام مؾم٤مسم٘م٤ً، مُدير همٞئم٦ امعرئل وامعًمٛقع مطم٤مًمٞم٤ً مقمان،  

21/8/1118. 
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 ،مؾمٞم٤مؾمٞم٤ً وامىتمّم٤ديم٤ً  ردنوامًتمٕريػ مسم٤ٕ ،ومىراراتهم٤ ومُمِم٤ريمٕمٝم٤ ،مسمؼامجمٝم٤ ومظمٓمٓمٝم٤

 . (0) م٦ردمٟمٞومسمٛمٗم٤همٞؿ امًدومًم٦ إ ،وامضتمامقمٞم٤ً ومصم٘م٤مومٞم٤ً 

مًمٖل مومٞمٝم٤ امعجمٚس إمقمغ أُ مًمٜمٗس إمؾٌم٤ب امًتل  1117أُمًمٖل امعرميز مذ مقم٤م 

 (1)مطًم٥ مُم٤ مىم٤مًف أمُمل مقم٤م امعرميز إمؾٌؼ مسم٤مؾؾ امًمٓراومٟف مذ مُم٘م٤مسمٚم٦ مُمٕف. ،مقاممًلإ

 . لشللسئف ظلشلسللاع يامنلئسث للإ

(، مشمٜمِم٠ لهذه 1111مًًمٜم٦  60مٚم٧ هذه امًدائرة وموم٘م٤ً مًمٚم٘م٤مٟقن امعم١مىم٧ رمىؿ )مشمِمّٙ 

مشتمٛتع مسمِخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ ذات  (،امعرئل وامعًمٛقع مقامهمٞئم٦ الإ)ك امًدائرة همٞئم٦ مشًمّٛ 

امعرئل  مقاممُمٜمٝم٤ مشمٜمٛمٞم٦ مىمٓم٤ع الإ ،ومشم١دي امًدائرة مقدة مُمٝم٤م ،امؾتم٘ال مُم٤مز وإداري

ودرامؾم٦ مـمٌٚم٤ت  ،وامًمٕمٛؾ مقمغ مظمٚؼ مسمٞئم٦ امؾتثماريم٦ مومٞف ،ومشمٜمٔمٞمٛف ،وامعًمٛقع مذ امعمٛمٚمٙم٦

ومُمٜح امًرمظص امًازمُم٦ معحات مشداولهم٤  ،وإمضم٤زة امعمّمٜمٗم٤ت امًمٗمٚمٛمٞم٦ ،امًمؽمظمٞص

وامقتماد  ،وموم٘م٤ً ٕمطمٙم٤م هذا امًم٘م٤مٟقن وإمٟمٔمٛم٦ امًمّم٤درة مسمٛم٘تمْم٤ه ،مقرومٝم٤وأمُم٤ميـ 

مشرمظمٞص إمضمٝزة وامًقمؾم٤ئؾ و ،وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإمُمٙم٤مشم٥ مُرامؾمك محمٓم٤ت 

مسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع همٞئم٦ مشمٜمٔمٞؿ مىمٓم٤ع  ،الإذامقل وامًتمٚمٗزيقي امًٌم٨ّ  مقمالامعًتخدمُم٦ ٕ

 آمشمّم٤ٓت.

 . زن فلشوس سي للأ يامللإ

 ومىد مٟمِط مًمٞمٌّحَ  ،ؼ مسم٤مًمِم١ون امًمًٕمٙريم٦ ومٟمِم٤مـم٤تهم٤ ومومٕم٤مًمٞم٤تهم٤امعتمٕمّٚ  مقاموهق الإ

امعرئمٞم٦ وامعًمٛقمقم٦  مقاممًُتخدمُم٤ً ميم٤موم٦ ومؾم٤ئؾ الإ ،امًقمـمٜل مقاممضزءاً رئمًٞم٤ً مُـ الإ

                                                           
(0)

 . )مُرموؼ مذ امعمٚحؼ(1113مىم٤مٟقن امعرميز إردي مًلإمقام  

(1)
 .04/7/1118مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع امًًمٞد مسم٤مؾؾ امًمٓراومٟم٦، مُدير امعرميز إردي مًلإمقام إمؾٌؼ، مقمان  
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 م٢صدارومشرمضؿ ذمًؽ مس ،رديل إمقامُوامعم٘روءة، وميقادر مىم٤درة مقمغ مومٝؿ امًقامىع الإ

 ذامقم٦الإومسرامُم٩  ، امًتمٚمٗزيقيمجمٚم٦ إمىمَ امًمًٕمٙريم٦، ومشمٜمٗمٞذ مسرمٟم٤مُم٩ مضمٞمِمٜم٤ امًمٕرب

 امعختمٚمٗم٦. 

ومشرجمم٦ صقرتهم٤  ،امًمًٕمٙري مقـ مشمٓمٚمٕم٤ت امًم٘قات امعًمٚحم٦ مقام الإمٕمّؼ ويُ 

مضدت مُـ أمضمٚمٝم٤، مُـ مظال رمؾم٤ئمٚف مُقوحم٤ً امًرمؾم٤مًم٦ امًتل وُ  ،وأمومٙم٤رهم٤ ومٌُم٤دئمٝم٤

وامًتل مشًم٤هؿ مذ إمؾمٜم٤د  ،امعقمضمٝم٦ إمم ميم٤موم٦ مىمٓم٤مقم٤ت امًم٘قات امعًمٚحم٦ ومظم٤رمضمٝم٤

الهم٤دموم٦  ،مٞم٦مقامُامًم٘قات امعًمٚحم٦ الإ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦وتحم٘مٞؼ  ،ل امًقمـمٜلّ مُمقاالخمٓم٤ب الإ

ومقامىتمٝم٤ مُع  ،ومشمٓقير امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦ ،م٦ردمٟمٞمم مسمٜم٤ء امًمِخمّمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ إإ

 .(0)م٦ردمٟمٞمٞم٦ إمقامُامعمٜمٔقمُم٦ الإ

 (ياملش لطك لشسالف )ظشيس لشدظشج شكؤظى للإ

أمٟمِم٠ت الحمٙقمُم٦ مُمٜمّم٥ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦ مقم٤م  مقامومًتمٓقير الإ 

وآمشمّم٤ل مذ  مقاممًمٞمٓقر إمم وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ ؛)مطمٙقمُم٦ مومٞمّؾ امًمٗم٤يز( 1112

مٞمل مذ مقامُمطمٙقمُم٦ مٟم٤در امًذهٌل، ميذمًؽ مقمٛمٚم٧ مقمغ مسمٜم٤ء مؿٌمٙم٦ مًمٚمٜم٤مـم٘مل الإ

م٦ ومسمل مًتمٙقن مطمٚم٘م٦ امًقصؾ مُم٤ مسمل امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞ ؛امعم١مؾًم٤ت امًمٕم٤مُم٦ والخم٤صم٦

  (1).مقامومؾم٤ئؾ الإ

امًذي يمٕتمؼ إول مذ  ،الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦ أصدرت الحمٙقمُم٦ مىم٤مٟقن مطؼّ  

ووصقلهم٤ مسًمٝقمًم٦  ،مسحريم٦ مشدموؼ امعمٕمٚقمُم٤ت مًمٚمّحم٤موم٦ امًمنق إومؾط امعمٕمٜلّ 

                                                           
(0)

مُدير امًتقمضمٞف امعمٕمٜقي، مٟدوة إدارة امًم٘قى امًٌمنيم٦، ميمٚمٞم٦ امًدموم٤ع امًقمـمٜل امعمٚمٙمٞم٦ إردمٟمٞم٦،  

14/00/1117. 

(1)
 مُرميز امًم٘دس مًمٚدرامؾم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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مهمػ امعقمصقمىم٦ وامعمٕمٚقمُم٦ مهمػ امًمّحمٞحم٦، مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥  مؿم٤مقم٦م٥ الإمًتجمّٜ  ؛لمقامُمًلإ

وامًمٗمْم٤ئل، وووع  مًمٙمؽويالإ مقامصمٞمٖم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مًلإ يجم٤دمُع الجمٝد امعٌذول لإ

مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مشدير  ،وامًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤ ،وقامسط مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ ومُقاصمٗم٤ت لهذه امعم١مؾًم٤ت الهم٤مُم٦

ومشقمومػ مُمٞثم٤ق ذف ومُدومٟم٤ت  ،هاع مذ ذمًؽمُر امًذي يتمٓمٚم٥ الإإ ،مُمٝمٜم٦ مظمٓمػة

 ،مسم٤معمٝمٜم٦ ثملومشٌمٕدهم٤ مقـ امؾتمٖال مسمٕض امعتمٌِّ  ،ؿ مقمٛؾ هذه امعم١مؾًم٤تمؾمٚقك مشمٜمّٔ 

 م٤.م٠مظامىمٞم٤تهومهمػ امعمٚتزمُمل مس

% )امًرأي( مُـ 21م٧ الحمٙقمُم٦ مقـ مطمّتمٝم٤ مذ مُمٚمٙمٞم٦ امًمّحػ إمم مُم٤ دون تخمّٚ 

% مُـ 56د ذمًؽ وأيّ  ،0882ميما مضم٤ء مسم٘م٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م  ،رأس مُم٤ل امًمّحػ

 (.0)امًمّحمٗمٞمل.

مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك امًتل  17/01/1118وومٕم٧ مطمٙقمُم٦ مؾمٛمػ امًرموم٤مقل مذ  

مُـ  ،زت مُـ مظالهم٤ مُمٗم٤همٞؿ الحريم٦مقزّ  ،مقامتحمٙؿ امًمٕامىم٦ مسمل الحمٙقمُم٦ وومؾم٤ئؾ الإ

يم٘م٤ف إو ،م٤ت امًدوائر امًرمؾمٛمٞم٦إمقامٟومشمٜمٔمٞؿ  ،يم٘م٤ف امؿمؽاميم٤ت امًمّحػإمظال 

يم٘م٤ف مقمٛمٚمٞم٦ وذمًؽ لإ ؛ومسمِمٙؾ مُزدوج ،مٞمل مذ امًدوائر الحمٙقمُمٞم٦مقامُامؾتخدام الإ

ومهمػهم٤ مُـ  ،وامًم٘مْم٤ء مقمغ مقمٛمٚمٞم٦ آمستزاز ،داء امًمّحمٗل معًم١ومًمٞم٤مشفأمصمػ مذ م٠مصر وامًتم٠امًت

 مؾمٚقميمٞم٤ت. 

مُـ مظال  ف،ل وآمٟمٗتم٤ح مقمٚمٞمقامُمٕم٧ الحمٙقمُم٦ مًُم٤مًم٦ امًتمٗم٤مقؾ الإميما مؿجّ 

ومشًمٝمٞؾ  ،مٞمل مُع امًدوائر امًرمؾمٛمٞم٦مقامُومؿمٝريم٦ مًلإ أمؾٌقمقمٞم٦و م٦مًم٘م٤ءات يقمُمٞ

 ،امعمٗرووم٦ مقمغ امًمّحػ %(0ضريٌم٦ امًثم٘م٤موم٦ ) مًمٖم٤ءلإ إوم٤موم٦مطمّقلهؿ مقمغ امعمٕمٚقمُم٦، 

 . (0)اء ومىػ آمؿمؽاميم٤تمضرّ  ،مضؾ دمقؿ امًمّحػ ومشمٕقيض مظًم٤رتهم٤أمُـ 

                                                           
(0)

 امعرمضع امًًم٤مسؼ. 

(1)
 / مُدومٟم٦ امًًمٚقك مًمٕامىم٦ الحمٙقمُم٦ مُع ومؾم٤ئؾ الإمقام. 17/01/1118مشمٕمٛمٞؿ امًرئم٤مؾم٦ مستم٤ريخ  
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  زنى ف للأ ظلتجلهلتهل ش نسظ اجلشصبل ج للإ

 ؽسوكقة وهي:لت بها حالة الحرية الصحػقة الإهـاك ثلاث مراحل مر  

 .(1100-1115قبل التشريع ) لؽسوكقةحالة حرية الصحافة الإ -أ

  مًًمٜم٦  7ل مهمػ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن رمىؿ إمقامُلم يمٙـ همٜم٤ك مشمنيع

 38امعم٤دة مذ  .مًمٙمؽومٟمٞم٦ويًتقمقم٥ امًمّحم٤موم٦ الإ ،1101ل مذ امًمٕم٤م دّ ـامًذي مقُ  ،0887

وامعم٘م٤ٓت  ،امًتل مشمٜمن إمظٌم٤ر وامًتحم٘مٞم٘م٤ت مًمٙمؽومٟمٞم٦مًزمُم٧ امعمٌٓقمقم٤ت الإأامًتل 

ذات  ،جممٞع امًتمنيمٕم٤ت امًمٜم٤موذةمقمٚمٞمٝم٤  ؼمسم٤مًتًجمٞؾ وامًمؽمظمٞص، ومشمٌّٓ  ،وامًتمٕمٚمٞم٘م٤ت

 ومىد امُتم٤زت هذه امعرمطمٚم٦ مسما يمك:  ،امًمٕامىم٦ مسم٤معمٌٓقمقم٦ امًمّحمٗمٞم٦

 مُمٔم٤هر مختمٚمٗم٦ لحريم٦ امًمّحم٤موم٦ مذ  مؾم٘ػ مُمٗتقح مُـ الحريم٦ مذ امًتمٌٕمػ: مطمٞم٨

 مٚم٧ مطم٤مًم٦ مطريم٦وامًتل مُثّ  مؾمٞم٤ق امًمٗراغ امًم٘م٤مٟقي، امًذي واميم٥ مُرمطمٚم٦ امًتم٠مؾمٞس،

 ."مًمٙمؽومٟمٞم٦مطريم٦ امًمّحم٤موم٦ الإارمشمٗم٤ع مُمًٜقب أو مًُتقى "، وامًمّحم٤موم٦

  ٌّ ومؾم٘قف الحريم٦  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ مظٌم٤ريم٦مٝم٧ امًدومًم٦ لخمٓقرة امعقامىع الإمشمٜ

 (16مٞم٦ مُمٗتقمطم٦ )مقامُالإ

مـم٤ر مًُمػة امًدومًم٦ مذ إمطم٘مٞم٘مٞم٦ مذ مشقمؾمٞع مىم٤مقدة مطريم٦ امًتمٌٕمػ مذ  إرادةوومضقد 

 امًًمٞم٤د. صاحالإ

  ّٙمطم٤مًم٦ مُـ الحريم٦ مذ امٟتم٘م٤د امًمٜقاب والحمٙقمُم٦  مًمٙمؽومٟمٞم٦مٚم٧ امًمّحػ الإمؿم

مٞمل مقامُومؿمٖػ ونهؿ مًدى الإ ،مقمغ امًراي امًمٕم٤م وامًتم٠مصمػ ،مظرىوامًم٘مٓم٤مقم٤ت إ

 مقـ همقم ومُمِم٤ميؾ امًقمــ وامعقامــ.  وامًمّحمٗمٞمل مذ امًتمٌٕمػ

 )اوز الخطوط الحؿراء وتج فوضى شؼف الحريات )الوهمي 

امًمٕم٤مًمٞم٦  ةأوالجر ،امًًم٘قف الحمٛراءمًم٘د مؾم٤هؿ وامىع الحريم٤ت امًمٕم٤مز ومدم٤وزه  (17)

مُمٜمٞم٦ مضمٝزة إميم٤لجمٞش وإ ،قراتمٔمم الحديم٨ مذ مسمٜمٞم٦ امعحإمذ امًمٜم٘د وامًقصقل 
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مسًٌم٥ الحريم٦ امعمٜمٗمٚتم٦  ؛مٟتمِم٤ر إمظٌم٤ر امعمٗمؼميم٦ وامًمِم٤ئمٕم٤توا ،ومُم١مؾًم٦ امًمٕرش

وامٟتمِم٤ر امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت امًقهممٞم٦ لإلهم٤ب وامؾتثم٤رة حمم٤س  ،امًتل مًمٞس لهم٤ وقامسط

 ،إمطمٙم٤م امًم٘م٤مؾمٞم٦ مسدل امًتمٜقير إصدارامعمٕمٚم٘مل مًامؿتٌم٤ك، و امعًتخدمُمل/

 مشقمفمٞػ امًمّحم٤موم٦ وإمـاع امًرأي امًمٕم٤م مقمغ امعمٕمٚقمُم٤ت والحم٘م٤ئؼ، ميما مشؿّ 

وآمهتمٞم٤ل امًرمُزي  ،وامًتجم٤وز مقمغ مطم٘قق أمظريـ ،معحم٤ميمٛم٦ إموراد مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

 ؛رض مًف الجمٛمٝقوامًتمِقيش امًمٗمٙري وامًثم٘م٤مذ امًذي مشمٕرّ ، وامعمٕمٜقي مًمٚمِخمّمٞم٦

 .(18) مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ مظٌم٤ريم٦ل مسم٤مًمّحػ وامعقامىع الإمقامُمسًٌم٥ إمهراق امعمِمٝد الإ

  (1104 -1101بعد التشريع ) لؽسوكقةحالة حرية الصحافة الإ -ب

مذ وخ  مضرمقم٤ت  – مىٌؾ مُرمطمٚم٦ امًتمنيع – مًمٙمؽويأمؾمٝؿ امًمٜمِم٤ط امًمّحمٗل الإ

مٕم٧ مًُم٤مطم٤ت مطريم٦ امًرأي وامًتمٌٕمػ مشمًٙمػ الخمٓقط ت إمم وأدّ  ،مُـ الجرأة ومؾ 

امًرمؾمٛل آمىمؽاب  مقامالحمٛراء وامًتم٤مسقهم٤ت امًتل لم مشًتمٓع امًمّحم٤موم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦ والإ

مُمٔم٤هر  مًمٙمؽومٟمٞم٦مًمٙـ مذ امعم٘م٤مسؾ أمٟتجم٧ امًمٗقى وامٟمٗات مطريم٦ امًمّحم٤موم٦ الإ ،مُمٜمٝم٤

، ، ومسمٛمٜمْقمُم٦ امعجتمٛع امًم٘مٞمٛمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦مًمٙمؽويت مسم٤مًمٜمِم٤ط امًمّحمٗل الإمؾمٌٚمٞم٦ أضّر 

ومَىقْمَٟمٜم٦َِ مٟمِم٤مـف  مًمٙمؽويإمم امًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٔمٞؿ الحم٘ؾ امًمّحمٗل الإمسم٤لحمٙقمُم٦  م٤ دموعمّ 

 :ميم٤ن أمسرزهم٤ ،مقمؼ مجمٛقمقم٦ مُـ امًتمنيمٕم٤ت

 ( ل رقم ( 38امعم٤دة ) إوم٤موم٦) .1101( لسـة 21قاكون ادطبوعلات والـشر ادُعدَّ

 (مسمٞم٤نهم٤ مؾم٤مسم٘م٤ً  مشؿّ 

 ( ل رقم   2 ، امعم٤دة1103( لسـة07قاكون مؽافحة الإرهاب ادُعدَّ

 ،إمقامومؾمٞمٚم٦ مٟمن أو  أو أيّ  ،)امؾتخدام مٟمٔم٤م امعمٕمٚقمُم٤ت أو امًمٌِمٙم٦ امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ 

و دمقؿ لجمامقم٦ أو مشمٜمٔمٞؿ أو أ ،إرهم٤مسمٞم٦ م٠مقمالمًتًمٝمٞؾ امًم٘مٞم٤م مس ؛إمًمٙمؽويأو إمٟمِم٤ء مُقمىع 
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مقمٛؾ مُـ  أو امًم٘مٞم٤م مسم٠يّ  ،مومٙم٤رهم٤ أو تمقيمٚمٝم٤أو امًمؽويم٩ ٕ ،إرهم٤مسمٞم٦ م٠مقمالجممٕمٞم٦ مشم٘قم مس

 .مقدائمٞم٦ أو امٟتم٘م٤مُمٞم٦ مشم٘ع مقمٚمٞف( أمقمالأو متمٚمٙم٤تهؿ لخمٓر مل ردمٟمٕٞامؿم٠مٟف مشمٕريض 

 1104( لسـة 16رقم ) لؽسوكقةقاكون مـع الجرائم الإ  

 مًمٙمؽويمضم٤ءت مُتمامؿمٞم٦ مُع امًتمٓقر الإ ،إمؾٌم٤ب امعقمضٌم٦ مًمٚتمٕديات ن  أ مسمّل  

وامٟتمِم٤ر  ،وامشًم٤ع مٟمٓم٤ق امؾتخدام امًمٌِمٙم٦ امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ ،امعتًم٤رع مذ ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ٓت

م٦ مم الجرائؿ امعم٤مّؾ إ إوم٤موم٦ ،امًقمطدة امًقمـمٜمٞم٦ مظم٤صم٦ مُم٤ مُسّ ، مًمٙمؽومٟمٞم٦مفم٤هرة الجرائؿ الإ

ميجرائؿ آمطتمٞم٤ل  ،والجرائؿ امًقامىمٕم٦ مقمغ إمُقال ،مُثؾ مضريمٛم٦ آمستزاز ،مسم٤ٕمؿخم٤ص

 .مًمٙمؽويالإ

  قاكون العؼوبات 

 وجممٞع مشمٕديامشف ومظم٤صم٦: 0851/ 05مىم٤مٟقن امًمٕم٘قمسم٤ت رمىؿ 

و رئمٞس ، أو مؿمٕم٤رهم٤ امًقمـمٜل مقامٟمٞم٦ً أمٛمٝم٤ مَٚ أو مقَ  ،أمضمٌٜمٞم٦ أو مضمٞمِمٝم٤تحم٘مػ دومًم٦ 

 .أو مثمٚمٞمٝم٤ امًًمٞم٤مؾمٞمل مذ امعمٛمٚمٙم٦ ،دومًم٦ أمضمٌٜمٞم٦ أو وزرائمٝم٤

مقمغ امًمٜزاع مسمل امًمٓقائػ ومختمٚػ  أو الحضّ  ،امًمٜمٕرات امعذهٌمٞم٦ أو امًمٕمٜمٍيم٦ إمصم٤رة

 مقمٜم٤س إمُم٦.

ومظم٤صم٦ امًتل امقتمؼتهم٤ الحمٙقمُم٦  ،مشم٘مٚمٞص مًٌٟم٦ امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت ممإت هذه امًم٘قامٟمل دّ أ

والإضرار مسحريم٦  ،ومىد مشم٘قد إمم امًمٗتـ وامعمِم٤ميؾ وآومٓرامسم٤ت ،مهمػ رامؿدة

وموم٘دان مظم٤صمٞم٦ امًتمٗم٤مقؾ مُع  ،راءمىام وأمُـ امًًم٘قف امعرمشمٗمٕم٦ وإ والحدّ  ،أمظريـ

ومشرامضمٕم٧ مطم٤ٓت  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦داء امعمٝمٜل مذ امًمّحم٤موم٦ الإز وامىع إمشمٕزّ و ،الجمٛمٝقر

. "مُـ امعقامىع أصٌح مًديف رمهٌم٦ مذ أن يمارس مٟمِم٤مًـم٤ مُمٝمٜمًّٞم٤ ميٌمػٌ  مومٕددٌ  ،1100 امستزاز مسمٕد

ومذ هذه امعرمطمٚم٦، زاد إداء امعتقازن وامعمٜمٌْط، )الحريم٦ امعًم١ومًم٦ امًتل أصٌحم٧ 

 مقمٜقامًٟم٤ لهذه امعرمطمٚم٦(.
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ارمشمٗع مُم١ذ امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ مسمًٌٜم٦ : 1104بعد  لؽسوكقةحالة الصحافة الإ -ت

ومورض  ،مًمٙمؽويالإ مقامومسم٤مًذات الإ ،مقاممطم٤ست الحمٙقمُم٦ الإ"%، إذ 80.2

ًٌم٤ مقمغ مُم٤ يُمٜمن  مًمٙمؽويالإ مقاممىمٞقدًا مقمغ الإ وامًتمٕمٚمٞم٘م٤ت امًتل يمٜتجمٝم٤ امعقامـمٜقن مشمٕم٘مٞ

، إمُر امًذي دموع امًمّحمٗمٞمل معمارمؾم٦ امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ "مظٌم٤ريم٦مُـ أمظٌم٤ر مذ امعقامىع الإ

مظقمًوم٤ مُـ  ؛إمم مطذرهؿ مُـ الخقف امًمٌٙمػ مقمٜد ميتم٤مسم٦ إمظٌم٤ر إوم٤موم٦ ،مقمغ امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت

 .امعامطم٘م٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦

مٗم٧ مُمٜمٔمٛم٦ موريدوم ـمٜ  ل، صَ مقامُمذ هذا امًًمٞم٤ق امًمٕم٤م امًذي يُم١َمـ ر امعمِمٝد الإ 

مسمٕد مًمٌٞمٞم٤ وامعمٖرب  044مذ امعرمشٌم٦  ردنإ ،1102هم٤وس مذ مشم٘ريرهم٤ امًًمٜقي مًمٕم٤م 

 (21) دومًم٦ مهمػ مطرة"وامقتمؼمشف  ،دومًم٦ 086ومٛـ  ،ومُمٍ

  نسظ اج.شلشلاللع للإ

وامٟتمنت مسمٛختمٚػ أمؾمائمٝم٤،  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ مظٌم٤ريم٦دت امعقامىع وامًمٌِمٙم٤ت الإمشمٕدّ 

مسمِمٙؾ  مضمٝدهم٤ لجذب امًم٘راء معتم٤مسمٕم٦ أمظٌم٤رهم٤ امًتل مشٌم٨ّ  ومشٌذل هذه امعقامىع ميؾّ 

م٤ مشم٘قم مستحديم٨ أمظٌم٤رهم٤ مسمِمٙؾ مهمػ دوري، وٓ تخمْع مًتقمىمٞم٧ ز مسم٠نه  ، ومشتمٛمّٞ إمًمٙمؽوي

 محدد مًمٚمٜمن، أو مًمٗمؽة تحديم٨ ميم٤مُمٚم٦. 

 – ، امًمٗرصم٦ مًمٌٚمٚدان امًمٜم٤مُمٞم٦مٟمؽمٟم٧ومىد أمشم٤مطم٧ مصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت وامعمٕرموم٦ والإ

أن مشمٜمن مصم٘م٤موم٤تهم٤، ومظاصم٦ مدم٤رهوم٤، وأمومٙم٤ر مٌُدمقمٞمٝم٤ ومقمٚمائمٝم٤ مذ مؿتك  – وٕول مُرة

مٜمٝم٤ مُـ امعمِم٤رميم٦ مذ امًثقرة امًمٕمٚمٛمٞم٦، مٛمّٙ م٤ يُ ذة دون مىمٞقد، مّ امعجم٤ٓت، مسمٓريم٘م٦ مٌُم٤

م٤ م٥ مقمغ ذمًؽ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ أن مشم٘قم امًدول امًمٜم٤مُمٞم٦ مسدور إيجم٤ب مذ امًتمٓقر امًمٕمٚمٛل، مّ ويمؽمشّ 

ويًم٤هؿ مذ مشم٘مٚمٞؾ امًمٗجقة مسمل امًمِمال والجمٜقب )روقان،  ،يزيد مُـ مصم٘تمٝم٤ مسمٜمًٗمٝم٤

1111 :38.) 
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وإمشم٤مطم٦  ،دوراً ميٌمػاً مذ مشم٘ريم٥ ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر مظٌم٤ريم٦مُم٧ هذه امعقامىع الإمطمٞم٨ مىدّ 

مٜم٧ امًمٙثمػيـ مُـ امًتمٌٕمػ امًمٗرصم٦ أمُم٤م امًم٘م٤رئ مًامظتمٞم٤ر مسمل ومؾم٤ئؾ مُتمٕددة، ميما مُمّٙ 

امًتل ٓ مدد مُمٙم٤مٟم٤ً لهم٤ مقمغ صمٗحم٤ت امًمّحػ  ،مقـ أمومٙم٤رهؿ مقـ مـريؼ مٟمن مُم٘م٤ٓتهؿ

مُـ  امعمٌٓقمقم٦، وأمشم٤مطم٧ امعجم٤ل مًمٕدد مُـ امعحرريـ )امعختمّمل ومهمػ امعختمّمل(

  .مىمٗزة مٟقمقمٞم٦ مذ صمٜم٤مقم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت م٧مٚل، ميما مؿمّٙ مقامُامًمٕمٛؾ ومٛـ امعجم٤ل الإ

مًمٚتمٓقر امًتم٘مٜل دوراً ميٌمػاً مذ مشمٜمٛمٞم٦ ومشمٓقير هذه امًتجرمسم٦، مومٔمٝقر  ن  م٠ومٟجد مس

 ،، يتمٞح مًمٚزائر امًتمٕمٚمٞؼ مقمغ إمظٌم٤رمًمٙمؽومٟمٞم٦مشم٘مٜمٞم٤ت مضديدة مذ مشمّمٛمٞؿ هذه امعقامىع الإ

إمم مُزيد مُـ الإمىٌم٤ل مقمٚمٞمٝم٤، ومسدا  هذا ىوامًتمٗم٤مقؾ مُع امًمٙم٤مشم٥، أدّ  ،ومـرح امًتًم٤ؤٓت

 واوحم٤ً مطم٤مضم٦ امًم٘م٤رئ إمم مًُم٤مطم٦ مًمٚتمٌٕمػ مقـ رأيف، وإن ميم٤ن مُمٕمٔؿ هذا امًتمٌٕمػ يتؿّ 

وميم٤ن مًتمٓقر إمطداث مذ امعمٜمٓم٘م٦، دور ميٌمػ مذ  ،مسم٠مؾماء مًُتمٕم٤رة ومقمٜم٤ويـ وهممٞم٦

امؾتمٓم٤مقم٧ مسمٗمؽات  ،مضديدة إمظٌم٤ريم٦ومفمٝقر مُقامىع  ،الإمىٌم٤ل امعتزايد مقمغ هذه امعقامىع

مسمٕمْمٝم٤ مُرامشم٥ مُتم٘دمُم٦ مقمغ  ار وامعتم٤مسمٕمل، وامطتؾّ مىمّمػة ميًم٥ مقدد ميٌمػ مُـ امًزوّ 

  .امًمٌِمٙم٦ امًمٕم٤معمٞم٦

ّٓ  ،وميم٤ٓت مقم٤ً مٞم٧ مشنّ وإن مؾمّٛ   ،ل لهم٤مقامُامعمّمٓمٚح امًتم٘مٜل أو مطتك الإ  أن  إ

مًمٞس مذ  ،ومشتخٌط امًمٞقم ،لم مشًتمٕد مًف الحمٙقمُم٦ مُـ مىٌؾ ،إمًمٙمؽومٟمٞم٦مُقامىع أو صحػ 

مىم٤مقدة مشمِم٤رميمٞم٦ ومشمٗم٤مقمٚمٞم٦ مسمل الحمٙقمُم٦  ،مسؾ مذ مشمٗمٝمٛف أو امؾتمٞمٕم٤مسف ،مـرق امًتمٕم٤مُؾ مُمٕف

هق امعًجؾ مذ امًمٜم٘م٤مسم٦، مومٔمٝرت  ،لمقامُمىم٤مقدة الإ ميم٤هاً  مقاممُـ مقمٛؾ مسم٤لإ وميؾّ 

وامًتجم٤وب مُع  ،مٞم٦إمقامُمُم٤ يمٙتم٥ مذ ومؾمٞمٚم٦  مسمٙؾّ  مقمغ الحمٙقمُم٦ أن تهتؿّ  مٟمٔريم٦ أن  

مًتمٙقن مصم٘م٦  ؛أو إمـامقف مقمغ مجريم٤ت الحدث ورؤيم٦ الحمٙقمُم٦ ،أو مطقاراً  اً مـرمطف ردّ 

ومًمٙـ همقم٤ن  ،مقامـ يمٕمٛمٚقن مذ الإميمؼ مقدد ممٙـ مّ أ، وإذاك ومًمٞس محي مؿؽّ 

 .مطٌط هذا امعمنوع امًمٕمٔمٞؿمُم٤ أُ 
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 ،مُـ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن 38مُم٦ مذ امعم٤دة دمظؾ مجمٚس إأ 1101مذ مقم٤م 

مسقمضقد رئمٞس  ،مُمٕم٤مُمٚتمٝم٤ مُمٕم٤مُمٚم٦ امًمّحػ امًقرمىمٞم٦ م٧وتمّ  ،مـم٤ر امًم٘م٤مٟقنإامعقامىع ومٛـ 

د امعًم١ومًمٞم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسمّم٤مطم٥ امعقمىع ورئمٞس ومطدّ  ،امًمؽمظمٞص اتإمضراءتحرير، و

 مًخ. إ ..ير.رامًتح

 امعقامىع مقمغ" امًمنيػ مٌٟمٞؾ امًدميتقر ،مقاميجد وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون آمشمّم٤ل والإ

مقم٘د مًم٘م٤ء مسمل  ومؾٌؼ أن مشؿّ  ،وأدائمٝم٤ امعمٝمٜلجف مًمٚمٌْط امًذاتي مًمٕمٛمٚمٝم٤ أن مشتّ  مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

ومشرميمٜم٤ امعجم٤ل مًمٚمٛقامىع  ،معمٜم٤مىمِم٦ هذه امًمٗمٙرة ؛مك امعقامىع ورئمٞس امًقزراء مسحمْقريمثّ 

 مُمٜذ امًمِديد مًلأمؾػ ومًمٙـ ،ؾ مقمٛمٚمٝم٤مسمٜمًٗمٝم٤ مقـ صمٞمٖم٦ تمثّ  مًمٙل مشٌحم٨َ  مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

مسؾ رمسما مشمٗم٤مىؿ  ،ومسم٘ل الحم٤ل ميما هق مقمٚمٞف ،مومٙرة مسم٠يّ  امعقامىع مثمٚق يٌم٤در لم ،امًقمىم٧ ذمًؽ

  .مقامومًم٦ مًلإم١م٦ امعًوهذا ٓ يخدم الحريّ  ء،مسمٕض امًمٌ إمُرُ 

 مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ مظٌم٤ريم٦وامعقامىع الإ ،ؼ هومامّٚ يُح  ،مقامالإ م٤موم٤لحريم٦ وامعًم١ومًمٞم٦ همم٤ مضمٜم٤مط

  ."مُـ أمؾس مًمٌْمٓمٝم٤ وٓ مسدّ  ،ل مضديدإمقامُمومْم٤ء 

زال إمُؾ  مُم٤": وأوم٤ف ،مىع رمؾمٛمٞم٤ً مؾتٌمٕد امًمنيػ مومٙرة مشم٘مٜمل مقمٛؾ امعقاا

لإمىرار مىم٤مٟقن  مشقمضف رمؾمٛلّ  وٓ يقمضد أيّ  ،أن مشٌم٤در امعقامىع مستمٜمٔمٞؿ مٟمًٗمٝم٤ مُقمضقداً 

وهل مُـ يجم٥ أن تخرج مسما  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦زامًم٧ مذ مُمٚمٕم٥ امعقامىع الإ وامًمٙرة مُم٤ ،مًذمًؽ

  ."ؿ مقمٛمٚمٝم٤ مسمل مسمٕدي الحريم٦ وامعًم١ومًمٞم٦يمٜمّٔ 

 امعمٞدان مذ مقمٛمٚم٧ امًتل امًمّحػ أوائؾ مُـ مًمٙمؽومٟمٞم٦صحمٞمٗم٦ امًٌقامسم٦ الإ

 ،ومًرئمٞس تحريرهم٤ محمٛد مقمٛر رأي مذ مشم٘مٜمل مقمٛؾ امعقامىع ،مذ امًمٕم٤لم امًمٕرب مًمٙمؽويالإ

وٓ مٟدري معم٤ذا يخمِك امًٌمٕض مُـ  مُـ مىقامٟمل تحمٙؿ مقمٛؾ امعقامىع، مسدّ  ٓ" :مىم٤ل مطمٞم٨

 ؿ،إصؾ مذ امًم٘م٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ مطمٞم٤ة امًمٜم٤س وحمم٤يم٦ مطم٘قمىمٝ مُع أن   ،ذمير ميمٚمٛم٦ مىم٤مٟقن

 ،مقاملحريم٦ الإ – مٟم٤مفمٛم٦ ومًمًٞم٧ مفم٤معم٦ –مًم٘قامٟمل  مًمٙمؽومٟمٞم٦وأدمقق لإمظمْم٤ع امعقامىع الإ
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مومٕدم ومضقد مىم٤مٟقن يمٌْط مقمٛؾ امعقامىع  ،ن مشمٙقن مىقامٟمل مشمًٜجؿ مُع روح امًدمؾتقرأو

دور امًم٘م٤مٟقن مذ حمم٤يم٦ مطم٘قق امعقامىع  مُقوحم٤ً . "مخم٤مًمٗم٦ دمؾتقريم٦ دّ مَٕ يُ  مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

 .وحمم٤يم٦ امعجتمٛع أيمْم٤ً  ،وامًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤ مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

مذ  ،ميما امًًمٚمٓم٤ت إمظرى ،مًم٦ءامًمّحم٤موم٦ مؾمٚمٓم٦ ويجم٥ أن تخمْع مًمٚمًٛم٤" :ومىم٤ل

مخم٤مًمٗم٦  مٕدّ يُ  ،مًمٚم٘م٤مٟقن مًمٙمؽومٟمٞم٦ومقدم مظمْقع امًمّحم٤موم٦ الإ إمـم٤ر مُمٗم٤همٞؿ امعًم١ومًمٞم٦،

ودمقم٤ إمم  ."إمظرى امًتل تخمْع مًمٚم٘م٤مٟقن مقامدمؾتقريم٦ مًمٕدم امعًم٤واة مُع ومؾم٤ئؾ الإ

 مسمِمٙؾ ومشمٕديمٚمٝم٤ وإوم٤موتمٝم٤ إمظٌم٤ر مؿمٓم٥ مفم٤هرة مُمٜتم٘داً  ،قامىعمؾمٞم٤مؾم٦ تحريريم٦ مًمٚمٛ

ومؿخمّمٜم٦ ومُزامضمٞم٦ مذ  ،مذ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ امعقمىع الإمظٌم٤ري م٤ً وهذا مُم٤ يمٕمٙس ارمشٌم٤مي، مُزامضل

، مًمٌْط مؾمٞم٤مؾم٦ امًتحرير مًمٙمؽومٟمٞم٦أصحم٤ب امعقامىع الإ دامقمٞم٤ً  ،امًتمٕم٤مُؾ مُع امعم٤دة الخمؼيم٦

ميما دمقم٤ إمم مُدومٟم٦ ، ع مسمٛمٝمٜمٞم٦ مقم٤مًمٞم٦يتمٛتّ  إمًمٙمؽويمُقمىع  مم ومضقد رئمٞس تحرير مذ ميؾّ إو

ًتمٖؾ مًتم٠مًمٞم٥ امًمٕمٌّمٞم٤ت مطتك ٓ مشُ  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦مؾمٚقك مشمٌْط مقمٛؾ امعقامىع الإ

 وإمضمٜدات الخم٤صم٦ مقمغ امعم٤دة الخمؼيم٦. 

 :ومىم٤ل ،يمٌْط مقمٛؾ امعقامىع ،م مستمنيع مًمٚمؼمعم٤نن مشتم٘دّ م٠مس د دمققمشف مًمٚحمٙقمُم٦ومضدّ 

مُم٤ يجري مذ امًًم٤مطم٦  أرى أن   ،مًمٙمؽومٟمٞم٦مُـ مقمٛمك مذ مجم٤ل امًمّحم٤موم٦ الإ مقم٤مُم٤ً  06 مسمٕد"

ومُم٤ يمٜمن مُـ مُقاد صحمٗمٞم٦ يمّؾ مذ مسمٕض  ،يمٗقق امعمٕم٘قل مًمٙمؽومٟمٞم٦مٞم٦ الإمقامُالإ

 :مسم٤مًم٘قل مظم٤تمم٤ً . "ى مٟمٓم٤ق امعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ويتمٕدّ  ،الإمؾمٗم٤ف الحم٤ٓت إمم مطدّ 

مم مٞم٦ إمقامُي إمم هٌقط مًُتقى امعم٤دة الإيم١دّ  ،امًتمٜم٤موس مهمػ امًمنيػ ومهمػ امعمٝمٜل"

  ."الحمْمٞض

ومقمْق  ،امًًم٤مسؼ امًمٙم٤مشم٥ امًمّحمٗل مٌٟمٞؾ مهمٞمِم٤ن مقمْق مجمٚس مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل

مًمٚتقاموؼ مقمغ مُمٞثم٤ق ذف  مًمٙمؽومٟمٞم٦امعقامىع الإ مطم٨   ،امًًم٤مسؼ رديمجمٚس امًمٜقاب إ

ل مُـ مُقامىع هقاة إمم مُقامىع أن مشتحقّ  مسدّ  ٓ" :ومىم٤ل ،يجمٛع أصحم٤هوم٤ مًمٌْط إمُقر
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وٓ يجقز أن يمٜمٙر صم٤مطم٥ امعقمىع  ،ومشم١مؾس ميمنميم٤ت مسمٙم٤در ومُدير مقم٤م ومُم٘رّ  ،مُمٝمٜمٞم٦

ك امعقامىع أمؾمٚقب امًمٕمٛؾ أن مشتٌمّٜ "ودمقم٤ مهمٞمِم٤ن . "ض مًمٚمِمٙقىإذا مشمٕرّ  م٤مقامىتف هو

ر وهذا ٓ يمٓقّ  ،مظٌم٤ر مُـ امًمّحػ امًمٞقمُمٞم٦مُمٕمٔمٛمٝم٤ يمٜم٘ؾ إ ومظم٤صم٦ أن   ،امعمٞداي

وووع امؾؿ امًمٙم٤مشم٥  ،امًمٞقمُمٞم٦م٤ب امًمّحػ مظذ مُم٘م٤ٓت ميتّ أأمؾمٚقب  مُمٜتم٘داً . "مقمٛمٚمٝم٤

دمسمٚجم٦  إمقم٤دةهمىم٦ مقمٛمٚمٞم٦  أن   ومسمّلَ ، مقمغ مطم٘قق امعمٚمٙمٞم٦ امًمٗمٙريم٦ هذا مشمٕد   ن  ٕ ؛مقمٚمٞمٝم٤

د ٓ امًتل وصمٚم٧ إمم مطدو مؾٌقمقمٞم٦يمٗضي إمم مشمٙرار مدرمسم٦ امًمّحػ إ ،إمظٌم٤ر

 .يمٛمٙـ امًتمٕم٤مـل مُمٕمٝم٤ مجتمٛمٕمٞم٤ً 

 مًمٙمؽومٟمٞم٦أمُم٤م امعقامىع الإ زال مُمٗتقمطم٤ً  امًٌم٤ب مُم٤  مهمٞمِم٤ن مقـ مىمٜم٤مقتف أن  مقمّؼ 

مشمٜمٔمٞمٛمٝم٤  ومًمٙـ إذا لم يتؿّ  ،مًُتمٌ٘ؾ لهم٤ مضديدة صحم٤موم٦ وهل ،مًتمّقيم٥ مًُمػتهم٤

  .مؾتم١دي إمم ميم٤رمصم٦

امعقامـمٜمل مُـ مظال  مطمٞم٨ مىم٤ل مضامًتف مخم٤مـٌم٤ً  ،ميمٚمات مضامًتف ميم٤مٟم٧ واوحم٦

أمٟم٤ موخقر  ،مقمغ آرائمٙؿ ومشمٕمٚمٞم٘م٤مشمٙؿ أمؿمٙرميؿ جممٞمٕم٤ً "(: مًمٙمؽويامًدمؾتقر الإ)مُقمىع 

يمِم٤رميقن مذ هذا الحقار  ،مًرؤيم٦ هذا امًمٕدد مُـ امعقامـمٜمل امًمٜمِم٤مُك ومؾمٕمٞد مضداً 

مٜل مّٟ إ، ومًمٙمؽومٟمٞم٦امًقمـمٜل، ومىد مشم٤مسمٕم٧ مطقارات امًمٌِم٤ب مقمغ امعدومٟم٤ت وامعقامىع الإ

مٜم٤ مذ ٕمّٟ  ؛يجم٤يٌم٦ أن يمْع امًمِخص امؾمٛف دون الخمِمٞم٦ مُـ أمطدإم٤ مفم٤هرة أواموم٘مٙؿ أنه  

ذا ميم٤مٟم٧ إمظم٤صم٦  ، مقـ رأيفمؿخص يمٕمّؼ  مطريم٦ أيّ  وأمٟم٤ أومٛـ ،ومُمٗتقح مسمٚد مطرّ 

د أراء ع مشمٕدّ مؿجّ أأمٟم٤  ،ومًمٞس مومٞمٝم٤ اتهم٤مُم٤ت مُـ دون ومضقد أدمًم٦ ،مشمٕمٚمٞم٘م٤مشف مُثمٛرة

يًمٕدي ومضقدميؿ ميمنميم٤ء مذ مًُمػمشمٜم٤ مٟحق  أمظمػاً  ،وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر

مقمغ الحمٙقمُم٦ ؾ مىقة ومٖط مطم٘مٞم٘مٞم٦ مشمِمّٙ  ردنمذ إ مظٌم٤ريم٦امعقامىع الإ ن  إ ،أمومْؾ أردن

 .وامًتمٖمٞمػ صاحمُـ أمضؾ الإ
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 ،وإمؿم٤دة وامًدمقؿ م٤ مفم٤هرة مشًتحؼّ نّه ٕ ؛مُـ امًقمىقف مُع هذه امعقامىع مسدّ  وهمٜم٤ ٓ

 مقامؾ مُع الإميل مشمِمّٙ  ؛وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقيرهم٤، ومُمٜحمٝم٤ هم٤مُمِم٤ً ميٌمػاً مُـ الحريم٦

ؾ مطم٤مًم٦ مشمِمّٙ م٤ نّه ٕ ؛رديإ مقامومشمؽك مسمّمٛتمٝم٤ امعمٛمٞزة مذ الإ ،امًرمؾمٛل وامىمٕم٤ً مضديداً 

مًمٙقنهم٤ ومقم٤ءً مُمٕرمومٞم٤ً يحتم٤مضف امًمٗرد  إوم٤موم٦مشمِم٤رميمٞم٦ً مسمل امعقامــ ومسمل الجمٝم٤ت امعًم١ومًم٦، 

ّٓ  ،مذ مقمٍ أصٌحم٧ مومٞف امعمٕمٚقمُم٦ هل أداة مصقرة مُمٕرمومٞم٦ وخمٛم٦ مىم٤دمُم٦ ػ  مٟتخمّٚ يجم٥ أ

 .(1)مٗمٜم٤ مقـ امًثقرة امًمّمٜم٤مقمٞم٦ مذ امًم٘رن امعم٤ضيمقمٜمٝم٤ ميما تخمّٚ 

مقداداً هم٤ئمٚم٦ مُـ امًم٘مْم٤يم٤ امًقمـمٜمٞم٦ وإمسرازهم٤ مىم٤مُم٧ امًمّحم٤موم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مستٌمٜل أ

مًمٚمٕمٚـ، إمُر امًذي أوصمٚمٝم٤ إمم دائرة امًمْقء امعتم٘دمُم٦ مقمٜد أصحم٤ب امًم٘رار ومظم٤صم٦ 

ومم٤رمؾتمٝم٤ امًمٞقمُمٞم٦ مشمٔمٝره امًمّمٗحم٦  مم٤ ميم٤مٟم٧. ومسًم٘ػ أمقمغ 1101 – 1114مظال مومؽة 

 م٤رميقن مسمٜدوة امًمّحم٤موم٦مِمشقمضمٝم٤ت امع مسمؽجمم٦امعحم٤مسم٤ت امًمٚحمٙقمُم٤ت. مطمٞم٨ مٟم٤دت 

، وامًتل 1118مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل مقم٤م  أمىم٤مُتمٝم٤إرمٟمٞم٦ وتحديم٤ت ومًُم١ومًمٞم٤ت امًتل 

رمومْم٧ أي إصدار أو مشمٕديات مًمٚتمنيمٕم٤ت امًتل مُـ مؿم٠نهم٤ الحد مُـ الحريم٤ت 

امًمّحمٗمٞم٦، ومـم٤مًٌم٧ ميذمًؽ مقم٘د مًم٘م٤ءات دوريم٦ مًمٚم٘م٤ئمٛمل مقمغ امعقامىع مًقوع صمٞغ 

 مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مُـ مؿم٠نهم٤ مشمٕمٛمٞؼ امعمٝمٜم٦ وأمظامىمٞم٤تهم٤.

مؾمٛم٦ مهم٤مًٌم٦ مقمغ  ، امًتل يجم٥ أن مشمٙقنمومْم٤ءات الحريم٦ امعًم١ومًم٦ ـمق  مومٞفمؼمشمٕ

، مسدمًمٞؾ ذمًؽ امًمٙؿ امًقامور مُـ مسم٠هممٞم٦ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ الحم٘م٤ئؼ( مًمٙمؽومٟمٞم٦امًمّحم٤موم٦ الإ

ل امًذي مقامُمٚف مقدادات امًدمظقل معقامـمٜمل ومضدوا امًًم٘ػ الإومُم٤ مشًجّ  ،اءرّ ــامًم٘

  يمٜتمٔرومٟف ويمٜمِدومٟف.

 ،مم امًمٜم٘م٤مسم٦ مُـ مىٌؾ امعتيريـ مُـ امًمٜمنإ م مسمٛقمضٌمٝم٤ امًمِمٙم٤وىآمًمٞم٤ت مشم٘دّ  إيجم٤د

 .ومشمٗمٕمٞؾ امعجم٤مًس امًتم٠ديٌمٞم٦ مذ امًمٜم٘م٤مسم٦

                                                           
 .1118/ 14/7آمـاع  - 1118، امعقامضدة مؿمٛس، امعقامىع الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، صحمٞمٗم٦ امًًقمؾمٜم٦ ((1



74 

 إمؾٌؼ وآمشمّم٤ل مقامامًدميتقر مٌٟمٞؾ امًمنيػ وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإامعرمطقم 

وهق امًمٗمْم٤ء امعمٗتقح أمُم٤م  ،مًمٙمؽويالإ مقامم٘ف الإالحم٘مٞم٘ل هق مُم٤ مطمّ٘  مقامالإ ن  أ مىم٤ل:

م٘مٜم٤ مُمٙم٤مؾم٥ ميٌمػة مقمغ صمٕمٞد الحريم٤ت مطمّ٘  ردنمٜم٤ مذ إأمّٟ ومٟحمٛد الله  ،الإمُمٙم٤مٟمٞم٤ت ميؾّ 

ومشمٓقر مسقمؾم٤ئؾ الإمقام مسمٛمّدامىمٞم٦ أمظٌم٤رهم٤ ومؿمٗم٤مومٞتمٝم٤، ومـم٤مًم٥ مسمٕض  مٞم٦مقامُالإ

 امًقمؾم٤ئؾ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مسم٠هممٞم٦ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ الحم٘م٤ئؼ.

 ؛وٓ يمٜتمٔر مطتك مؾم٤مقم٤ت مُم٤ مسمٕد مُمٜتمّػ امًمٚمٞؾ ،يتمٞح لهم٤ مٟمن الحدث مذ لحمٔتف

ف مًمٞس مسذمٟم٥ امعقامىع مّٟ أويمٌّح مُـ مقداد امعم٤ضي، ميما  ،مًمٞتحقل الخمؼ مقمغ امًقرق

مسمٜم٤ء امًمِم٤رع امًذيـ ومصم٘قا هوم٤ أصداء مـمٌٞم٦ مًمٖم٤مًٌمٞم٦ مقمٔمٛك مُـ أأن مًم٘مٞم٧  مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

مدم٤ه مُم٤ يمٙتٌقمٟف مذ ردودهؿ مقمغ امًتم٘م٤رير  ،وأودمققهم٤ امًمٙثمػ مُـ هقامضًمٝؿ ومخم٤ومومٝؿ

وٓ مؿتمٞمٛم٦ همٜم٤  ،لهؿ أن يم٘قمًقا مًلأمققر أمٟم٧ أمققرامعمٜمِقرة، مطمٞم٨ امًمٗمْم٤ء امًذي يتمٞح 

ث مسمِمٙؾ يزء مشتحدّ  ،مُـ مقم٘م٤لهم٤ م٦امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت مُمٜمٗمٚت ن  أأمُم٤ مىقل مسرهقمُم٦ مذ  ،ف أمققرٕمّٟ 

 .مؾماء ومقمٜم٤ويـ وهممٞم٦م٠ؾ مسم٤ مذ مُمٕمٔمٛمٝم٤ مشذيّ نه  أو ،مظامىمٜم٤ ومىمٞمٛمٜم٤ٕ

ميمٞػ  ويمٕرموقن تمم٤مُم٤ً  ،ن مقمغ مشمٚؽ امعقامىع مًمًٞقا دمظاء مقمغ امًمّحم٤موم٦قامًم٘م٤ئمٛ

تخمْع معرامىٌم٦  ،امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت مقمٛمٚمٞم٦ مسم٨ّ  ن  أمم إمؿم٤رة ائمٝؿ وذائم٘تمٝؿ، مُع الإيرمشم٘قن مسم٘رّ 

علدم  مًمٙمؽومٟمٞم٦مؾم٤ءات، وامىمؽامطف مقمغ امعقامىع الإإي أمظالهم٤ مشمِذيٌمٝم٤ مُـ  يتؿّ  ،ميم٤مُمٚم٦

ٓ إيمٕمٚؿ امًمٖمٞم٥  مطدَ أموا  ،مُـ الخمٞم٤ل موذمًؽ ضربٌ  ،تعؾقق دون اشم حؼقؼي قبول أي  

مؾماء مًُتمٕم٤رة مُـ أم٤مؾتخدام مسن قن يم٘قم امعمٕمٚم٘أالله مؾٌحم٤مٟف ومشمٕم٤مم، مومٚمٞس مسمّمٕقمسم٦ 

مومٝق يجلء مُـ مسم٤ب الحريم٤ت  ،ما امؾتخدامُمٝؿ مًامؾؿ امعمٗمؽضمّٟ إو ،مومٙم٤رهؿأمسمٜم٤ت 

 .امعمٓمٚم٘م٦ لهؿ

ميثر أ ن  أمسمٞد  ،م٦ مظرومىم٤ت معقامصمٞؼ امًمنف امًمّحمٗليّ م٠مس مًمٙمؽومٟمٞم٦لم مشم٘ؿ امعقامىع الإ

مُم٤مٟم٦ وامعًم١ومًمٞم٦ خ إدورات مشدريٌمٞم٦ وورمؿم٤ت مقمٛؾ مشرمّؾ  قاامًمٕم٤مُمٚمل هوم٤ مشمٚمّ٘ 
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ض امًتمٕرّ  وأ ،مظامىمٜم٤ ومىمٞمٛمٜم٤م٠دائمٝم٤ مقمغ مقدم امعًم٤س مسأامًتل تحرص مذ  ،امًمّحمٗمٞم٦

امعٌم٤درة مستمٜمٔمٞؿ  ممإ مًمٙمؽويالإ مقاممطمل دمقم٤ امًمٕم٤مُمٚمل مذ الإ مذ ،مُقوقمقمٞم٤ً  مظريـمًم

و ومٖقط، أمشدمظات  يّ أمقـ  د مقمٛمٚمٝؿ مسمٕمٞداً وووع مُمٞثم٤ق ذف يحدّ  ،مٟمًٗمٝؿ ذامشمٞم٤ً أ

ع امًتل مشمِجّ  مقامامًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإمقمغ ل مقامُضرورة آرمشمٙم٤ز مذ امًمٕمٛؾ الإ و

 ،وامًتمٌٕمػ مقـ امًقمــ مسمٗئم٤مشف وأمـمٞم٤موف ميم٤موم٦ ،امًتمٕدديم٦ وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر

م٦ مُر امًذي ٓ يًم٘ط أمطم٘مّٞ مؾم٤مؾمٝم٤ الحريم٦ امعًم١ومًم٦، إأومقمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف مسمٛمٝمٜمٞم٦ 

ؿ د مسم٠نه  وامًذيـ مٟم١ميّ  ،ٓفامًذيـ يزيد مشمٕدادهؿ مقـ مُئم٤ت أ مًمٙمؽومٟمٞم٦امىع الإاء امعقمىرّ 

امًذي مظدمُمٝؿ مذ  ،مًمٙمؽويالإ مقاممذ الحمٙؿ مقمغ مُدى مٟجم٤مقم٦ الإ صحم٤ب الحؼّ أهؿ 

 ،مقم٤دت الحم٘قق ٕصحم٤هوم٤أو ،مظٌم٤ريم٦أولهم٤ مىمْم٤يم٤ موًم٤د مٟمنتهم٤ امعقامىع الإ ،مىمْم٤يم٤ مقدة

 مذ مؿم٤رع مسمٞتف!!  وٓ امٟتمٝم٤ء مسما مٟمنمشف ومشمٜمنه مقـ مُمٓم٤مًٌم٦ مُقامــ مسًمٞط مًقوع مُمٓم٥ّ 

مم مقم٘د امؾتمٗتم٤ء مؿمٌٕل إمسم٠ن يمّم٤ر  ،مم مسرهقمُم٦إامىمؽاح أمظمػ مٟختؿ مسف مشم٘ريرمٟم٤ ذمًؽ 

)مُدير  مشمِمٌٕم٤تهم٤ ومـمٜمٞم٦ مسمٙؾّ  أهدافم٘تف مُـ ومُم٤ مطمّ٘  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦هممٞم٦ امًمّحم٤موم٦ الإأمطقل 

 05/7/1118 (إردمٟمٞم٦مٌٟم٤ء وميم٤مًم٦ إ
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 ياملشمال ا  ظلشنكسيولح لش لظلج شلإ

 .(0)ادطبوعلات والـشر -11

  .0881-0817قواكين  -أ

ًم٧ مُقاده مُـ مىم٤مٟقن ٌِ امىتُ  ،0817صدر أول مىم٤مٟقن مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مقم٤م 

 ،مشمٕديؾ امعم٤دة امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ امًم٘م٤مٟقن ف مشؿّ مهمػ أمٟ   ،0818امعمٌٓقمقم٤ت امًمٕثماي امًمّم٤در مقم٤م 

مُدير امعمٌٓقمقم٤ت مسمٛمٜح امًرمظص، مصؿ صدرت امًم٘قامٟمل  مٜم٧ صامطمٞم٦مسحمٞم٨ مشمْمّٛ 

 م٦:ردمٟمٞامًم٘قامٟمل امًتل مطمٙمٛم٧ امًمّحم٤موم٦ وامعمٌٓقمقم٤ت إ ومومٞما يمك أهؿّ  ،مسمِمٙؾ مُتتم٤لٍ 

ـ )امًمْمامٟم٤ت امًذي مشمْمّٛ  ،0822أصدرت الحمٙقمُم٦ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مقم٤م  -0

 .امعم٤ديم٦ ود مخم٤مًمٗم٤ت امًمّحمٞمٗم٦(

 ،حمٗمٞم٦ وامًمٕم٤مُم٦ومورض مُقاد مطدّت مُـ الحريم٤ت امًمّ، 0828مىم٤مٟقن مقم٤م  -1

 .0828وامًذي مضم٤ء مسمٕد صدور مىم٤مٟقن امًدموم٤ع مًًمٜم٦ 

 ،د امًمٕم٘قمسم٤ت مقمغ صم٤مطم٥ امعمٌٓقمقم٦امًذي مؿدّ  0834مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م  -2

 مخم٤مًمٗم٦ مطمٔرهم٤ امًم٘م٤مٟقن. مقمغ إمهاق امعمٌٓقمقم٦ مذ مطم٤ل ارمشمٙم٤مسف ٕيّ  ومٟصّ 

 .0878-42قواكين  -ب

، 0841مقم٤م  رديصدر مىم٤مٟقن مضديد مضم٤ء مسمٕد صدور امًدمؾتقر إ 0842مقم٤م  -0

امًتل مُمٜحمٝم٤ امًدمؾتقر مذ امعم٤دة  ،مطمٞم٨ مسدأت مطمٌ٘م٦ مضديدة مُـ مطريم٦ امًرأي وامًمّحم٤موم٦

وٓ يجقز  ،مشم٤ن ومٛـ امًم٘م٤مٟقنامًمّحم٤موم٦ وامًمٌٓم٤مقم٦ مطرّ  دت مقمغ أن  امًتل أميّ  ،(04)

ّٓ  إمًمٖم٤ءمشمٕمٓمٞؾ امًمّحػ وٓ   وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن، ومقمٚمٞف موم٘د أمشم٤مطم٧ هذه امُتمٞم٤زهم٤ إ

مصرهم٤ امًمٕديد مُـ امًمّحػ إمقمغ  وصدر ،0842مًمّحمٗمٞمل مقم٤م امعم٤دة مشم٠مؾمٞس مٟم٘م٤مسم٦ ا

                                                           
(0)

 .74 -64مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات، امًمّحم٤موم٦ مذ ذق إردن، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص ص  
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( 36) مغوامًتل زاد مقددهم٤ مق ،وآمىتمّم٤ديم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ والحزمسمٞم٦ ،آمضتمامقمٞم٦ وإدمسمٞم٦

 .0صحمٞمٗم٦ ومجمٚم٦

د امعمارمؾمل مًمٚمٛمٝمٜم٦ مسم٠مقمْم٤ء امًمٜم٘م٤مسم٦ وامعمٛتمٝمٜمل، امًذي مطدّ  0844صدر مىم٤مٟقن  -2

مسمٕد أن ميم٤مٟم٧ مذ امًم٘م٤مٟقن  ،لإمقمٓم٤ء رئمٞس مجمٚس امًقزراء صامطمٞم٦ مُمٜح امًرمظص إوم٤موم٦

 ،0846و 0845امًًم٤مسؼ مًقزير امًدامظمٚمٞم٦، مشٌع ذمًؽ أمطداث مؾمٞم٤مؾمٞم٦ مُم١مؾمٗم٦ أمققام 

وزادت امًرمىم٤مسم٦ مقمغ  ،مطمٙم٤م امًمٕرمومٞم٦مصرهم٤ إإم٧ مقمغ وَ رِ مومُٗ  ،دت أمُمٜف امًقمـمٜلمطمٞم٨ هدّ 

  .(1)ومورض مطمٔر امًتجقل مقامالإ

 م٧دمظمٚأُ و ،0853مقم٤م  مقامإي مسمٕد مشم٠مؾمٞس وزارة الإ ،0856صدر مىم٤مٟقن مقم٤م  -3

ل لهم٤ مسدل مقامُومٟم٘ؾ امعمٚػ الإ ،ؾ امًقزارةتمثّ  ،ؼ مستمٕريمٗم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦مقمٚمٞف مشمٕديات مشتمٕمّٚ 

 وزارة امًدامظمٚمٞم٦.

 . وتعديلاتها 0887-81قواكين  -ج

 إصدارو ،إمطمٙم٤م امًمٕرمومٞم٦ إمًمٖم٤ء مشؿّ  0878مسمٕد مققدة الحمٞم٤ة امًديمٛم٘رامـمٞم٦ مقم٤م 

ومسم٤مًتم٤مز  ،مطزابمذ مشمِمٙمٞؾ إ وامًذي أمقمٓك امًمٜم٤س الحؼّ  ،0880مقم٤م  مطزابمىم٤مٟقن مًلأ

 وموتح مسم٤ب الحريم٤ت مقمغ مُمٍامقمٞف. ،ديم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦امعمٜم٤داة مسم٤مًتمٕدّ 

مقمًٙم٧ مُم٘تمْمٞم٤ت  ـ مُقادَ مشمْمّٛ  ،0881صدر مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مقم٤م  -0

الجديد مقـ مطريم٦ مصم٧ امعم٤دة امًثم٤مًثم٦ مُـ امًم٘م٤مٟقن مطمٞم٨ تحدّ  ،مُـ امًدمؾتقر 04امعم٤دة 

امعقامــ مذ مطمّقمًف  مٜم٧ امعم٤دة الخم٤مًُم٦ مطؼّ امًمّحم٤موم٦ وامًمٌٓم٤مقم٦ وامًرأي، ميذمًؽ مشمْمّٛ 

ّٓ  ،د امًم٘م٤مٟقن مقمغ إمسم٘م٤ء مُمّدر امعمٕمٚقمُم٦ وإمظٌم٤ر هيم٦مقمغ امعمٕمٚقمُم٦، وأميّ  ت رّ ــ إذا أمىإ

                                                           
0

 .61مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات، امًمّحم٤موم٦ مذ ذق إردن، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص 

(1)
 .64مٟمٗس امعرمضع، ص  
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وتحم٘مٞؼ امًمٕدامًم٦(،  ،امعحمٙمٛم٦ مهمػ ذمًؽ مذ مطدود )حمم٤يم٦ أمُـ امًدومًم٦، مُمٜع الجريمٛم٦

 .0842مًمٞتمِم٤مسف مُع مىم٤مٟقن مقم٤م  ؛د مقدم امًرمىم٤مسم٦ امعًٌم٘م٦مشم١ميّ ومسمٜقد أمظرى 

مسمٜمن مُقاد  مؾٌقمقمٞم٦مسمٕد مىمٞم٤م مسمٕض امًمّحػ إ ،0886صدر مىم٤مٟقن مقم٤م  -1

ـ مشمْمّٛ  ،م٦ ومًُمٞئم٦ مًلأموراد وامًديم٤مٟم٤ت وامعم١مؾًم٤ت وآمىتمّم٤د امًقمـمٜلصحمٗمٞم٦ مخمّٚ 

مٞم٦ مقامُامًمٜم٘م٤مسم٦ وامعم١مؾًم٤ت الإ ت مُـ مطريم٦ امًمّحم٤موم٦، مهمػ أن  دّ مقم٘قمسم٤ت مَط 

مسقمىػ امًمٕمٛؾ مسم٘م٤مٟقن  18/0/0887مُـ محمٙمٛم٦ امًمٕدل امًمٕمٚمٞم٤ مذ  امؾتمّدرت مىراراً 

وامقتٌم٤ره مخم٤مًمٗم٤ً مًمٚدمؾتقر مسمٜم٤ءً مقمغ امًم٘رار امًذي صدر  ،0886امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مًمٕم٤م 

مومّدر  ،مصره لإمقداد مىم٤مٟقن مضديدإت الحمٙقمُم٦ مقمغ اومٓرّ  ،15/0/0887مذ  يمْم٤ً أ

0887مًمٕم٤م  7مىم٤مٟقن رمىؿ 
(0). 

مْم٧ مقمٜمٝم٤ تمخّ  ،0886مقمغ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م  مضرت مقدة مشمٕديات -2

م٦ )محمٙمٛم٦ امًمٕم٘قمسم٤ت مذ امعحم٤ميؿ امعختمّّ مذ صٌح امًمٜمٔر أصمٞمٖم٦ مشقاموم٘مٞم٦ مُع الحمٙقمُم٦، و

مُـ مىم٤مٟقن  041امعم٤دة  إمًمٖم٤ء مُـ امًدومًم٦، ميما مشؿّ أمسمٕدمُم٤ ميم٤مٟم٧ محمٙمٛم٦  ،امًٌدايم٦(

ومقدم إيم٘م٤ف صدور  ،م٦ردمٟمٞامًمٕم٘قمسم٤ت، ومطمٔر مورض امًرمىم٤مسم٦ امعًٌم٘م٦ مقمغ امًمّحػ إ

ّٓ  إمًمٖم٤ء وأامًمّحمٞمٗم٦  ميم٤مُاً  إمًمٖم٤ء مسم٘رار مىمٓمٕل مُـ امعحمٙمٛم٦، وهذا يمٕمٜل امًمؽامظمٞص إ

الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٤ت، ومقدم مضقاز مم٤رمؾم٦ مهمػ امًمّحمٗل  مطؼّ  رّ ــمىأو ،مًمٚرمىم٤مسم٦

ومقدم مضقاز مشقمىمٞػ امًمّحمٗل أو مطًٌف مذ مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت  ،مُمٝمٜم٦ امًمّحم٤موم٦

 .(1)مقمٚمٞف مسم٤مًمٕم٘قمسم٤ت امعدمٟمٞم٦أو مطرمُم٤مٟف مُـ الحمٙؿ  ،وامًمٜمن

                                                           
(0)

 .75مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات، امًمّحم٤موم٦ مذ ذق إردن، مُرمضع مؾم٤مسؼ، ص  

(1)
 .0887مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن ومشمٕديامشف مًمٕم٤م  



81 

 . زنىاج  ف للأيااتكسيولح لشلؤاسلح للإ

وامًتمٚمٗزيقن،  ذامقم٦الإمُم١مؾًم٦  يمنف وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإمقام وآمشمّم٤ل مقمغ

ل مًت)ا ،()م٦، دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، ودائرة امعرئل وامعًمٛقعردمٟمٞوميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ

مٙمؽومٟمٞم٦، مًمصؿ همٜم٤ك مىم٤مٟقن مُمٙم٤موحم٦ الجرائؿ الإ ،(1104/مقامهمٞئم٦ الإ م٧صٌحأ

 .امًمٕم٘قمسم٤ت ومىم٤مٟقن مُمٜع الإرهم٤ب ومىم٤مٟقن

 ياملشف س لشسالاف لشري ل تثك ا ه للإ

مقمغ مشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم امًمٕامىم٦  ردنمىم٤م امًمٗمٙر امًًمٞم٤د مًمٚم٘مٞم٤دة الهم٤مؿمٛمٞم٦ مذ إ 

ومظم٤صم٦ مهمػ  ،مطمٞم٨ أومًم٧ هذه امًمٕامىم٦ آهتمام امًمٌٙمػ ،مسمٞمٜمٝم٤ ومسمل امعقامـمٜمل يجم٤مسمٞم٦الإ

ومًتحم٘مٞؼ ذمًؽ مقمٛمٚم٧ مقمغ مشرمؾمٞخ مٌُدأ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ومومّؾ  ،مىتمّم٤ديم٤ً اامًم٘م٤درة 

وامًم٘مْم٤ئمٞم٦، مُع مشرميمٞزهم٤ مقمغ مقمٛمٚمٞم٦  ،امًتمٜمٗمٞذيم٦وامًتمنيمٕمٞم٦،  :امًًمٚمٓم٤ت امًثاث

 ؛مُع امًمؽميمٞز مقمغ مشمٕزيز مُمٗمٝقم امًمٕامىم٦ مسمل الحم٘قق وامًقامضٌم٤ت ،امًمِم٤مُؾ صاحالإ

امقتمٛدت امًم٘مٞؿ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًتل مشمٜمٓمٚؼ مُمٜمٝم٤ مًمٖرمؾمٝم٤ مذ مؾمٚقميمٞم٤ت امعقامـمٜمل، مطمٞم٨ 

 مؾامُمٞم٦، وامًمٜمٔم٤م امًمؼمعم٤ي امعمٚمٙل، وأن  قيم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ الإمقمغ الهُ  مقامرمؾم٤مًم٦ الإ

وامًدمققة مًمٚقمطدة  ،مضزء مُـ إمُم٦ امًمٕرمسمٞم٦، ومشرمؾمٞخ مطم٘قق امعقامــ ومطريم٤مشف ردنإ

 (0)يمك:مـم٤ر مٌُم٤دئ امًثقرة امًمٕرمسمٞم٦ امًمٙمؼى، ولهذا موم٘د مقمٛمٚم٧ مقمغ مُم٤ إومٛـ 

مًدموع ومشنيع مقمٛمٚمٞم٦  ؛(مقامدمقؿ ومشمٓقير امًًمٚمٓم٦ امًرامسمٕم٦ )امًمّحم٤موم٦ والإ - أ

ومشقمؾمٞع مٟمٓم٤ق  ،ومشرمؾمٞخ دمقم٤ئؿ امًقمطدة امًقمـمٜمٞم٦ ،امًتمٜمٛمٞم٦ وامًتحديم٨ وامًتمٓقير

 صمٜع امًم٘رار. مذ امعمِم٤رميم٦ 

                                                           
()

 امًم٘قامٟمل مُرموم٘م٦ مذ امعمٚحؼ. 

(0)
 .1118مؾمٚمان أمسق مؾقيمٚؿ، مُامُح مُـ امًمٗمٙر امًًمٞم٤د إردي، محم٤ضرة مذ الجم٤مُمٕم٦ إردمٟمٞم٦  
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مشرمؾمٞخ مُمٜمٔقمُم٦ مىمٞمٛمّٞم٦ ووقامسط أمظامىمٞم٦ تحمٙؿ مًُم٤ر امًمٕامىم٦ مسمل امًم٘مٞم٤دة   - ب

ومسمل امًًمٚمٓم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ ميحمٙقمُم٦، وامًًمٚمٓم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ وامعقامـمٜمل،  ،امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مُـ مضمٝم٦

وآمقتماد مقمغ امعمّدامىمٞم٦ امعمٓمٚم٘م٦  ،وآمٟدمُم٤ج الحم٘مٞم٘ل مذ مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜم٤ء وامًمٜمٝمْم٦

 ةامعمٜمٓمٚم٘م٦ مُـ مومٙرو ،ومشم٤ريخمٞم٦ ،مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مىمٞم٤دة ذات مُرمضمٕمٞم٦ ذمقمٞم٦ ديمٜمٞم٦ ،مًمٚم٘مٞم٤دة

 أوًٓ(. ردن)إ

مقتٌم٤ره امًمٓريم٘م٦ امعثمغ مًٌمٜم٤ء امعجتمٛمٕم٤ت ك امًمٜمٔم٤م امًديمٛم٘رامـل مسم٤مشٌمّٜ   - ت

، امًذي هق مًٟم٤نمقمغ الإ م٦، مقمغ مىم٤مقدة امطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر، وامًمؽميمٞزمًٟم٤مٟمٞالإ

 ومؾمٞمٚم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ ومهم٤يتمٝم٤.

  ف لش هضج لشن لايج  يامنظز للإ

 وذمًؽ مُـ مظال: ،مذ إمـم٤ر امًتمٜمٛمٞم٦ مسدور مُمٝؿّ  مقاميم٘قم الإ -14

وامًتحقل وآمٟمٗتم٤ح، وامًم٘مٜم٤مقم٦  ،امًمٕم٤مُم٦ والخم٤صم٦ مًمٚدومًم٦ دارةؿ مقمٛؾ الإمشمٗمّٝ  - أ

 ل. مٟتم٤مضمًتمٕزيز امًمٗمٙر الإ ؛وأهممٞتمٝم٤ وموم٤ئدتهم٤ ،هوم٤

م مظدمُم٤ت مشم٘دّ  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦وامعقامىع الإ مٟمؽمٟم٧الجديدة مُثؾ الإ مقامومؾم٤ئؾ الإ  - ب

م٤ إيمّم٤لهو ،ومشم٘قم مسرصد آراء امًمٜم٤س ،مشمٗم٤مقمٚمٞم٦ ورمؾم٤ئؾ مُـ امعم١مؾًم٤ت مًمٚمٛقامـمٜمل

 (0)هودف مشمٓقير الخدمُم٤ت مطًم٥ مشمٓمٚمٕم٤تهؿ ومطم٤مضم٤تهؿ ومـمٛقمطم٤تهؿ. ؛مًمٚمٛم١مؾًم٤ت

ؼ ومشمٚؽ امًتل مشتحمّ٘  اتمٟجم٤زوالإ ،مُمٕم٤مٟم٤ة امعقامــ امًمٞقمُمٞم٦ مقاميمٕمٙس الإ  - ت

ومشرمؾمٞخ مىمٞؿ امًمٕمٛؾ  ،ومُقامضمٝم٦ مصم٘م٤موم٦ امًمٕمٞم٥ ،مم٤ يرموع مُـ مؾقيم٦ إداء ،ؼامًتل مؾتتحمّ٘ 

 وامًٌمٜم٤ء.

                                                           
(0)

 .01/01/1118مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع مٌٟمٞؾ امًمنيػ، وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإمقام وآمشمّم٤ل،  
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 ادبحث الثاني 

 (ردنيالأ علام)مرتكزات الإ

  

 

 

تحقٓت مؾمٞم٤مؾمٞم٦ وامىتمّم٤ديم٦ وامضتمامقمٞم٦ مقديدة، مشمٓمٌٚم٧ مُـ  ردنيمِمٝد إ

دوراً موم٤مقاً ومطراميم٤ً  رديمٞم٦، والحمٙقمُم٤ت وامعجتمٛع إمقامُامعم١مؾًم٤ت ومظم٤صم٦ الإ

 ،امًتل مشم١مصر مسف ويم١مصر هوم٤ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞومظم٤صم٦ مذ امًم٘مْم٤يم٤  ،يتمٜم٤مهؿ مُع هذا امًدور ،اً مضم٤دّ 

موم٘د  ،امعمٗرووم٦ مقمٚمٞف، ومسمٜم٤ءً مقمٚمٞفومُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت  ،ومٛـ إمـم٤ر حمم٤يم٦ مُمّم٤لحف

امًم٘م٤ئؿ مقمغ مسمٜم٤ء  ،الحديم٨ ردنمٚم٧ مًديف رؤيم٤ امؾتمنامومٞم٦ واوحم٦ ومحددة مًٌمٜم٤ء إمشمِمّٙ 

وامًتمٜم٤مهؿ مُع امًٌمٞئم٦ الخم٤رمضمٞم٦ وموؼ  ،ومشرمؾمٞخ إمُـ امًدامظمك امًمِم٤مُؾ ،مىقة امًذات

 مُمٗمٝقم امعمّم٤مًح امعمِمؽميم٦. 

مٞم٤ً موم٤مقاً، إمقامُل مضمٝداً هذه امعمٜمٔقمُم٦ امعتمٙم٤مُمٚم٦ مُـ إومًقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦، مشًتدمق

الحديم٨  ردنك لهذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت وامًتحقٓت ميم٤موم٦، ومسمٜم٤ء صقرة إيم٘قم مسدور امعحرّ 

 وأهممٝم٤: ،وأن يمٕتمٛد مقمٚمٞمٝم٤ مُـ مظال مجمٛقمقم٦ مُـ امعرمشمٙزات امًتل ٓ مسدّ 
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 : ادرتؽزات الدشتورية والؼاكوكقة -أ

 ( مُـ امًدمؾتقر مُم٤ يمك:04مشمٜم٤ومًم٧ امعم٤دة )

وميم٤موم٦ ومؾم٤ئؾ امًتمٌٕمػ  ،امًرأي مسم٤مًم٘قل وامًمٙتم٤مسم٦ وامًتمّقير مشمٙمٗؾ امًدومًم٦ مطريم٦ -0

 ومٛـ مطدود امًم٘م٤مٟقن.

 مشم٤ن ومٛـ مطدود امًم٘م٤مٟقن.امًمّحم٤موم٦ وامًمٌٓم٤مقم٦ مطرّ  -1

 مطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن.أٓ وموؼ إامُتمٞم٤زهم٤  إمًمٖم٤ءٓ يجقز مشمٕمٓمٞؾ امًمّحػ وٓ  -2

يمٗرض امًم٘م٤مٟقن مقمغ امًمّحػ  ،مذ مطم٤مًم٦ إمطمٙم٤م امًمٕرمومٞم٦ أو امًمٓقارئ -3

ومسم٤ٕمُقر امًتل مشتمّؾ مسم٤مًًامُم٦  ،رمىم٤مسم٦ محددة ،ذامقم٦لإاوامعم١مًمٗم٤ت و ،وامًمٜمنات

   0وأمهراض امًدموم٤ع امًقمـمٜل. ،امًمٕم٤مُم٦

 .0991 ردنيادقثاق الوضـي الأ -ب
(1) 

امًتل  ،امعمٚمٙمٞم٦ مستمِمٙمٞؾ امًمٚجمٜم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًمّمٞم٤مهم٦ امعمٞثم٤ق امًقمـمٜل رادةصدرت الإ -0

امًمؼمعم٤مٟمٞم٦ مٚحمٞم٤ة مًومظم٤صم٦  ،وصمٞم٤مهم٦ امعٌم٤دئ وإمؾس ،مشمٕمٙس امًٌمٕد امًم٘قمُل وامًقمـمٜل

 مشرمؾؿ امًمٕامىم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مسمل ميم٤موم٦ مُمٙقمٟم٤مشف.امًتل و ،امًدمؾتقريم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٦

مقمغ امًدومًم٦  ،امعمٞثم٤ق مذ رمؾم٤ئمٚف ومظمٓم٤مسفمذ ميما مضم٤ء  مقاميحرص الإ -1

 إرادةمؾمٚمٓتمٝم٤ وذمقمٞتمٝم٤ مُـ  ومشًتمٛدّ  ،امًديمٛم٘رامـمٞم٦ امًتل مشمٚتزم مسًمٞم٤دة امًم٘م٤مٟقن

 امًتمٌٕمػ.مـم٤ر مطريم٦ امًمٗمٙر وم٢مس ،امًمِمٕم٥ امًم٘م٤در مقمغ امًتمٌٕمػ

                                                           
0

 .04امًدمؾتقر إردي، امعم٤دة  

(1)
 .215، ص 1112أمجد مطداد، مٟمٔم٤م الحمٙؿ مذ إردن، وائؾ مًمٚمٜمن، مقمان  
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والحمّقل مقمغ امعمٕرموم٦ وامعمٕمٚقمُم٦  ،مذ امًتماس الحم٘مٞم٘م٦ أن يمٙقن مًمٚمٛقامــ الحؼّ  -2

مقـ امًرمىم٤مسم٦  وامًمٜمن امعمنومقم٦ دامظؾ امًٌاد ومظم٤رمضمٝم٤، مسمٕمٞداً  مُـ مظال مُمّم٤در امًٌم٨ّ 

 مقمٚمٞمٝم٤.

صقرة  إيمّم٤لوآمؾتمٕم٤مٟم٦ مسم٤لخمؼات امًم٘م٤درة مقمغ  ،مشمٜمٛمٞم٦ امًمٙمٗم٤ءات امًقمـمٜمٞم٦ -3

 مًمٞف.إومٟم٘ؾ الخمؼة وامًتمٓقر امًمٕمٚمٛل والحمْم٤ري  ،مًمٕم٤لمامًقمــ ومصم٘م٤موتف ومطمْم٤رمشف إمم ا

م٦ مذ امُتاك ردمٟمٞإ إموراد والجمامقم٤ت وامعم١مؾًم٤ت ومان امًدومًم٦ لحؼّ  -4

ّـ امًتمنيمٕم٤ت امًازمُم٦ مًمٌْط  ،هم٤ وموم٘م٤ً معٌم٤دئ امًدمؾتقرإصدارامًمّحػ و وأن مُشً

وأن مشمْع امًتمنيمٕم٤ت امًازمُم٦ لحمايم٦ امًمّحمٗمٞمل  ،مُمّم٤در تمقيؾ هذه امًمّحػ

 ومشقمومػ إمُـ امعم٤دي وامًمٜمٗز لهؿ. ،مٞمل مذ أدائمٝؿ مًقامضٌم٤تهؿمقامُوالإ

ٓ يجقز امؾتخدامُمٝم٤ أو  ،ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل الجماهمػيم٦ مُم١مؾًم٤ت ومـمٜمٞم٦ -5

 ،أو مًمٚدمقم٤يم٦ لحمٙقمُم٦ مُم٤ مسمِخمّمٝم٤ ،امؾتمٖالهم٤ مًمٗمًٚمٗم٦ مطزب أو مشمٜمٔمٞؿ مؾمٞم٤د مسمٕمٞمٜف

لهذه قن مذ مشقمضمٞف مؾمٞم٤مؾم٦ امًمؼامُم٩ امًمٕم٤مُم٦ ردمٟمٞويمٌٜمٖل أن يمِم٤رك امعقامـمٜقن إ

 امعم١مؾًم٤ت مُـ مظال مجم٤مًس مشمٜمِم٠ لهذه امًمٖم٤يم٦.

 أولاً. ردنمػفوم الأ -ج

أوًٓ( مُمٕمٜكً ومشمٌٓمٞم٘م٤ً، مطمٞم٨  ردنمؿمٕم٤ر )إ رديإ مقاممشمٜم٤ومًم٧ مُمْم٤مُمل الإ -0

ويمْمٕقن  ،ردياً مقمغ أومًئؽ امًذيـ يمٖردون مظم٤رج امًنب إمضم٤ءت امعمْم٤مُمل ردّ 

مٞم٦ مقامُامًًمٞم٤مؾم٦ الإ مظم٤رج مطدود امًقمــ، مطمٞم٨ رمّيزت مقمغ مطرص ردنمُمّم٤مًح إ

مقمؼ مؾمًٚمٚم٦ مُـ  ،م٦ مقمغ مشمٕزيز امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ردمٟمٞإ

 .0مٞم٦ امعمٕمّؼة مقـ أمـمٞم٤ف امًًمٞم٤مؾم٦ ميم٤موم٦مقامُامًمؼامُم٩ والحمٛات الإ

                                                           
0

مشم٤ريخ  00701، مضريدة امًرأي، امًمٕدد1112مقٌد الله امًمًٜقر، محم٤ضرة مذ مٟم٤دي مظريجل الجم٤مُمٕم٦ إردمٟمٞم٦،  

06/0/1112. 
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 مسم٠ن   ،امًمٔم٤هر مذ مظمٓم٤هوؿ ومؾمٚقميمٝؿ اد امًمٗمٙر امًم٘قمُلّ مل وهؿ روّ ردمٟمٞإيمان إ -1

مًتمٌّح مىم٤درة مقمغ  ؛م٦ردمٟمٞامًمٕمٛؾ امًم٘قمُل وامًتم٠مصمػ مسف يحتم٤ج أمؾم٤مؾم٤ً إمم مشم٘قيم٦ امًدومًم٦ إ

 (0)امعضي مسرمؾم٤مًتمٝم٤، ومشمٗمٕمٞؾ دورهم٤ امًم٘قمُل.

 مىم٤دراً مقمغ مدم٤وز ميؾّ  ردنلجمٕؾ إ ؛ل مذ امًمٕمٛؾ امًقمـمٜلمقامُمٟمٖراس الإآ -2

ميٌمػة وأصٌحم٧ الحم٤مضم٦  ،ٌتمٝم٤ مطروب الخمٚمٞم٩ومظم٤صم٦ آمىتمّم٤ديم٦ امًتل مؾٌّ  ،ضرارإ

  (1)أمسمٜم٤ئف. أهدافمسما يخدم مُمّم٤مًح و ،امًتقازن إمم امعًمػة امًقمـمٜمٞم٦ إمقم٤دةإمم 

  .ةردكقالثوابت الأ -د

 (2)م٦ مقمغ: ردمٟمٞمشم٘قم مصقامسم٧ امًدومًم٦ إ

مٜمٞم٧ مقمغ امًتل مسُ  ،امًٌمٕد امًم٘قمُل امعمٌٜثؼ مُـ مٌُم٤دئ امًثقرة امًمٕرمسمٞم٦ امًمٙمؼى -0

مم مضمٜم٥ إم٦، مضمٌٜم٤ً ردمٟمٞوامقتمٛدهم٤ مٟمٔم٤م الحمٙؿ ميم٠مؾم٤س مًمٚمًٛمػة إ ،أمؾم٤مؾمٝم٤ امعمٛمٚمٙم٦

 م٦ والهم٤مؿمٛمٞم٦.ردمٟمشرمؾمٞخ امًثمٜم٤ئمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مسمل إ

ومشمٓمٚمٕم٤مشف مذ امًمٜمٝقض  ،أومًقيم٦ امًقمــ إومم امعًمػة امًقمـمٜمٞم٦ امًتل تحتؾّ  -1

وتممٙمٞمٜف مُـ أن يم٠مظذ دوره مقمغ امًمّمٕمٞديـ  ،وامًتمٓقر وامًتم٘دم مقمغ مختمٚػ امًمّمٕد

مشم٘قيم٦ مسمٜمٞم٤مٟف وتممٙمٞمٜف مُـ امًمٜمٝقض مسقامىمٕف  يم١مُـ أن   ردنمُل، موم٤ٕامًمٕرب والإمؾا

ومٛـ إمـم٤ر مُـ مطم٤مًم٦ امًتقازن مُم٤ مسمل  ،مؾمٞمٛمّٙمٜف مُـ امًم٘مٞم٤م مسدوره مسمٗم٤مقمٚمٞم٦ أميمؼ

                                                           
(0)

، امًمٕدد 1112مؿٌم٤ط  12مقٌد الإمًف الخمٓمٞم٥ وزير الخم٤رمضمٞم٦، محم٤ضرة مُمٜمِقرة مذ صحمٞمٗم٦ امًرأي إردمٟمٞم٦،  

00737. 

(1)
مٌٟمٞؾ امًمنيػ، وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإمقام وآمشمّم٤ل، محم٤ضرة ميمٚمٞم٦ امًدموم٤ع امًقمـمٜل إردمٟمٞم٦، مقمان،  

03/8/1118. 

(2)
 .1114امًرؤى الإمقامُمٞم٦، مُرمضع مؾم٤مسؼ  
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وموؼ رؤى مُتمٗتحم٦  ،لصامطإومًقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ وآمؾتجم٤مسم٦ مًمٚمٜداء امًم٘قمُل الإ

 مـمٜمٜم٤.وامًتقمضف امًمٕم٤معل امعمٜمٕمٙس مقمغ و ،مُدرميم٦ لحم٤مًم٦ امًتمٖمٞمػ وامًتمٓقر

ز مومٙرهم٤ امًًمٞم٤د ل يرميّ توامً ،امًم٘مٞم٤دة الهم٤مؿمٛمٞم٦ مسمنمقمٞتمٝم٤ امًديمٜمٞم٦ وامًتم٤ريخمٞم٦ -2

ومومّؾ امًًمٚمٓم٤ت وآمٟمٗتم٤ح  ،وامًم٘مٞؿ امًمٌٜمٞمٚم٦ امعقرومصم٦ ،مًٟم٤نمقمغ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ والإ

 مًخ. إ وامًمٕمٍمٟم٦...

 ة. ردكقشقاشات الدولة الأ -ـه

وامًقمًقج إمم مُمٗم٤صؾ مؾمٞم٤مؾتمٝم٤  ،مٞم٦مقامُمسجديم٤ت امًمٕمٛمٚمٞم٦ الإأومسم٤لحديم٨ مقـ 

 (0)دّ مُـ:ــٓ مس ،ومومًٚمٗتمٝم٤ ودمؾتقرهم٤

وآمؾتمٜم٤د إمم الجمٖرامومٞم٤ ومىدرات  ،الحديم٨ مقـ امًثم٘م٤موم٦ وامعرور مسم٤مًتم٤ريخ -0

ومُمٜمٝم٩  ،مٞم٦مقامُمسم٤مقتٌم٤رهم٤ مىقامقد ومُرمشمٙزات امًًمٞم٤مؾم٦ الإ ،ومىقى امًقمــ ورمؾم٤مًتف

 ،مذ تحم٘مٞؼ امعمٓم٤مًم٥ امًقمـمٜمٞم٦ ومشرجمم٦ معمّم٤لحف امًتل مشمّم٥ّ  ،مؾمٞم٤مؾتف الخم٤رمضمٞم٦ وامًدامظمٚمٞم٦

 .مًٟم٤نومظم٤صم٦ امًًامُم٦ امًقمـمٜمٞم٦ وامًديمٛم٘رامـمٞم٦ ومطم٘قق الإ

مُـ مشمٕزيزه وامًمؽميمٞز  دّ ــٓ مس ،امًم٘قامؾؿ امعمِمؽميم٦ مسمل أمسمٜم٤ء امًقمــ مقمٜمٍ هم٤مّ  -1

ف، ومسمٜم٤ء مقامىم٤ت أهدامومسما يمًٜجؿ مُع مشمٓقر امًقمــ وتحم٘مٞؼ  ،ومشمٓقيره ومشقمؾمٞمٕف ،مقمٚمٞف

 مُتمٛمٞزة مُع امعحمٞط امًمٕرب وامًدومز.

مقمغ  امًمٜمٝم٩ امًقمـمٜل امعمٓمٚقب وامعٌمٜلّ  له ،امًقمؾمٓمٞم٦ وآمقتدال وآمشزان -2

 مسمٕمٞداً مقـ امعمٖم٤ٓة أو امًتمٝقيؾ. ،امًتمٕدديم٦

مُدمظؾ أمؾم٤د مًٌمٜم٤ء امًثم٘م٦  ،مٞم٦مقامُالحم٘مٞم٘م٦ وامعمٕمٚقمُم٦ امًمّم٤دمىم٦ مذ رمؾم٤مًتمٜم٤ الإ -3

 وامهتمٞم٤ل امًمِخمّمٞم٦ وامطتمٙم٤ر الحم٘مٞم٘م٦. ،ومحم٤رمسم٦ امًتمْمٚمٞؾ

                                                           
(0)

 .1114مٟمٗس امعرمضع  
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وآمٟمّمٞم٤ع  ، مسم٤مطمؽام مىقامٟمل امًدومًم٦ّٓ إك يتم٠مشّ مُمٗمٝقم الحم٘قق وامًقامضٌم٤ت ٓ  -4

 ل.مسدامقمٚمٕمٛؾ الإمًومشمٕزيز روح امعم١مؾًمٞم٦  ،ورموع رايتف وآمقتزاز هوم٤ ،لهم٤

م٤ت امًدومًم٦ إمؾمؽامشمٞجمٞمُمِم٤رميم٦ امعقامـمٜمل مذ إمٟجم٤ح مؾمٞم٤مؾم٤ت ومسرامُم٩ و -5

معقامضمٝم٦  ؛وتهمٞئم٦ مصم٘م٤مومٞم٦ مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ ،مٞم٦ مشقمققيم٦ مؿم٤مُمٚم٦إمقامُم٥ حمات يتمٓمّٚ  ،م٦ردمٟمٞإ

 امًذي يحمٛؾ مُمْم٤مُمل تمسّ مسثم٘م٤موم٦ امًمِمٕقب ورميم٤ئز مُمٕرموتمٝؿ.  ،امًثم٘م٤مذ الهم٤ئؾ امًتدموؼ

 زن فللأ ياملشاط اج شلإ انسلتاجاجللإ

 مٞم٦ مقمغ مُم٤ يمك:مقامُالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦مشم٘قم الإ -16

 ،وامًدموم٤ع مقـ امعمٛمٚمٙم٦ ومؾمٞم٤دتهم٤ ،دمقؿ آمؾتم٘ال امًقمـمٜل وامًمٜمٔم٤م امًًمٞم٤د - أ

 .مًٟم٤نومشمٕزيز الحريم٦ وامًديمٛم٘رامـمٞم٦ ومطم٘قق الإ ،ومؾامُم٦ أمُمٜمٝم٤ امًقمـمٜل

 ،د امعم١مؾًم٤تومشمٙريس مٌُدأ مشمٕدّ  ،إمسراز امًتمٕدديم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًمٗمٙريم٦  - ب

وامًتمًٛؽ مسم٤مًم٘مٞؿ امًرومطمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦  ،ومشثٌمٞم٧ مىمٞؿ امًتًم٤مُح امًديمٜل

 والإمؾامُمٞم٦.

وامطمؽام امعقامصمٞؼ  ،مشمٕزيز امًمٕامىم٦ مسمل امًمٕم٤لم امًمٕرب وامًدول امًمّديم٘م٦  - ت

ورموض مٌُدأ امًتدمظؾ مذ امًمِم١ون امًدامظمٚمٞم٦  ،وآمًتزام مسم٤معمّدامىمٞم٦ ،مٕم٤هدات امعقمّىمٕم٦وامع

 مًمٚدول.

ومشمٕمٛمٞؼ مُمٗمٝقم  ،مشمٕمٔمٞؿ روح الحقار وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر  - ث

 ومشمٜمٛمٞم٦ مىمٞؿ امًمٕدامًم٦ وامعًم٤واة. ،امًقمطدة امًقمـمٜمٞم٦ مومٙراً ومؾمٚقميم٤ً 

 ،فوامًدموم٤ع مقـ مُمّم٤لح ،مٟمن الحم٘مٞم٘م٦ ومشرمؾمٞخ مُمٕم٤ي امًقموم٤ء مًمٚقمــ - ج

ومشم٘ديؿ امًمٗمٜقن  ،ومىمٞؿ امعنح الهم٤دف ،مٟجم٤زوامًتمٗقق والإ مسداعومشمِجمٞع مىمٞؿ الإ

 امًرامىمٞم٦.
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ومشمٓقير  ،ومشمٕمٛمٞؼ دورهم٤ ومومًٚمٗتمٝم٤ امًمؽمسقيم٦ ،مشمٕزيز روح امعمِم٤رميم٦ امًمٗرديم٦ - ح

 مًمٞم٠مظذ دوره مذ مُمٜمٔقمُم٦ آمىتمّم٤د. ؛ميمٕمٜم٤س صمٜم٤مقم٦ امؾتثماريم٦ مقاممُمٗمٝقم الإ

 ياملشسؤى لشلم اج شلإ

مسمٙتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل وامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦  مقامامعمٚمٙمٞم٦ مًلإمضم٤ءت امًرؤى  -17

امًتل أرمؾمٚمٝم٤ مضامًم٦ امعمٚؽ مًرئمٞس  مقاموومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ ،مقاممطقل الإ

ومسمٜم٤ء مٟمٔم٤م  ،رديإ مقاممُـ أمضؾ مشمٓقير الإ 7/01/1112امًقزراء مومٞمّؾ امًمٗم٤يز مذ 

 (0)ل مطديم٨ مسحمٞم٨:إمقامُ

وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦  ؾ رميمٞزة مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦يمِمّٙ  - أ

 وامًثم٘م٤مومٞم٦.

يتمامؿك ومؾمٞم٤مؾم٦ آمٟمٗتم٤ح وروح امًمٕمٍ، ويقاميم٥ امًتمٓقرات الحديثم٦ مذ   - ب

 .م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ أهدافامًمٕم٤لم، ويخدم 

 ،م٦ مسمٕمٞدة امعدىإمًٟم٤مٟمٞومًُم١ومًمٞم٦ امضتمامقمٞم٦ و ،يمٕمٛؾ مسمٛمٝمٜمٞم٦ مقم٤مًمٞم٦ وأمظاق  - ت

والخمٚؼ وامًتمٓقر، ويمٕمّؼ مقـ ومٛمػ امًقمــ  مسداعوهدموف تحرير الإ ،مطريتف مؾم٘مٗمٝم٤ امًًماء

 وهقيتف مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موف، ويمٕمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف.

امًذي يحمؽم امًرأي  ،امعمٜمٗتح وامعمٕم٤س امعمٕتدل وامعتقازن مقامؾ إلإيمٛثّ   - ث

وامًتمٜمٛمٞم٦  صاحويًمٕك مٟحق مشرمؾمٞخ امًتمٕدديم٦، ويًم٤هؿ مذ مقمٛمٚمٞم٦ الإ ،وامًرأي أمظر

 مومٞم٦ وامًقوقح والحم٘مٞم٘م٦.مُمٕتمٛداً مقمغ امًمِمٗم٤ ،امًمِم٤مُمٚم٦

                                                           
(0)

وامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦  1118-0888امًتقمضمٞمٝم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ امًقاردة مذ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مطقل الإمقام مُـ  

 )تحمٚمٞمٚمٝم٤ مُرموؼ مذ امعمٚحؼ(.
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ويمٗرض ومضقده مقمغ مؾم٤مطم٦ امًتمٜم٤موس  ،مسمٜم٤ء امًثم٘م٦ وامعمّدامىمٞم٦ مُع امًمٜم٤س - ج

ومىمّص امًمٜجم٤ح  اتمٟجم٤زويمٕمٙس الإ ،وامًدومز الإمىمٚمٞمٛلل امعحمك ومقامُالإ

 د امًمٓريؼ أمُم٤م إمٟجم٤ح امًًمٞم٤مؾم٤ت امًقمـمٜمٞم٦. ويمٛمّٝ  ،امًقمـمٜل

 لشنبما  

مُمٜذ مٟمِم٠ة الإمُم٤رة محم٤وٓت مُتمٕددة مٟحق امًتمٓقر وآمشًم٤ع  رديإ مقاممؿمٝد الإ 

وإيمان امًم٘مٞم٤دات  ،امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مقمٜد مُم١مؾس امعمٛمٚمٙم٦ رادةمٟمٔراً مًتقمور الإ ؛وامًمِمٛقمًمٞم٦

مًتقمقمٞم٦ امعقامــ  مقاممسم٠هممٞم٦ الإ ردنم٦ وامًمٕرمسمٞم٦ امًتل امًتم٘م٧ مذ إردمٟمٞامًًمٞم٤مؾمٞم٦ إ

 امًمٕرب. 

م٤ أدواتهر مًمٕدم مشقموّ  ؛مٓمٚقبمٞم٦ مُتم٤مطم٦ مسم٤مًمِمٙؾ امعمقامُلم مشمٙـ امًقمؾم٤ئؾ الإ 

، لهذا مىم٤د امعمٝمٜدمؾقن مقامإمؾم٤مؾمٞم٦ ميم٤معمٓم٤مسع وامًمٙقادر امًمٗمٜمٞم٦ أو امعختمّم٦ مسم٤لإ

مٞم٦ مقمغ مُدار الخمًٛمل مؾمٜم٦ إومم مُـ امًم٘رن مقامُوامعحم٤مُقن وامعثم٘مٗقن الحرميم٦ الإ

 ،امعمٜمٍم، ومقمًٙم٧ مُمْم٤مُمل امًمّحػ امًم٘مٚمٞمٚم٦ امعتم٤مطم٦ وامىع امًتحديم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦

 ،وميم٤مٟم٧ امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مجرد آراء وأمومٙم٤ر ،مٟم٥ إدمسمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦إمم الجقا إوم٤موم٦

مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ الحريم٦ مهمػ مُتم٤مطم٦ مسم٤مًمِمٙؾ امًذي  ،ومًمٞس مُتم٤مسمٕم٤ت ومطم٘م٤ئؼ مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦

 مٟمِمٝده امًمٞقم.

 ،04أمؾم٤مؾم٤ً مقمغ امًدمؾتقر مذ امعم٤دة  0842مًم٘د امقتمٛد مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م  

 إمًمٖم٤ءوٓ يجقز مشمٕمٓمٞمٚمٝما أو  ،مشم٤نامًمّحم٤موم٦ وامًمٌٓم٤مقم٦ مطرّ  زت مقمغ أن  وامًتل رميّ 

 ّٓ وامًذي مسدوره موتح امعجم٤ل لحريم٦ امًتمٌٕمػ مسمٕمٞداً مقـ  ، وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقنامُتمٞم٤زهمم٤ إ

وموؼ مىم٤مقدة امًتمٕدديم٦ وامطمؽام امًرأي أمظر،  ،امعرامىٌم٦ أو امًتمْمٞمٞؼ مقمغ امًمّحمٗل

إمٟمِم٤ء مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل، وأمؾمٗر مقـ  ،مومِمّٙؾ هذا امًم٘م٤مٟقن امٟمٓامىم٦ امًمّحػ ومشمٜقمقمٝم٤
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امٟخراط امًمٙثمػ مُـ امًم٘م٤ئمٛمل مقمٚمٞمٝم٤ وامٌٟمٝم٤رهؿ مذ امعمنوع امًم٘قمُل امًمٜم٤سي،  مهمػ أن  

مٟمٖرامؾمٝؿ مذ امًمٍامقم٤ت امًخ، وإامًٌمٕثمٞم٦ وامًديمٜمٞم٦....  مطزابف أمظريـ إمم إومشقمّض 

وأصٌح  ،ردنل مذ إمقامُميم٤ن مًف أمصر واوح مقمغ امًقامىع امًًمٞم٤د والإ ،امًدائرة مسمٞمٜمٝم٤

امًتل لم مشراعِ  ،ؾ آمُتدادات امًًمٞم٤مؾمٞم٦ الخم٤رمضمٞم٦مػ مُـ مقمٜم٤ويـ امًمّحػ امعحمٚمٞم٦ تمثّ امًمٙث

امًمٜمٔر مذ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت  إمقم٤دةم٥ مُر امًذي مشمٓمّٚ إ ،ف وأمُمٜفأهدامومُمّمٚحم٦ امًقمــ و

م٤ مّ  ،ومورض امعزيد مُـ امًرمىم٤مسم٦ مقمغ امًمّحػ ومشم٘مٞمٞد الحريم٤ت ،0842وامًمٜمن مًمٕم٤م 

 داء امًمّحػ وامٟتمِم٤رهم٤ ومشقمؾمٕمٝم٤. أمقمغ  امٟمٕمٙس مؾمٌٚم٤ً 

 ةمؾمٜم٦ امعم٤ومٞم٦ مطتك مققدة الحمٞم٤ 27ل ميما هق مقمٚمٞف مـمٞمٚم٦ امًـ مقامُامًقامىع الإ مؾتمٛرّ ا 

وامًذي مُم٤مصؾ مذ  ،0881ومفمٝقر مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مًمٕم٤م  ،0878امًمؼمعم٤مٟمٞم٦ مقم٤م 

مُـ امًدمؾتقر، امًتل مٟم٤دت  04مظم٤صم٦ مسم٤مقتماده مقمغ امعم٤دة  ،0842مُمْمٛقن مسمٜقده مىم٤مٟقن 

أو إمهاق  ،أو مُرامىٌم٦ امًمّحػ ،ومقدم مطٌس امًمّحمٗل ،م٢مـاق مطريم٦ امًتمٌٕمػمس

 امًمّحػ. 

مذ مطمل مسدأ مُمٗمٝقم  ،امعم٘روء مؾم٤مسم٘م٤ً ميآراء وأمومٙم٤ر ومٟمِم٤ط مؾمٞم٤د مقاممُقرس الإ 

 إوم٤موم٦ ،مقامر مظريجل الإقموّ تمً مٟمٔراً  ؛وامظر امًًتمٞمٜم٤ت مسم٤مًتمٓقر امًمٓمٗمٞػأمذ  مقامالإ

مذ مشرمؾمٞخ امًٌمٜم٤ء امًقمـمٜل امًمِم٤مُؾ،  مقامهممٞم٦ دور الإم٠دراك امًم٘مٞم٤دة امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مسلإ

وومؾمٞمٚم٦ معمِم٤رميم٦ امًمٜم٤س مًمّمٜع  ،ومشثم٘مٞػ ومشمٕمٚمٞؿ ،مقتٌم٤ره مطمٚم٘م٦ مشقاصؾ ومشقمقمٞم٦م٤مس

امًقمـمٜل  مقاممذ مشمٓقير الإ ةمٗم٘قدمٚم٧ الحمٚم٘م٦ امعمطم٤ضرهؿ ومًُتمٌ٘مٚمٝؿ، ولهذا موم٘د تمثّ 

 مظال هذه امًمٗمؽة مسما يمك:

امًم٘قمُمٞم٦ وامًٌمٕثمٞم٦ مشم٠مصمػ امًمٔروف امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امعحمٞمٓم٦ وامعمِم٤ريع امًًمٞم٤مؾمٞم٦  - أ

 ومظم٤صم٦ امًمٌٓم٘م٦ امعثم٘مٗم٦.  ،رديوامًديمٜمٞم٦ مقمغ امعقامــ إ
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مشًم٤هؿ مذ  ،ومؾمٞمٚم٦ امشمّم٤ل مقامالإ مٞم٦ امًتل مشدرك مسم٠ن  مقامُمهمٞم٤ب امعمٝمٜمٞم٦ الإ - ب

 ،ومًمٞس أداة مًمٜم٘ؾ آراء امعثم٘مٗمل موم٘ط ،مشمِجمٞع امعمِم٤رميم٦ امًمِمٌٕمٞم٦ مذ مىمْم٤يم٤ امًقمــ وإمُم٦

 مستمٚؽ أراء. مقامؾ الإمطمٞم٨ تمثّ 

مومٕؾ ٓمؾتمٖال  مضم٤ءت ميردّ  ،ؾ مُمّمٚحم٦ امًقمــآراء مؾمٞم٤مؾمٞم٦ ٓ تمثّ مفمٝقر   - ت

ٓ ومؾمٞمٚم٦ مشمٓقير  إمؾم٤ءةمُمّدر مىمٚؼ و مقامم٤ ميم٤ن الإمّ  ،لهم٤ مؾم٤ءةامًٌمٕض مًمٚحريم٦ والإ

 وامًدموم٤ع مقـ امًقمــ وأمُمٜف وامؾتم٘راره.  ،ومشقمقمٞم٦ ومشثم٘مٞػ

امؾتمٛرار رمهٌم٦ امًمٜمٔم٤م امًًمٞم٤د مذ امًًمٞمٓرة مقمغ مخرمضم٤ت امًقمؾم٤ئؾ   - ث

 مٞم٦.مقامُالإ

رت مُقامىمٕمٝم٤ مطمٞم٨ مشم٠مصّ  ،إمظرى مومٚؿ مشمٔمٝر إٓ مُتم٠مظرة مقامومؾم٤ئؾ الإ أمُم٤ 

مذ مطمل امًتزمُم٧ مُمْم٤مُمل مظمٓم٤مسم٤تهم٤ ورمؾم٤ئمٚمٝم٤  ،مسم٤مًمٜمًٙم٤ت امًتل أصم٤مسم٧ امعمٜمٓم٘م٦

ًم٧ امًتل مشم٠مّؾ  مقامم٤ ارمشٌمٓم٧ مٌُم٤ذة مسقزارة الإمظم٤صم٦ وأنه   ،مسم٤لإمـم٤ر امًمٕم٤م مًمٚحمٙقمُم٦

مسمٕمٞداً مقـ  ،مقاممحمّقراً مسما مشراه وزارة الإ رديإ مقام. ولهذا مسم٘ل الإ0853مقم٤م 

إمُر امًذي امٟمٕمٙس مقمغ أداء هذه امعم١مؾًم٤ت ودورهم٤  ،امعمِم٤رميم٦ إومؾع مًمٚمٛقامـمٜمل

 .رديمذ مشمٜمٛمٞم٦ ومشمٓقير امعجتمٛع إ

 ،رديإ مقامل مقمٛمٚمٞم٦ مشمٓقير الإم٦ إمم مشٌمّٜ ردمٟمٞهذا امًقامىع دموع مسم٤مًم٘مٞم٤دة إ 

ويتمٕم٤مُؾ مُع  ،مسم٤لجمٛمٞع امًقمــ امًذي يهتؿّ  إمقاموإمظرامضف مُـ مىم٤مًم٥ الحمٙقمُم٦ إمم 

ت ميم٤موم٦ امًتل امؾتمٛدّ  مقامؾ الجمٛمٞع، مومٔمٝرت امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مًلإويمٛثّ  ،الجمٛمٞع

ومُـ امعمٞثم٤ق  ،م٤مشفإمؾمؽامشمٞجمٞومُـ مصقامسم٧ امًقمــ ومؾمٞم٤مؾم٤مشف و ،مُرمشمٙزاتهم٤ مُـ امًدمؾتقر

همٞمٙمٚم٦  م٢مقم٤دةومسدأت مًُمػة امًتمٓقير مظمٓقتهم٤ إومم مس (،ردنمٜم٤ إميمّٚ )امًقمـمٜل وومصمٞم٘م٦ 

وأمؾم٤مًمٞم٥ امًتمٓقير امًتل  ،مٞم٦ الحديثم٦مقامُمٞم٦ معقاميٌم٦ امًتمٓمٚمٕم٤ت الإمقامُامًقمؾم٤ئؾ الإ

 يجمٛع مقمٚمٞمٝم٤ الجمٛمٞع. 
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مضؾ أمُـ  ،مٞم٦ ٕهممٞم٦ امعمِم٤رميم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦مقامُدراك امًم٘مٞم٤دة مسرؤيم٤هم٤ الإإ  

ل مذ مقامُمم ووع امعمٚػ الإإى دّ أ ،م٦ مقمغ امًقمــومُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت امعمٗرو

يتمّدر امعحم٤ور  ،ومشمٓقيره وآرمشم٘م٤ء مسف مقاممومٙم٤ن الإ ،دة امًقمـمٜمٞم٦مضمٜومًقيم٤ت إأ

مٞم٦ امعمٓمٚقمسم٦ مقامُوميم٤مٟم٧ امًتمّقرات الإ ،امًرئمًٞم٦ مذ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل جممٞمٕمٝم٤

 إمم مًُتقيم٤ت مشًتمٓمٞع أن مشمًٙم٥ مصم٘م٦ مقاممشًمٕك مًمٚمٜمٝقض مسم٤لإ ،مشمّقرات مـمٛقمطم٦

 ز مومٞف مُمٗمٝقم امعمّدامىمٞم٦.ومشمٕزّ  ،امًمٜم٤س

مشم٘قم أوًٓ مقمغ  رديإ مقاممٞم٦ مذ مشمٓقير الإمقامُى الإمًم٘د ميم٤مٟم٧ مُرمشمٙزات امًرؤ 

مم جممٞع مُمٙقمٟم٤ت امعجتمٛع إامًذي يمٜمٔر مسمًٛم٤موم٤ت وامطدة  ،امًدومًم٦ إمقاممُمٗمٝقم 

 وامًتمٓقر وامًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦. ،ز مقمغ امًمٜمٝقض وامًٌمٜم٤ءويرميّ  ،رديإ

وإنهم٤ء مُمٗمٝقم امًًمٞمٓرة  ،مٞم٦مقامُم٥ امؾتم٘ال امعم١مؾًم٤ت الإهذا امًمٓمٛقح يتمٓمّٚ  

 ،مٞم٦مقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤تل مسم٤مًتمنيمٕم٤ت ومقامُووٌط امًمٕمٛؾ الإ ،الحمٙقمُمٞم٦

ّٓ  ،امعًتمٌ٘ؾ إمقامر امًرؤى وامًتمٓمٚمٕم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ مٟحق ورمهؿ مشقموّ  مشمٌٓمٞم٘مٝم٤   أن  إ

مطتك امًتمٜم٤مىض )إمٟمِم٤ء معم١مؾًم٤ت و ،وإمظرامضمٝم٤ إمم أرض امًقامىع امشًؿ مسم٤مًٌطء وامًمؽدد

 مصؿ إمًمٖم٤ؤهم٤(.

مومٕم٧ مطم٤مًم٦ امًٌطء وامًمؽدد امًتل مفمٝرت مُـ مؾمٚقميمٞم٤ت الحمٙقمُم٤ت مًم٘د د 

الحمٙقمُم٤ت،  ومُـ ميؾّ  مقامإمم مىمٞم٤م مضامًم٦ امعمٚؽ مستمٙرار امعمٓم٤مًٌم٦ مستمٓقير الإ ،امعختمٚمٗم٦

 ،ف مًمٚمٛمٝمٜدس امًذهٌل امُتمٕم٤ض امعمٚؽ مُـ هذه الحم٤مًم٦ مذ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امعقمّض ومشٌمّل 

دمٟم٤ مذ أميثر مُـ مُرة مقمغ مطمٞم٨ مىم٤ل: مًم٘د أميّ  ،مٞم٦مقامُ مومٞمٝم٤ مشمٙرار مُمٓم٤مًٌتف الإوامًتل مسمّل 

ّٓ  ،امًدومًم٦ إمقام ّٓ مش وأ  امعمٝمٜم٦.  أمظامىمٞم٤ت امًم٘م٤مٟقن ومٙقن وقامسمٓمٝم٤ إ

 إمًمٖم٤ءل، مورمهؿ مقامُؼ مقمغ امًمّمٕمٞد الإ تحمّ٘ وهذا واوح مسمٕدم امًروم٤ امعمٚمٙل مقمّا 

ّٓ  ،مقاملإنهم٤ء امًًمٞمٓرة الحمٙقمُمٞم٦ مقمغ الإ 1110مقم٤م  مقاموزارة الإ ة هذه امًًمٞمٓر  أن  إ
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 إمًمٖم٤ءو ،مٞم٦مقامُت مُـ مظال مشرؤس الحمٙقمُم٦ مجم٤مًس إدارات امعم١مؾًم٤ت الإامؾتمٛرّ 

 مقاممًلإ ردي، وامعرميز ا1110ٕامًذي أمٟمِئ مقم٤م  مقاممُـ امعجمٚس إمقمغ مًلإ ميؾّ 

 مقامك مُم٤ مشٌم٘ك مًمٚقزارة مُـ دور مذ امًتقاصؾ مُع الإ، وامًذي مشٌمّٜ 1113امًذي أمٟمِئ مقم٤م 

 1112امعحمك والخم٤رمضل، مذ مطمل مسم٘ل مُمٜمّم٥ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل امًذي أمٟمِئ مقم٤م 

 ،م٤ ومىراراتهم٤اتهإمٟجم٤زو ،الحمٙقمُم٦ وامًتمٌٕمػ مقـ أمومٙم٤رهم٤ ومشمٓمٚمٕم٤تهم٤ إمقامامعًم١ول مقـ 

 مٞم٦ مذ هذه امعًم١ومًمٞم٤ت.مقامُوامعرمضمٕمٞم٦ الإ

أي مُم٤ يزيد مقمغ أرمسع مؾمٜقات مقمغ مشمِمٙمٞؾ أول  ،رمهؿ مُرور مصاث مطمٙقمُم٤ت 

ومشمٕديؾ مىم٤مٟقن  ،امًقزارة إمًمٖم٤ءؼ آمؾتم٘امًمٞم٦ رمهؿ تحمّ٘ مشلم  ،امًمٕمٝد الجديدمطمٙقمُم٦ مذ 

 ذامقم٦الإمًُتم٘ؾ، ومشمٕديؾ مىم٤مٟقن مُم١مؾًم٦  إدارةوامؾتحداث مجمٚس  ،وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء

 والحم٘مٞم٘م٦ أن   ،لهم٤ وامعمٝمٜلّ  والإداريّ  ؼ آمؾتم٘ال امعم٤مزّ وتحمّ٘  ،1111وامًتمٚمٗزيقن مقم٤م 

ميقنهم٤ هل  ؛مذ الهمٞمٛمٜم٦ مقمغ هم٤مشمل امعم١مؾًتملامؾتمٛرار رمهٌم٦ الحمٙقمُم٦  ذمًؽ يمٕقد إمم

 ،إمُر امًذي أمسم٘ك امعقمفمٗمل ومٛـ إمـم٤ر الحمٙقمُم٦ ،م٦ مستمٕمٞمل مُدرائمٝم٤ ومُقمفمٗمٞمٝم٤امعمٕمٜمّٞ 

 يًمٕقن مًمٜمٞؾ روم٤ مًُم١ومًمٞمٝؿ مطمٗم٤مفم٤ً مقمغ مُمٜم٤صٌمٝؿ.

صامطمٞم٤مشف  ومظم٤صم٦ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾمٛمٝم٤ مسم٠ن   ،مًم٘د ومضدت الحمٙقمُم٤ت 

 ،امعجمٚس إمقمغ هق امعمٕمٜل مسم٤مًتخمٓمٞط وامًتمٓقير مشتمٕرض مًمٚتمٝمٛمٞش وامًتم٘زيؿ، موم٢ذا ميم٤ن

ومقمغ مًُتقى وزير،  ،مُمٚمٙمٞم٦ رادةومشمٕمٞمل رئمًٞف وأمقمْم٤ئف يحتم٤ج لإ ،ورمؾؿ امًًمٞم٤مؾم٤ت

 امؾتم٘ال ميؾّ  يم٠مظذ مُم٤ مشٌم٘ك مُـ صامطمٞم٤ت مًمٚقزير، وأن   مقاممًلإ رديامعرميز إ وأن  

مؾمٞحجؿ  ،مسقمضقد همٞئم٤ت مًُتم٘مٚم٦ ،وامًتمٚمٗزيقن ووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء ذامقم٦الإمُـ مُم١مؾًتل 

مٞم٦ لخدمُم٦ مُمّم٤لحمٝم٤ مذ مقامُومظم٤صم٦ مشقمضمٞف هذه امعم١مؾًم٤ت الإ ،مُـ دور الحمٙقمُم٦

مًتخقف الحمٙقمُم٦ مُـ امٟم٘اب هذه امعم١مؾًم٤ت  إوم٤موم٦مُقامضمٝم٦ تحديم٤تهم٤ امًدامظمٚمٞم٦، 

مقمٚمٞمٝم٤ مُـ مظال امعرامىٌم٦ وامًمٜم٘د، إمُر امًذي دموع مسم٤لحمٙقمُم٦ ومسذرائع مختمٚمٗم٦ )الخروج 
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وآمًتمٗم٤ف  ،لمقامُامعجمٚس إمقمغ وامعرميز الإ م٢مًمٖم٤ءثر امعم١مؾًم٤ت( مسمقـ امعمٝم٤م، مشٌمٕ

مًتحمٙؿ مؾمٞمٓرتهم٤  ؛دارةمسمؽؤس مجمٚز الإ ،وامًتمٚمٗزيقن وامًقميم٤مًم٦ ذامقم٦الإمقمغ مُم١مؾًتل 

 مًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ ومشقمضمٞمٝم٤ت امعمٚؽ.اامًقمـمٜل، وهذا مخم٤مًػ تمم٤مُم٤ً معرمشمٙزات  مقاممقمغ الإ

امًرمؾمٛل إمم وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون ك امًمٜم٤مـؼ وميم٤مٟم٧ الحمٙقمُم٦ مىد مهمّػت مًُمّٛ  

 مًمٙمؽومٟمٞم٦مسما مومٞمٝم٤ امًمّحػ الإ ،ميم٤موم٦ مقاممًمًٚمٞمٓرة مقمغ أمضمٝزة الإ ؛وآمشمّم٤ل مقامالإ

مؿخمّمٞم٦  مسمٕدمُم٤ ميم٤ن يمِمٖؾ هذا امعقمىع )مٟم٤مـؼ رمؾمٛل( أيّ  ،وامعحمٓم٤ت امًمٗمْم٤ئمٞم٦

د مذ مٟم٘ؾ ومضمٝم٦ مٟمٔر الحمٙقمُم٦ وتمثمٞؾ مٟمٔراً مًدوره امعحدّ  ؛مسدرمضم٦ مُدير مقم٤م أو أمُمل مقم٤م

 مذ مسدايم٦ مطمٙقمُم٦ امًرئمٞس مُمٕروف امًٌخمٞم٧.  امًقزراء، وهذا مُم٤ مشؿّ  مجمٚس

وميما ميم٤ن مُتقمىمٕم٤ً موم٘د مضم٤ء ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل لحمٙقمُم٦ مؾمٛمػ امًرموم٤مقل  

مـر امًتل مشرمؾؿ د مسمٕض إومطدّ  ،ومًقيم٦ ميمؼىأمقمٓل أُ و ،مقامداً مقمغ مُمٚػ الإمُمِدّ 

 ،وصمٜم٤مقتف ومىدرامشفمقام مٚم٧ مستمٓقير الإمطمٞم٨ تمثّ  ،امًمٕمٛؾ لهذا امًم٘مٓم٤ع إمؾمؽامشمٞجمٞم٦

موراد ويزء مًلأ ،امعمٝمٜم٦ أمظامىمٞم٤تووٌط مًُمػة مُـ يتخمٓك مطدود امًم٘م٤مٟقن و

 ف. امشإمٟجم٤زومسم٤مًتم٤مز امًقمــ و ،وامعجتمٛع
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 ادبحث الأول 

 (علام)مرتكزات الرؤيا الملكية للإ

 

 

 امداج 

الله مُمٚمٙم٤ً دمؾتقريم٤ً مذ  مقٌد م٤ٕمُمػمُمٜذ أن مٟقدي مس مقاممسرز آهتمام امعمٚمٙل مسم٤لإ

ومسدا هذا واوحم٤ً مذ مُمْم٤مُمل ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مًمٚحمٙقمُم٤ت  ،6/1/0888

مطقل ومصمٞم٘م٦  7/01/1112 امعتتم٤مًمٞم٦، وامًرمؾم٤مًم٦ امًتل مسمٕثمٝم٤ مًدومًم٦ امًًمٞد مومٞمّؾ امًمٗم٤يز مذ

مًمّحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ مُرور أرمسمٕمل  1116ورمؾم٤مًم٦ مقم٤م  ،امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ ميذمًؽ

مًدومًم٦ رئمٞس امًقزراء مٟم٤در امًذهٌل مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ يقم امًمّحم٤موم٦ ، رمؾم٤مًم٦ مقم٤مُم٤ً مقمغ مشم٠مؾمًٞمٝم٤

مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ امًمٕم٤م إرمسمٕمل  1118مقم٤م  وأمظرى مًقميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء ،(1/4/1117امًمٕم٤معل )

  .)*(مًتم٠مؾمًٞمٝم٤

 مقاممٞم٦ مًلإومىد مشرمضؿ مضامًم٦ امعمٚؽ هذه امًرؤى مُـ مظال ومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٤ امعمٚمٙ

ؾ رميمٞزةً مًتحم٘مٞؼ يمِمّٙ  ،مطديم٨ أرديل إمقامُمسمٜم٤ء مٟمٔم٤م "م٤ً: وامًتل مشمٜم٤ومًم٧ مٟمّّ  ،1112

وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦ امًتل مٟريدهم٤، ويتمامؿك ومؾمٞم٤مؾم٦  ،امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦

، ويقاميم٥ امًتمٓقرات ردنآمٟمٗتم٤ح آمىتمّم٤دي وآمضتمامقل وامًثم٘م٤مذ امًتل يمٜتمٝجمٝم٤ إ

                                                           

 )*( امًرمؾم٤ئؾ مُرموم٘ف مسم٤معمٚحؼ. 
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مشم٠مظذ مسمٕمل  ،رديإ مقاميمِمٝدهم٤ امًمٕم٤لم، ومشمٓقير رؤيم٤ مضديدة مًلإالحديثم٦ امًتل 

ومشمٕمّؼ مقـ ومٛمػ امًقمــ  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ أهدافوتخدم  ،آمقتٌم٤ر روح امًمٕمٍ

 مقامومشتمٞح مًقمؾم٤ئؾ الإ ،وهقيتف مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موف، ومشمٕمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف

 .(0)"إمظرى مقامم٦ امًم٘درة مقمغ امًتمٜم٤موس مُع ومؾم٤ئؾ الإردمٟمٞإ

امًتقمضمٝم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ وامًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مٟحق  م٤ ميم٤مٟم٧ هذه امًقمصمٞم٘م٦ هل امُتداد مًمٙؾّ ومعّ 

)مٜتمٝم٤ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل وامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ مسذمًؽوامًتل مشمْمّٛ  ،مقامالإ
*

) ،

 موم٘د أجممٕم٧ مُرمشمٙزات هذه امًرؤى مقمغ امعحم٤ور امًتم٤مًمٞم٦:

 .(1)الدولة الحديث إعللامبـاء  -أ

 مقمغ:ٌمٜك هذا امعحقر ويُ  

ومقمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف مُـ مظال  ،امًتمٌٕمػ مقـ امًقمــ مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موف -0

امًذي يم٘ػ مقمغ  مقاممصم٘م٤موم٦ امًتمٕدديم٦ مُـ مظال الإو ،امطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر

مذ مُمٜم٤خ مُـ آمؾتم٘امًمٞم٦ والحريم٦  ،ذات امعًم٤موم٦ مُـ جممٞع امعم١مؾًم٤ت وإموراد

 امعًم١ومًم٦.

م٦ ردمٟمٞوحمؾ امًرمؾم٤مًم٦ إ ،مٙمٞمٜف مُـ امعمٜم٤موًم٦وتم ،امًقمـمٜل مقاممشمٕمٛمٞؼ امًثم٘م٦ مسم٤لإ -1

امعمٕتمٛدة مقمغ الحم٘مٞم٘م٦ ورأي و ،إمم الخم٤رج مُـ مظال امعمْم٤مُمل امًمّم٤دمىم٦ وامًقاوحم٦

 امعقامــ مسمٙؾ مدرد.

                                                           
(0)

 ومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦/ امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام. 

 تحمٚمٞؾ معمْم٤مُمل الإمقام مذ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل وامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦ مذ امعمٚحؼ  )*(

(1)
 .1116وامًذهٌل  1112ميتم٤مسم٤ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مًدومًم٦ مومٞمّؾ امًمٗم٤يز  
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مشم٘مؽح  ،مٞم٦ وتحقيمٚمٝم٤ إمم آراء مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مقمٍيم٦ ومطمٙمٞمٛم٦مقامُمشمٗمٕمٞؾ الحريم٤ت الإ -ب

ل يم٘قم إمقامُمم٤رمؾم٦ أداء و ،مٟمّقصم٤ً مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مشمٙمّٛؾ ومشثري امعمٜمٔقمُم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦

 والحريم٦ امعًم١ومًم٦. ،مسداعوامًتمٛمٞز والإ ،مقمغ امعمٝمٜمٞم٦ وإمظاق

مشًمٝؿ مذ  ،قة كػمة ومستؼؾة إدارياً ومالقاً ومفـقاً إعللامممشسات  إيجاد -ج

 (0)الحديم٨ إمم امًمٕم٤لم مسم٠هه. ردنوتحمٛؾ رمؾم٤مًم٦ إ ،امًتقمقمٞم٦ وامًتقمضمٞف امًقمـمٜل

امًتل  ،عللاملأخذ بادتغرات التؼـقة والػـقة )التطور الػـي والتؼـي( للإا -د

مًمؽمؾمٞخ مُمٗمٝقم امعمِم٤رميم٦  ؛مٞم٦ وامًمّحمٗمٞم٦مقامُومُرامضمٕم٦ امًم٘قامٟمل الإ ،يمِمٝدهم٤ امًمٕمٍ

مشًتم٘مٓم٥ ذوي  ،ومٛـ إمـم٤ر مٌُدأ امعًم٤واة ومشمٙم٤موم١ امًمٗرص ،إومؾع مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص

امعمٙم٤ن مذ وميذمًؽ ووع امًرمضؾ امعمٜم٤مؾم٥  ،امًمّم٤دق إمُمل امعقوقمقلامًرأي 

 (1).امعمٜم٤مؾم٥

وامًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ امطمؽام امعمارمؾم٦  ،اأخلاققاتهترشقخ مػفوم ادسمولقة ادفـقة و -ه

وامًمنوط  ،م٤، وهذا مُرمشٌط مسمٛمٗمٝقم الحرموم٦ ومظمّم٤ئمّمٝم٤م٠مظامىمٞم٤ته مسوامًتحمّك  ،الحرمومٞم٦

مٞم٦ امًتل تحتم٤ج إمم مشمٗم٤هؿ مقامُامًتمنيمٕم٤ت الإمذ و ،امعحمؽفمذ امًقامضم٥ مشقمورهم٤ 

 ،لمقامُومشمٓقير مُقامصمٞؼ امًمنف الإ ،مٞم٦مقامُمشمِم٤رميل مسمل جممٞع أمـراف امًمٕمٛمٚمٞم٦ الإ

 (2)وامًمؽميمٞز مقمغ مشمٓقر امًمٕمٛؾ امعمٝمٜل مُـ مظال امًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ وامًتخمّص.

 

 

                                                           
(0)

 .3/2/0888ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ لحمٙقمُم٦ مًمًٚمٞد مقٌد امًرؤف امًروامسدة مذ  

(1)
 مٟمٗس امعرمضع. 

(2)
 .4/3/1114ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل لحمٙقمُم٦ امًدميتقر مقدمٟم٤ن مسدران مذ  
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 (0).ردنيالأ عللامرشم دور ومفام الإ -و

ومسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ مجتمٛمٕمٞم٦ مشًم٤مقد مقمغ مشمٜمٔمٞؿ  ،مشرمشمٞم٥ أومًقيم٤ت امعجتمٛع واهتمامُم٤مشف 7

 ومشرجمتمٝم٤ إمم مىقامٟمل وأمٟمٔمٛم٦ مسم٤مًتمِم٤رك مُع الجمٝم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦. ،مطمٞم٤ة امًمٜم٤س

ومشمٗم٤مقؾ امعجتمٛع مسم٤مًمِم٠ن امًمٕم٤م  ،مشمِمٙمٞؾ صقرة امًقمــ دامظمٚمٞم٤ً ومظم٤رمضمٞم٤ً  1

 .مًٟم٤نوامًدموم٤ع مقـ مطم٘قق الإ

 امًمٕم٤مًمٞم٦امًم٘مٞم٤م مسم٤مًدور امًرمىم٤ب مذ إمـم٤ر مُـ الحريم٦ امعًم١ومًم٦ وامعمٝمٜمٞم٦   2

 وامعمّدامىمٞم٦. 

                                                           
(0)

1117رمؾم٤مًم٦ مُمٚمٙمٞم٦ مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ الحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ مًمًٚمٞد مٟم٤در امًذهٌل  
.
. 
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 ادبحث الثاني

طار الرؤيا إضمه  علام)البعد المهني والأخلاقي للإ

 (علامالملكية للإ

 

 

 

زت الخمٓم٤مسم٤ت وامًرمؾم٤ئؾ وميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مقمغ امًٌمٕد امعمٝمٜل رميّ 

مقمٍي  إمقاموامقتمؼمشف امعرمضمٕمٞم٦ إومم مذ مسمٜم٤ء  ،ردنمذ إ مقاموإمظامىل مًلإ

وتحمٗمٞز  ،ومقمغ مسمٜم٤ء مطراك ومـمٜل مؿم٤مُؾ ،مىم٤در مقمغ ميًم٥ امًثم٘م٦ وامعمٜم٤موًم٦ ،مُتمٓقر

ومسمٛمٜمٝم٩ يمٕتمٛد مطريم٦ امًتمٌٕمػ وامطمؽام امًرأي  ،مًمٚخروج مسمٜتم٤ئم٩ مؿم٤مُمٚم٦ ؛مشمٗم٤مقؾ امعقامـمٜمل

ويمٕمٛؾ مقمغ  ،مًٟم٤نؿ مطم٘قق الإومشرجمم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ إمم مؾمٚقك مم٤رس يمٕمّٔ  ،أمظر

 تحم٘مٞؼ امًثقامسم٧ وامعمّم٤مًح امًقمـمٜمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦.

ٓ مسدّ مُـ امًتمٓرق إمم مُرمشمٙزات  ،م٤أمظامىمٞم٤تهمٞم٦ ومقامُمقمٜد الحديم٨ مقـ امعمٝمٜم٦ الإو 

 دتهم٤ امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ وأهممٝم٤:مٞم٦ ميما مطدّ مقامُالحرموم٦ الإ

، ومٟتًم٤ءل هؾ (0) مٞم٦(مقامُمٞم٦ )الحذق مذ امًمّمٜمٕم٦ الإمقامُمُمٝمٜمٞم٦ الحرموم٦ الإ - أ

مٞم٦ هل صمٜمٕم٦ مُمقامُمٝمٜم٦؟ موم٤معمٝمٜم٦ هل الحذق مذ امًمّمٜمٕم٦ أو الخدمُم٦، والحرموم٦ الإ مقامالإ

أو مًمٜم٘ؾ رمؾم٤مًم٦ لجمٛمٝقر محدد،  ،ومقمٛؾ لهم٤ مقامىم٦ مسمٛمٜتم٩ )مُمٌٓقع، مًُمٛقع، مُم٘روء(

                                                           
(0)

 مًًم٤ن امًمٕرب، الجزء إول، مسم٤ب مطرف )امعمٞؿ(. 
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د مـٌمٞمٕم٦ مُقاصمٗم٤ت امًم٘م٤ئمٛمل وأهممٞم٦ تحدّ  ،مطرموم٦ مظمّم٤ئص ومىدرات مُمٕمٞمٜم٦ ومًمٙؾّ 

ّٓ  مقمٚمٞمٝم٤، موخمٓقرة مُمٝمٜم٦ امًمٓم٥ّ   معـ يحمٛؾ مُقاصمٗم٤ت مُمٕمٞمٜم٦، ٓ مشًمٛح مسمٛمارمؾتمٝم٤ إ

ومُم٤ هل أمضمٜدمشمٜم٤ ومىمْم٤يم٤مٟم٤  ،ر مسماذا مٟمٗمٙرميقنهم٤ مشم٘رّ  ؛أيمْم٤ً مُمٝمٜم٦ مظمٓمػة مقاموالإ

وهل امًتل مشمّمٜع الحرب وامًًام،  ،ومشمّمٜع امًرأي امًمٕم٤م ؟وميمٞػ مٟتمٜم٤ولهم٤ ؟إمؾم٤مؾمٞم٦

وهذا يتمٓمٚم٥  ،مًخإ أو مشرده إمم الحمْمٞض... ،رهمٞف ومشمٓقّ ومشمٜمّٛ  ،ومشقازن امعجتمٛع

مذ امًمٜم٘م٤مسم٦ معمارمؾم٦  د مقمغ إمًزامُمٞم٦ امًمٕمْقيم٦م٤ يم١ميّ مّ  ،زه مقـ أمظريـتممّٞ  ،ذومـم٤ً محددة

 هذه الحرموم٦.

ل مٌُدأ إمًزامُمٞم٦ امًمٕمْقيم٦ مذ مٟم٘م٤مسم٦ مقامُ%( مُـ امًقمؾط الإ56)ومىد أيّد   - ب

%( مقمغ ضرورة ومضقد مٟم٘م٤مستمل 47امًمّحم٤مومٞمل، وأيّد أميثر مُـ مٟمّػ امًمّحم٤مومٞمل )

مٞم٦ مقامُوامًثم٤مٟمٞم٦ معم٤مًمٙل امعم١مؾًم٤ت الإ ،مٞملمقامُمُمٜمٗمّمٚتمل، وامطدة مًمٚمّحم٤مومٞمل والإ

موم٤مًم٘م٤ئمٛقن مقمغ امًمٜم٘م٤مسم٤ت ٓ مسدّ مُـ مُمٕرموتمٝؿ امعتمٕمٛم٘م٦ لخمّم٤ئص  . لهذا(1)وامًمّحم٤مومٞم٦

 ،والإدراك امًمٕم٤م وامعتخمّص ،ومًمٚمٛمٗم٤همٞؿ امًمِم٤مُمٚم٦ ،مٞم٦ ومىقامًٌمٝم٤مقامُامًمٕمٛمٚمٞم٦ الإ

موم٤معمٝمٜمٞم٦ هل الحذق مذ الخدمُم٦  ،(2)وامًرؤى الحم٤ضرة وامعًتمٌ٘مٚمٞم٦ مًمٚدومًم٦ مسمٙؾ مصقامستمٝم٤

 امعٌم٤دئ امًتل تمم٤رس هوم٤ امعمٝمٜم٦.م٤ مذ أمظامىمٞم٤تهمذ مطمل مشمٙمٛـ  ،امًتل يمٛتمٝمٜمٝم٤ امًمِخص

ومُدومٟم٤ت  ،مٞم٦ ومُقامصمٞؼ امًمنفمقامُمٞم٦ مسم٤مًم٘قامٟمل الإمقامُارمشٌم٤ط الحرموم٦ الإ  - ت

، مومٜمٞمل...(، إمقان، مشمٚمٗزيقن، صحػ، أمظٌم٤ر، إذامقم٦ل إمظامىمٞم٦ )مقامُامًًمٚقك الإ

 وهمٜم٤ ٓ مسدّ مُـ:

الحرموم٦ امًتل ٓ مشمٚزم  مظامىمٞم٤تامًتقمىػ مقـ الحديم٨ مقـ امًتمٕريمٗم٤ت امًمٕم٤مُم٦ ٕ -0

 مًمٕم٤مُمٚمل هوم٤.ا

                                                           
(0)

 .7/00/1117مُرميز امًم٘دس مًمٚدرامؾم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦، مُرمضع مؾم٤مسؼ  

(1)
 مُم٘م٤مسمٚم٦ د. أمجد امًم٘م٤ضي، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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امًمٕم٤مُمٚمل  أمظامىمٞم٤تميم٤لحديم٨ مقـ  ،مُدومٟم٤ت مشتمٕم٤مُؾ مُع امًتخمّص امًمٗرمقل -1

مًخ(، وهذا مؾمٞم١دي إ ، وامًمٗمٜمٞم٤ت، وامعجم٤ل الإداري، وامعم٤مز...مقانإمظٌم٤ر، والإمذ 

 ،مقم٤مُؾ هوم٤ ومسم٤مًتم٤مز امعًم١ومًمٞم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦ مًمٙؾّ  ،مٞم٦مقامُإمم امًدمظقل مذ مشمٗم٤صمٞؾ الحرموم٦ الإ

م٤ يدمومٕف معمارمؾم٦ مّ  ،مٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦مقامُومسم٤مًتم٤مز مُمٙم٤مٟتف مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ الإ ،ومومٝمٛف مًدوره

 امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ميًمٚقك.

 مشرجمم٦ هذه امًم٘قامقد مًم٘قامٟمل وم٤مسمٓم٦ تهدف إمم مدذير مصم٘م٤موم٦ امًتمٕدديم٦. -2

ومقمغ  ،مٞم٦ مقمغ مُمّم٤مًح امًقمــ وامعقامــمقامُمشرمؾمٞخ مطرص الحرموم٦ الإ -3

امًثقامسم٧ امًقمـمٜمٞم٦ ومُمٓم٤مًم٥  مُرمشمٙزة مقمغ ،امعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وامًديمٜمٞم٦ وامًقمـمٜمٞم٦

 .(0)امًمِمٕم٥

م٤ت مذ امًٌمٞئم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ مسما مومٞمٝم٤ مىقامٟمل مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل صامطامًًمػ مسم٤لإ -4

مُع هذه مسما يتقاموؼ  ،ل امًتخمّصيمقامُومُدومٟم٤ت امًًمٚقك الإ ،ومُقامصمٞؼ امًمنف

مٞم٦ )امعجمٚس مقامُامًتمٜم٤مؾؼ امًمٕم٤م مُم٤ مسمل امعمٕمٜمٞمل مسم٤مًتمنيمٕم٤ت الإمُع تحم٘مٞؼ امًرؤى 

مسحمٞم٨ مشتقمور مًديهؿ مُمٕرموم٦ مًمٌٓمٞمٕم٦  ،مًخ(إ الحمٙقمُم٦، الجًؿ امًمّحمٗل...امًتمنيمٕل، 

 مطتك يتؿّ  ،وامًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ هوم٤ ،وأهممٞتمٝم٤ وتحديم٤تهم٤ ،ووامىع ومشمٓقرات امعمٝمٜم٦

ومسمِمٙؾ  ،ومشرمؾؿ لهم٤ وقامسمٓمٝم٤ ،ؿ امًمٕمٛؾ هوذه الحرموم٦ووع امًتمنيمٕم٤ت امًتل مشمٜمّٔ 

مٚع مًمٚخمؼات وامًتجم٤رب امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مُـع امًتمٓ ،مقاميمًٜجؿ مُع امًمٌٓمٞمٕم٦ امًديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ مًلإ

 .(1)وآمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤ ،امًمٕم٤معمٞم٦

 ،آرمشمٙم٤ز مقمغ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ )مهمػ امعمٛقل مُـ الخم٤رج( -5

وأمومٙم٤ره وأومًقيم٤مشف  ،ومُتمٓمٌٚم٤مشف وآرائف ،مذ درامؾم٦ امًرأي امًمٕم٤م والجمٛمٝقر ومظمّم٤ئمّف

                                                           
(0)

 .7/01/1118مُم٘م٤مسمٚم٦ مُمٕم٤مز وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإمقام وآمشمّم٤ل، مُرمضع مؾم٤مسؼ  

(1)
 مُم٘م٤مسمٚم٦ د. أمجد امًم٘م٤ضي، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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 ،مٞم٦مقامُوامًمؼامُم٩ الإمًخ، وآمقتماد مقمغ ذمًؽ مذ مشم٘رير الخمٓط إ ومشقمضمٝم٤مشف...

د مسحمٞم٨ تحدّ  ،امًذي يحمؽم مقم٘مٚمٞم٦ الجمٛمٝقر ،ل امعمٜم٤مؾم٥مقامُوامًرمؾم٤ئؾ والخمٓم٤ب الإ

 ،مسحمٞم٨ يٌتمٕد مقـ الخمؼ امًمٕريض ،امًمٓرق امًًمٚمٞمٛم٦ وامًتقمىمٞم٧ امعمٜم٤مؾم٥ مًمٚقصقل إمًمٞف

ؼ ومُمِم٤رميتف امعٌم٤ذة مسم٤مًمٜتم٤ئم٩، وهذا مُم٤ يحمّ٘  ،وامًدمظقل مٌُم٤ذة مذ أومًقيم٤ت امعقامــ

  (0)مٞم٦.مقامُم٦ مًمٚقمؾمٞمٚم٦ الإامًثم٘م٦ وامعمّدامىمٞ

 ،مٞم٦مقامُع مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتم٠همٞؾ امًمٕمٚمٛل امًمٕم٤مز ٕمطدث امًمٜمٔريم٤ت الإامًتقمّؾ  -ث

وآمـاع  ،وامًتدريم٥ امًرامىل الجديد مقمغ أمطدث امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ ،وامًمٜماذج آمشمّم٤مًمٞم٦

 مقمغ الخمؼة امعتمٛمٞزة امعٌدمقم٦.

ومُمّم٤درة  ،ومحم٤رمسم٦ مؾمٚقميمٞم٤ت ذاء امًذمُؿ ،مشمٕزيز امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامًقوقح -ج

مقمغ أو امعمٜم٤موع امًمِخمّمٞم٦ ذات امًتم٠مصمػ امعم٘مٞم٧  ،امًمٕم٘قل وأراء، أو أمؾم٤مًمٞم٥ آمستزاز

 ،مُمِمٙمٚم٦ مشدي امًروامشم٥ وإمضقر %( مُـ امًمّحم٤مومٞمل أن  81مطريم٦ امًمّحم٤موم٦، ويمٕتم٘د )

%( 74)وأمؿم٤ر  ،ؾ مُمٕمٔمٚم٦ لهؿمشمِمّٙ  ،امعمٙم٤ن امعمٜم٤مؾم٥مذ ومقدم ووع امًرمضؾ امعمٜم٤مؾم٥ 

مُمِمٙمٚم٦ امًتمٛمٞمٞز ومقدم مشمٙم٤موم١ امًمٗرص مُـ امعمِم٤ميؾ امًرئمًٞم٦ امًتل يقامضمٝمٝم٤  أن   إمم مُمٜمٝؿ

  (1)ل.مقامُالإ

 (2)وامًتل مشمْؿ: ،مقامتحديد امعمٕم٤يمػ إمؾم٤مؾمٞم٦ لحريم٦ الإ -ح

                                                           
(0)

 آمطتقاء امًمٜم٤مقؿ، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 

(1)
 مٟمٗس امعرمضع. 

(2)
دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، درامؾم٦ تحمٚمٞمٚمٞم٦ مطقل امًرؤيم٦ الإمقامُمٞم٦ امعًتمٌ٘مٚمٞم٦ ومشم٠مصمػ آمطتقاء امًمٜم٤مقؿ، مقمان،  

7/00/1118. 
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ومم٤رمؾتمٝم٤ مًدورهم٤  ،مقمغ تمثمٞؾ مختمٚػ مُمٙقمٟم٤ت امعجتمٛع مقاممىدرة ومؾم٤ئؾ الإ -0

الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦ مذ امًقمىم٧ مؾمٞما أداء امًًمٚمٓم٦ امًتمٜمٗمٞذيم٦، ومىدرتهم٤ مقمغ ٓ امًرمىم٤ب، 

 امعمٜم٤مؾم٥.

وامًتزام الحمٙقمُم٦  ،مقاممًُتقى حمم٤يم٦ امًتمنيمٕم٤ت لحريم٦ امًمّحم٤موم٦ والإ -1

مسم٤مقتٌم٤رهم٤  ،مقمغ امعمٕمٚقمُم٤ت مقاموإيمان امعجتمٛع مسحؼ مطمّقل ومؾم٤ئؾ الإ ،مسذمًؽ

 امًمِمٕم٥ مذ امعمٕرموم٦. امعرادف امعقوقمقل لحؼّ 

 مسم٠ن   ،امًدومًم٦ وأمضمٝزتهم٤إيمان مُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع امعدي امعختمٚمٗم٦ وإدارات  -2

وهل ومامٟم٦ ود مشمٖقل الحمٙقمُم٦،  ،وٓ امٟتم٘م٤ئمٞم٦ ،مهمػ مجزوءة مقاممطريم٦ امًمّحم٤موم٦ والإ

وامعجتمٛع مُـ  مقمغ إموراد مقاممًمٌٙح مشمٓم٤ول الإ ةداأو ،إمم أنهم٤ ومامٟم٦ مًمٚحريم٦ إوم٤موم٦

 مهمػ مطؼ.
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 ادبحث الثالث

 علامالرؤيا الملكية للإ

 وسانّيالإ وسياقها العالميّ 

 

 

 :امداج

الله مُمٚمٙم٤ً دمؾتقريم٤ً مذ  مقٌد م٤ٕمُمػمُمٜذ أن مٟقدي مس مقاممسم٤لإ مسرز آهتمام امعمٚمٙلّ 

، ومسدا واوحم٤ً مذ مُمْم٤مُمل ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مًمٚحمٙقمُم٤ت امعتتم٤مًمٞم٦، 6/1/0888

مطقل  7/01/1112مذ  ردنوامًرمؾم٤مًم٦ امًتل مسمٕثمٝم٤ مًمًٚمٞد مومٞمّؾ امًمٗم٤يز رئمٞس وزراء إ

مًمّحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ مُرور أرمسمٕمل مقم٤مُم٤ً  1116ومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦، ورمؾم٤مًم٦ مقم٤م 

مقمغ مشم٠مؾمًٞمٝم٤، ورمؾم٤مًم٦ مًرئمٞس امًقزراء مٟم٤در امًذهٌل مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ امًمٞقم امًمٕم٤معل لحريم٦ 

مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ امًمٕم٤م أرمسمٕمل  1118وأمظرى مًقميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء مقم٤م  ،(2/4/1117) امًمّحم٤موم٦ مذ

مٜم٤ ومُمٜمٝم٩ ميمّٚ  ،0881مقم٤م  مقاممطقل الإ رديم٤ق امًقمـمٜل إمضم٤ء مسم٤معمٞث مًتم٠مؾمًٞمٝم٤، ومُم٤

 أهدافمُع  رديإ مقاممطمٞم٨ لم يتاءم وامىع الإ ،أوًٓ  ردنومُمٜمٔقمُم٦ إ ردنإ

مسؾ  ،ملردمٟمٞودورهم٤ مذ امًمٜمٝقض مسقامىع ومـمٛقمطم٤ت إ ،مٞم٦مقامُالإ ردنومشمٓمٚمٕم٤ت إ

 امعمٜمٗتح وامًتمِم٤رميل. رديامًمٜمٝم٩ إ

مسمٜم٤ء مٟمٔم٤م "م٤ً: وامًتل مشمٜم٤ومًم٧ مٟمّّ  ،1112 مقامامعمٚمٙمٞم٦ مًلإومىد مشرجمم٧ ومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٦ 

 ،ؾ رميمٞزةً مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦يمِمّٙ  ،مطديم٨ أرديل إمقامُ
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امًتل مٟريدهم٤، ويتمامؿك ومؾمٞم٤مؾم٦ آمٟمٗتم٤ح آمىتمّم٤دي  ،وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦

م٦ امًتل ، ويقاميم٥ امًتمٓقرات الحديثردنامًتل يمٜتمٝجمٝم٤ إ ،وآمضتمامقل وامًثم٘م٤مذ

مشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر روح  ،رديإ مقاميمِمٝدهم٤ امًمٕم٤لم، ومشمٓقير رؤيم٦ مضديدة مًلإ

ومشمٕمّؼ مقـ ومٛمػ امًقمــ وهقيتف مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ أهدافوتخدم  ،امًمٕمٍ

م٦ امًم٘درة مقمغ ردمٟمٞإ مقامومشتمٞح مًقمؾم٤ئؾ الإ ،وأمـمٞم٤موف، ومشمٕمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف

وآمؾتمٗم٤دة  ،مقاممُـ مظال مشمٓقير صمٜم٤مقم٦ الإ ،إمظرى مقامامًتمٜم٤موس مُع ومؾم٤ئؾ الإ

ومىرارات إمُؿ امعتحدة،  ،مُـ الخمؼات امًدومًمٞم٦، وامًمؽميمٞز مقمغ امًمنمقمٞم٦ امًدومًمٞم٦

 امًرؤيم٦. )امًقمـمٜل مقاموامقتماد امًدرامؾم٤ت وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ تحديد مُمْم٤مُمل الإ

 (.رديمُقمىع امًديقان امعمٚمٙل إ ،1112 ،مقامامعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

 :لشلفلهالا

مذ امًمٗمّؾ امًثم٤ي لهذه  مقام امًٌم٤مطم٨ مُمٗم٤همٞؿ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ والإمًم٘د مسمّل 

م٤ أراء وإمومٙم٤ر وامًم٘قامقد امًتل مضم٤ءت مسم٠نه   ف هذه امعمٗم٤همٞؿ إمضرائمٞم٤ً ومقرّ  ،الإمـرومطم٦

 إمقاموآمٟتم٘م٤ل مسف مُـ  ،رديإ مقاممًتمٓقير الإ ؛1112مقم٤م  مقاممسم٤مًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

ذي مًُم١ومًمٞم٦ مُتقازمٟم٦، يمٕتمٛد مقمغ  ،تح امؾتم٘مّم٤ئلمُمٜمٗ إمقامإمم  ،ميامؾمٞمٙل مشٌمٕل

مسحمٞم٨ يتمٛمٙـ مُـ  ومؾم٘ػ مطريتف امًًماء، ،مؾتم٘مّم٤ئلاومُمٜمٝجف مشمٕددي  ،الحم٘مٞم٘م٦

مٝم٤ت مٟحق امًمٕم٤لم مًتحًمل م٦ وامًمٕرمسمٞم٦، ويمٜم٘ؾ امًتقمّض ردمٟمٞمقـ الهقيم٦ إ امعمٜم٤موًم٦ وامًتمٌٕمػ

 امًمّقرة وامًدموم٤ع مقـ أومًقيم٤مشف. 
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 : سل فطلزهل للإ اتلنىا لشسؤيج  ف 

مسمٙتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل وامًرمؾم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦  مقاممضم٤ءت مٌُم٤دىء امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

 مٚم٧ مســ: مطمٞم٨ تمثّ  ،1112مقم٤م  مقاموومصمٞم٘م٦ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ ،مقاممطقل الإ

 م٦ مًتمِمٞمٙؾ رميمٞزة مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مّٞ مقامُمشمٓقير امًمّمٜم٤مقم٦ الإ

 ،وامًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ صاحالإويًم٤هؿ مذ مقمٛمٚمٞم٦ ، وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦ ،وآمىتمّم٤ديم٦

 (.05ص ،1101 )امًزمقٌل، مُمٕتمٛداً مقمغ امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامًقوقح والحم٘مٞم٘م٦

  ،مشمٕزيز مؾمٞم٤مؾم٦ آمٟمٗتم٤ح وروح امًمٕمٍ، ويقاميم٥ امًتمٓقرات الحديثم٦ مذ امًمٕم٤لم

ويمٕمٙس مطم٤مًم٦ آمقتدال وامًتقازن امًذي يحمؽم امًرأي  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ أهدافويخدم 

 ميتم٤ب مشمٙمٚمٞػ(. ،0888 ،روامسدةخ امًتمٕدديم٦. )امًوامًرأي أمظر، ويًمٕك مٟحق مشرمؾمٞ

 م٦ مًٟم٤مٟمٞم٤، وامعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ والإأمظامىمٞم٤تهمشرمؾمٞخ مٌُم٤دىء امعمٝمٜمٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦ و

والخمٚؼ وامًتمٓقر، ويمٕمّؼ مقـ  مسداعمؾم٘مٗمٝم٤ امًًماء، وهدموف تحرير الإ تفمسمٕمٞدة امعدى، مطري

 ومٛمػ امًقمــ وهقيتف مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موف، ويمٕمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف.

 ومورض ومضقدهم٤ مقمغ مؾم٤مطم٦ امًتمٜم٤موس  ،مسمٜم٤ء امًثم٘م٦ وامعمّدامىمٞم٦ مُع امًمٜم٤س

ومىمّص امًمٜجم٤ح  اتمٟجم٤زويمٕمٙس الإ ،وامًدومز الإمىمٚمٞمٛلل امعحمك ومقامُالإ

ومشتمْمٛـ مٌُم٤دىء امًرؤيم٦.  ،امًقمـمٜمٞم٦د امًمٓريؼ أمُم٤م إمٟجم٤ح امًًمٞم٤مؾم٤ت ويمٛمّٝ  ،امًقمـمٜل

 ميتم٤ب مشمٙمٚمٞػ(. ،1114)مسدران، 

 وامًدمققة مًمٚم٘مٞؿ وامًتمٗم٤مقؾ مسمل  ،امًتًم٤مُح وامًتمٕم٤يش امًًمٚمٛل مسمل إديم٤ن

لإمصراء امعجتمٛع امًمٙقي  ؛وامًتم٘م٤رب مسمل امًمِمٕقب ومشمٗم٤مقمٚمٝم٤ ،الحمْم٤رات وامًثم٘م٤موم٤ت

مًمٚم٘مٞم٤م  مقاملهذا مٟمٔرت امًرؤيم٦ مًلإ ،مًٟم٤يومًُم٤همم٦ الجمٛمٞع مسم٤مًرموم٤ه الإ ،وامًمٜمٝقض مسف

مسحمٞم٨ مشمٕمٛؾ ومؾم٤ئؾ  ،ومقمغ امعًتقى امًمٕم٤معل ،أمؾم٤د مًتحم٘مٞؼ هذه امًم٘مٞؿ امًمٌٜمٞمٚم٦ مسدور

وإيم٘م٤ف الحروب  ،ومقدم تمزيؼ امًدول ومسمٕثرتهم٤ ،مقمغ ومطدة امًمِمٕقب مقامالإ
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ولهذا مٟم٤دت امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مسم٤مًتمٕدديم٦ وامطمؽام امًرأي أمظر، وآرمشمٙم٤ز مقمغ  إهمٚمٞم٦.

 ،ثقامسم٧ امًقمـمٜمٞم٦ مسم٤مطمؽام امًدول ومىمٞم٤داتهم٤ وإديم٤ن ورمُقزهم٤، وامًدول وامشمٗم٤مىمٞم٤تهم٤امً

ؾ ، ومؿمّٙ مُتمٛمٞزاً  م٤ً إمًٟم٤مٟمٞ مٟمٛقذمضم٤ً  ،ومضم٤ءت رمؾم٤مًم٦ مقمان مًمٚتمٕم٤يش امًًمٚمٛل مسمل إديم٤ن

امًمٗمٙر الإمؾامُل مذ آب  مُم١تمرُ  وامؾتمْم٤فَ  ،مؾمٞس ومشدريم٥ امًقمقم٤ظ وامًدمقم٤ةم٠مُمٕمٝد مش

ومعختمٚػ امًمٗئم٤ت  ،مطقارات مذ مققاصؿ امًمٕم٤لمـ مـمٚؼ حممٚم٦ مقم٤معمٞم٦ مشتمْمّٛ أو ،1111

أمُم٤م امعمٜتدى  1111مومؼاير مقم٤م  )ميمٚمٛم٦ امعمٚؽ مذ امًرامسع مُـ مؿٌم٤ط/ .والجمٝم٤ت امًمٗمٙريم٦

 (.1104/ 2/ 01)روب مذوآمىتمّم٤دي امًمٕم٤معل مذ مٟمٞقيقرك(، وميمٚمٛتف أمُم٤م امًمؼمعم٤ن إ

  ّل وآمؾتمٗم٤دة مُـ مصم٘م٤موم٦ امًمِمٕقبمقامُز امًرؤيم٦ مقمغ آمٟمٗتم٤ح الإومشرمي 

مـم٤مًٌم٧ امعٌم٤دىء مسمٛمِم٤رميم٦ أومؾع  ،ومطقل امعمٚمٙمٞم٦، ومدم٤رهوم٤ ومظمؼاتهم٤ ،والحمْم٤رات

مٞم٦ ميمٗم١ة إمقامُمُم١مؾًم٤ت  إيجم٤دو مٞم٦،مقامُمًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص مذ آمؾتثمار وامًمّمٜم٤مقم٦ الإ

)أول مُـ  ،مىم٤درة مقمغ امعمٜم٤موًم٦ ومسمناميم٤ت محمٚمٞم٦ وإمىمٚمٞمٛمٞم٦ ومقم٤معمٞم٦ ،ومًُتم٘مٚم٦ ميمؼى

مىٌؾ دب  ،ومسخمؼات مقرمسمٞم٦ ودومًمٞم٦ ،مٞم٦ مُتمٙم٤مُمٚم٦إمقامُمـم٤مًم٥ مستم٠مؾمٞس مُديمٜم٦ 

ميتم٤ب  ،1118وامًم٘م٤هرة(، ومدذير مصم٘م٤موم٦ امًتمٕدديم٦ مًُمٚحم٦ مسم٤مًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤. )امًرموم٤مقل، 

 مشمٙمٚمٞػ(.

  ّٚمقامؼ مستم٘مٚمٞص الهمٞمٛمٜم٦ الحمٙقمُمٞم٦ وإمـاق مطريم٦ ومؾم٤ئؾ الإومومٞما يتمٕم 

امًم٘م٤ئؿ مقمغ امًتمٌٕمػ مقـ  ،امًدومًم٦ الحديم٨ إمقامموم٘د مـم٤مًٌم٧ امًرؤيم٦ مسمٜم٤ء  ،وامؾتم٘الهم٤

مُـ مظال امطمؽام امًرأي  ،ومقمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف ،مــ مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موفامًق

امًذي يم٘ػ مقمغ ذات امعًم٤موم٦ مُـ  ،مقاممُـ مظال الإ ،ومصم٘م٤موم٦ امًتمٕدديم٦ ،وامًرأي أمظر

مذ مُمٜم٤خ مُـ آمؾتم٘امًمٞم٦ والحريم٦ امعًم١ومًم٦، ومشمٕمٛمٞؼ امًثم٘م٦  ،جممٞع امعم١مؾًم٤ت وإموراد

مُـ مظال  ،م٦ إمم الخم٤رجردمٟمٞم٦ وحمؾ امًرمؾم٤مًم٦ إوتممٙمٞمٜف مُـ امعمٜم٤موً ،امًقمـمٜل مقاممسم٤لإ

مدرد،  مسمٙؾّ  ،امعمٕتمٛدة مقمغ الحم٘مٞم٘م٦ ورأي امعقامــ ،امعمْم٤مُمل امًمّم٤دمىم٦ وامًقاوحم٦

ٕي مورد مقمغ أمؾم٤س مومٙره، أو رأيف، أو  مؾم٤ءةومقدم الإ ،مًٟم٤نوامًدموم٤ع مقـ مطم٘قق الإ
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 دون تهديد مًقمضقدهم٤، أو ،امًمِمٕقب مسم٤مًمٕمٞش مسًام مُمٕتم٘ده. ومٟم٤دت امًرؤيم٦ مسحؼّ 

وامعمٜم٤داة مسدور أميمؼ  ،الإرهم٤ب امًمٜزامقم٤ت امًدومًمٞم٦، ومحم٤رمسم٦ وامعًم٤همم٦ مسحؾّ  ،مًثرواتهم٤

وامًمؽميمٞز مقمغ مىرارات امًمنمقمٞم٦ امًدومًمٞم٦  ،مشمٖمٞمػات مقمغ مٟمٔم٤مُمٝم٤ إدمظم٤لو ،مًلأمُؿ امعتحدة

مًمٚجمٛمٕمٞم٦  لمٕمٓ(، مسحمٞم٨ مشُ 001ص ،1112)مطًم٤م امًديـ،  مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚم٘مْم٤يم٤ امًمٕم٤معمٞم٦.

ومـرق  ،م٤ت مقمغ إمُؿ امعتحدةإصامط إدمظم٤لمُـ مظال  ،أومؾع ومؾمٚمٓم٦ً  أميمؼَ  دوراً 

آمًمٞم٦ مىرارات مجمٚس إمُـ )مظمٓم٤ب مُمٚؽ مذ امًمٜمٔر  إمقم٤دةوميذمًؽ  تخم٤ذ مىراراتهم٤،ا

ومشمٕزيز مشمٌٓمٞؼ مىرارات  (.http://kingabdullah.jo، 1103 مسم٤ٕمُؿ امعتحدة، ردنإ

وامًمؽميمٞز مقمغ امًمناميم٤ت ، إمُؿ امعتحدة والجمٛمٕمٞم٤ت امًمٕم٤مُم٦ وامعم١مؾًم٤ت امًتم٤مسمٕم٦ لهم٤

، ومشم٠يمٞد الجمٝقد امًدمسمٚقمُم٤مؾمٞم٦ والحمٚقل امًًمٚمٛمٞم٦ ةومسم٢ذاف إمُؿ امعتحد ،امًدومًمٞم٦

/ 01/2 روبومُم٤م امًمؼمعم٤ن إأ)مظمٓم٤ب  امًًم٤مقمٞم٦ مًتجمٜمٞم٥ الحمٚقل امًمًٕمٙريم٦ ومشٌمٕم٤تهم٤.

مٚم٧ همٞئم٦ يرأمؾمٝم٤ مؿخمّمٞم٦ ومؿمّٙ  ،"الحريم٦ مؾم٘مٗمٝم٤ امًًماء"مـمٚؼ مؿمٕم٤ر ومىد أُ (، 1104

 (. 1112)ميتم٤ب مشمٙمٚمٞػ دومًم٦ امًمٗم٤يز  مُمٕروموم٦ مقم٤مُم٦.

 ومٟم٘ؾ امًمٍاع إمم مطم٤مًم٦ مٟم٘م٤ش ومشٌم٤دل  ،الحقار وامًمٜم٘م٤ش وامًرأي أمظر

وامًتمٕم٤مُؾ مُع امًم٘مْم٤يم٤ امًمٕم٤معمٞم٦ مسم٤ٓمشزان  ،ميما الحم٤ل مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعتم٘دمُم٦ ،مًمراء

مقمغ  م٧ امًرؤيم٦امعمٚحؼ(. ومطثّ  /B.B.Cمًم٘م٤ء  ،1114 الله، )امعمٚؽ مقٌد ،م٘مٚمٞم٦ والحقاروامًمٕ

مًتحم٘مٞؼ مشمٓمٚمٕم٤ت  ؛آرمشم٘م٤ء ورموع مًُتقى امعمٓم٤مًم٥ وامًتقمىمٕم٤ت مقمٜد امعتمٚم٘مل

الحمّقل  مُع مشمٕزيز مطؼّ  ،ومشم٘مٚمٞؾ امًمٗجقة مسمل امًقامىع وامًمٓمٛقح ،ومشقمضمٝم٤ت امًمِمٕقب

مُم١مؾًم٦ مذ  مٞمل مُتخمّمّمل مًمٙؾّ إمقامُمقمغ امعمٕمٚقمُم٦ مسم٤مًم٘م٤مٟقن، ومـم٤مًم٥ مسقوع مٟم٤مـم٘مل 

مٟمٗتم٤ح مقمغ ومسم٤مًتم٤مز آ ،ومسمٞم٤ن الحم٘مٞم٘م٦ ،مًتًمٝمٞؾ الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦ ؛م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ

 الجمٛمٞع.

 ميقن وامًمٕم٤معلّ  وامًرأي امًمٕم٤م امعحمكّ  مٞم٦ امًذامشمٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦،مقامُامًرمىم٤مسم٦ الإ ،

جتمٛع إصمٖر الحريم٦ مشمٜمٓقي مقمغ مىدر ميٌمػ مُـ امعًم١ومًمٞم٦ امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًدومًم٦ وامع

http://kingabdullah.jo/index.php/ar_JO/speeches/view
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مٞم٦ مقامُوامًمٜم٘م٤مسم٤ت وامعراميز الإ ،ع مفمٝقر الجمٛمٕمٞم٤ت وآتحم٤داتوإميمؼ، وهذا مؿجّ 

م٦، ردمٟمٞإ مل، جممٕمٞم٦ امعذيمٕمٞملردمٟمٞمٞمل إمقامُمل، جممٕمٞم٦ الإردمٟمٞ)مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل إ

 (،مٙمؽومٟمٞم٦مًمٞم٦، جممٕمٞم٦ امعقامىع الإمقامُمٞم٤ت امًمٕرمسمٞم٤ت، مُرميز الحريم٦ الإمقامُجممٕمٞم٦ الإ

ومُرامىٌم٦  ،امعمٗتقح مقمغ امًم٘مْم٤يم٤ امًمٕرمسمٞم٦ وامًدومًمٞم٦ مقامث جممٞمٕمٝم٤ مسمٚمٖم٦ الإل مشتحدّ توامً

مطم٤ديم٦ الجم٤مٟم٥، ومم٤رمؾم٦ امًمْمٖط وميمِػ امعمارمؾم٤ت إ ،مؾمٞم٤مؾم٤ت امًدول امعًمٞمٓرة

 ومُرامؾمٚمل مسا مطدود ومهمػهم٤.  ،مًٟم٤نمُـ مظال امعم١مؾًم٤ت امًدومًمٞم٦ لحم٘قق الإ

ل مشمٗحص مقامُمقمغ الإ ، امًذي مورض(1)وهذا مُم٤ مٟم٤دى مسف امًمٕم٤لم مٟم٤ريمٜدر أمضم٤روآ

ومشم٘مٞمٞؿ مُم٤ يمٙتٌف مسمٕمل مٟم٤مىدة، ومُدى ارمشٌم٤ط مُمنوع امًتمٜمٛمٞم٦ مسم٤لحم٤مضم٤ت امعحمٚمٞم٦ 

وآمظتاف مسمل آمصم٤رهم٤  ص آمظتاموم٤ت مسمل الخمٓم٦ ومشمٌٓمٞم٘م٤تهم٤،وامًم٘قمُمٞم٦، ومشمٗحّ 

آمضتمامقمٞم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ ومشمٍيحم٤ت امعًم١ومًمل، وامًتمٜم٤مىض مسمل آمؾتخدام الحمٙقمُل 

 امًًمٞمٓرة الحمٙقمُمٞم٦  امًدور امًرمىم٤ب مًمٚمّحم٤موم٦ مذ مفؾّ ومسمّل مًمٚمّحم٤موم٦ مذ مظدمُم٦ امًتمٜمٛمٞم٦، 

  .(57ص مُرمضع مؾم٤مسؼ، ،1101 )امًزمقٌل مقدمٟم٤ن،

  ّٛامًًمٞم٤مؾم٤ت  مٜم٧ امعٌم٤دىء إمظذ مسم٤مًرأي امًمٕم٤م امًمٕم٤معل، مطمٞم٨ مشم٠مـمػمشمْم

وامعقوقمقمٞم٦  ،وامًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ مسم٤معمٝمٜمٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ ،ومٌُم٤دئف مًٟم٤يم٦ مسم٤معمٗمٝقم الإمقامُالإ

د امًمٓريؼ أمُم٤م ومىمّص امًمٜجم٤ح امًقمـمٜل، يمٛمّٝ  ،اتمٟجم٤زوإمسراز امعقامىػ والإ ،وامًدمىم٦

، مسحمٞم٨ مشًمٕك مٟحق مشمِمٙمٞؾ مؾم٤ءةوامًٌمٕد مقـ امًتمِقيف أو الإ ،إمٟجم٤ح امًًمٞم٤مؾم٤ت

 ،مُمٜمٗتح ومُتم٘دم رّ ـامعجم٤ٓت امًمٕم٤مُم٦ مطقل امًم٘مْم٤يم٤ امعختمٚمٗم٦، وإمٟمِم٤ء مطقار مسمٜم٤ّء مُط 

م٤مًتم٤مز تحًمل امًمّقرة امًذهمٜمٞم٦ ومس ،وصقرة امًقمــ وإمُم٦ يتازم مُع امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦،

 ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ(. ،1114مقمٜمٝم٤ مقم٤معمٞم٤ً. )امًٌخمٞم٧، 

  

                                                           
(1)

وامًدمىم٦؛ أمضم٤روٓ: مقم٤لم امشمّم٤ل اهتؿّ مسمٜمٔريم٦ الإمقام امًتمٜمٛقي، ورمّيز مقمغ مُمٝمٜمٞم٦ الإمقامُل، ومشقمّظل الحم٘مٞم٘م٦  

 هودف الحمّقل مقمغ مصم٘م٦ امعقامـمٜمل، ومسم٤مًتم٤مز إمطداث امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦.
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الفكر السياسي والتىمىي ضمه إطار الرؤية: 

 .علامللرؤية الملكية للإ طار العالميّلإا

 

 

  امداج

 ؛امًمٕم٤معل مقاممسم٤لإ رديإ مقامالهم٤دف إمم دمُم٩ الإ مًمٚرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مسمٕدهم٤ امًمٕم٤معلّ 

م٦ إمم ردمٟمٞومشمٕزيز دوره وتممٙمٞمٜف مُـ حمؾ امًرمؾم٤مًم٦ إ ،فمومٞمؾتثمار مًتمٓقيره ومشمِجمٞع آ

الحم٤صؾ مذ ومؾم٤ئؾ  ،الخم٤رج، ومسمٜمٗس امًقمىم٧ مجم٤راة امًتمٓقر امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل وامعمٝمٜل

 مقامخم٧ مٌُم٤دىء امًرؤيم٦ مقمغ حمؾ الإلهذا موم٘د مشرمّؾ  ،مذ دول امًمٕم٤لم امعتم٘دم مقامالإ

وامًتـم٠همٞؾ  ،وآمؾتمٗم٤دة مُـ امًتجم٤رب والخمؼات امًمٕم٤معمٞم٦ ،مًمٚمٜمٝقض وآمٟمٗتم٤ح رديإ

ومُـ  ،امًمٕم٤معل امعتمٓقر مقاممًلإ مٟمٛقذمضم٤ً أ رديإ مقاممًخ، ومًمٞمٌّح الإ. إوامًتدريم٥..

ل مقامُمًمٚخمٓم٤ب الإ مًتمٙقن أمٟمٛقذمضم٤ً  ؛مظتمٞم٤ر هذه امًرؤيم٦م٤همٜم٤ مؾمٛح امًٌم٤مطم٨ مًمٜمًٗف مس

ىء ومُرمشمٙزات ومومًٚمٗم٦ مُع مٌُم٤د ويمًٜجؿ تمم٤مُم٤ً  ،مًف ومُم١ذاً  ،مًٟم٤يّ والإ امًمٕم٤معلّ 

وامىع الخمٓم٤ب امًمٕم٤معل مذ  هذا الجزء شـتـاولومذ  ،م٦مًٟم٤مٟمٞمُمنوع مٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ الإ

 م٦.مًٟم٤مٟمٞوامًمٕامىم٦ مسمل امًرؤيم٦ وامًمٜمٔريم٦ الإ ،ومُمؼرامشف ،امًرؤيم٦
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 .ياملشلؤشسلح لشولشلاج  ف لشسؤيج لشلم اج شلإ

 ل هذه ادمذات في: وتتؿث   

امعمًٜجؿ مُع امًرؤى  ،امعمنوع امًمٜمٝمْقي امًتمٕدديمشمٌٕمػ امًرؤيم٦ مسمٗمًٚمٗتمٝم٤ مقـ  -

 مًم٘م٤ء(. ،1115 )امًٌخمٞم٧، م٦ امًتل مشتمًٛؽ هوم٤ امًرؤيم٦.مًٟم٤مٟمٞامًمٕم٤معمٞم٦ مٟحق امًمٗمًٚمٗم٦ الإ

 ،م٦ جممٕم٤ءمًٟم٤مٟمٞم٦ امًتل مشم٘قم مقمغ الإيمان مسم٤لإمًٟم٤مٟمٞخ مذ امًرؤيم٦ امًمٗمًٚمٗم٦ الإمشمؽمّؾ  -

 ،ٕديم٤نومشم٘م٤رب ا ،مومٝل مشدمقق مًمٚم٘م٤ء الحمْم٤رات ،ومطمْم٤راتهم٤ ومومًٚمٗتمٝم٤ ومصم٘م٤موم٤تهم٤

وامؾتمٖال امًمٗرص وامًثروات  ،، وتحقيؾ امًمٍاع إمم مشمٕم٤ونامًمٜزامقم٤ت مؾمٚمٛمٞم٤ً  ومطؾّ 

وامًمٕدل  ،إمم مىمٞؿ امًتًم٤مُح وامًًام ويدمقق أيمْم٤ً  امًمٕم٤معمٞم٦ امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ مًمّم٤مًح امًٌمنيم٦،

موجم٤ءت مومٙرة مُم١تمر  ،مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مىمٞؿ مًٌمٜم٤ء مًُتمٌ٘ؾ أمومْؾ مًمٌٚمنيم٦ ،وامًتمٕم٤يش والحريم٦

مشم٘ديراً مًمٚدور والجمٝقد  ؛مُـ امعمٚؽ 1114مسمٌٛم٤درة مقم٤م الحم٤ئزيـ مقمغ مضم٤ئزة مٟقمسؾ 

)مظمٓم٤ب امعمٚؽ  .وتخمٗمٞػ مُمٕم٤مٟم٤ة امًمِمٕقب ،امًمٌٙمػة امًتل مىم٤م هوم٤ هم١ٓء مًتمٓقير امًٌمنيم٦

 .مُمٚحؼ( 1104/ 10/8 مذ ،مذ إمُؿ امعتحدة

م٦ امًمٕم٤معمٞم٦، مطمٞم٨ ردمٟمٞالحمٗم٤ظ مقمغ امعمٙم٤مٟم٦ امًدومًمٞم٦ ووامىع امًمٕامىم٤ت امًدومًمٞم٦ إ -

وذمًؽ مُـ مظال امعٌم٤درات  ،مذ امًقومٕمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ رديل إمقامُووع الخمٓم٤ب الإ

وامًمؽميمٞز مقمغ  ،مظم٤صم٦ امًم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦ ،امًتل دامومٕم٧ مقـ الإمؾام ومىمْم٤يم٤ إمُم٦

/ 01 )مظمٓم٤ب أمُم٤م امًمٙقمٟمٖرس إمُريمٙل مذ امًًام امًمٕم٤معل، وامؾتمْم٤موم٦ امعمٝجريـ

ومًم٘م٤ءامشف امعمٙثمٗم٦ مذ ، 1104/ 2/ 01 تحم٤د امًمؼمعم٤مٟم٤ت إورومسمٞم٦ مستم٤ريخاو (،1117/ 00

مذ  ردن(. ومقمْقيم٦ إمُمٚحؼ مصم٤مٟمٞم٤ً  امًمّحم٤موم٦ إمُريمٙمٞم٦ ووميم٤ٓت إمٌٟم٤ء امًمٕم٤معمٞم٦،

وامًمٕرب  رديامعقمىػ إ إيمّم٤لمٜف مُـ امعمٜتدى آمىتمّم٤دي امًمٕم٤معل، وامًذي مُمّٙ 

(، ومقم٘د مُم١تمر امًمٗمٙر 1112مًمٚمٛجتمٛمٕم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ )مُم١تمر امعمٜتدى/ مٟمٞقيقرك، 

مسم٤مطثم٤ً إمؾامُمٞم٤ً مُـ أرمسمٕمل دومًم٦ مقرمسمٞم٦  71ر أميثر مُـ مسحمْق 1111الإمؾامُل مقم٤م 
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ل مقامُمصقمًمٞؽ مذ مسرميًؾ داموع الخمٓم٤ب الإم٤ومذ مسمٚجمٞمٙم٤ ومضم٤مُمٕم٦ امًمٙ ،وإمؾامُمٞم٦

مظرمضم٧ رمؾم٤مًم٦ ، 1113/ 00/ 8 مقـ الإمؾام ومؾمامطتف وامقتدامًف. ومذ رديامعمٚمٙل إ

ومشمٕمٔمٞؿ  ،ومٟم٤دت مسم٤مًتمٕم٤يش امًديمٜل ،مقمان امًتل أصدرهم٤ مقمٚماء مُـ امًديم٤مٟم٤ت امعختمٚمٗم٦

 ..https://ar.wikipedia. )1113 م٦ )رمؾم٤مًم٦ مقمان،مًٟم٤مٟمٞمىقامؾمٛمٝم٤ امعمِمؽميم٦ مظدمُم٦ مًلإ

ومسمٜمٗس  ،وامًم٘رب مُمٜمٝؿ ،ز مقمغ امًتمٕم٤يش وامطمؽام إمىمٚمٞم٤تمشرميّ  ردنمصقامسم٧ إ -

امعجتمٛع ومطده مهمػ مىم٤در مقمغ مجم٤راة  ٕن   ؛امًقمىم٧ مطم٤مضتمٜم٤ مًمٚمٕم٤لم مًمٚمٜمٝقض وامًتمٓقر

مًف رؤيم٦ مشمٜمٔر إمم مشمٕم٤ون امًمِمٕقب  ردنوإ ،امًمٕم٤لممذ امًتم٘دم الهم٤ئؾ امًذي يجري 

مًمٞس موم٘ط مذ مشقازن امًمٕامىم٤ت  ،مذ ذمًؽ مُمّمٚحم٦ مقم٤معمٞم٦ ٕن   ؛وامًدول وامعجتمٛمٕم٤ت

ومُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت امًمٙقمٟمٞم٦ امًتل مسدأت  ،مًخإ ...مسؾ وامًتجم٤ريم٦ وإمُمٜمٞم٦ ،امًًمٞم٤مؾمٞم٦

 مُم٘م٤مسمٚم٦(. ،1105مشتمٕم٤مفؿ )امعجم٤مز، 

س مجمٚس إمُـ مًمٕدة مُرات، مطمٞم٨ مشرأّ  ،مسم٘رارات إمُؿ امعتحدة ردنامًتزام إ -

، ميما 0886م٦ مقم٤م مًٟم٤مٟمٞامعًم١ومًمٞم٦ الإ إمقانوهق مقمْق مذ مجمٚس الحمٙماء امًذي أصدر 

ويرأس لجمٜم٦  مًمٞقمًٟمٙق وامًمٞقمًٟمٞػ،ميم٤ ،ف مقمْق أمؾم٤د مذ لجم٤ن امًمٕديد مُـ مُمٜمٔمامشفأمٟ  

امًمٗمٕم٤مًمٞم٤ت  معمِم٤رميتف ميؾّ  إوم٤موم٦ زيد مسـ رمقد مسـ زيد(، إمُمػامًمٜزامقم٤ت امًدومًمٞم٦ )

ومشمٖمٞمػ همٞمٙمٚم٦ مجمٚس إمُـ ومشمٗمٕمٞؾ  ،إمُؿ امعتحدة إممٞم٦ الهم٤دموم٦ إمم مشمٗمٕمٞؾ دور

امًذي  ،مًٟم٤نس امعرميز امًقمـمٜل لحم٘قق الإ، مشم٠مّؾ 1112يمٜم٤ير  ومذ ميم٤مٟقن مصم٤ي/ ،مىرارامشف

 ، مًم٘م٤ء(.1105. )امعجم٤مز، ردنوالحم٘قق امعدمٟمٞم٦ مذ إ مًٟم٤نيًتمٝدف حمم٤يم٦ مطم٘قق الإ

مطمٞم٨ مقمًٙم٧ امًرؤيم٦ مسمٗمٙرهم٤  ،لمدي ومُمٜمٗتح مقمغ امًمٕم٤مسمٌٓمٞمٕتف مشمٕدّ  ردنوإ -

امًمٜمٛق  لإيمان هذه امًرؤيم٦ مسم٠ن   ؛إمومٙم٤ر وامعمٕم٤رف امًمٖرمسمٞم٦، امًتل مشتجم٤وز مطدود امًقمــ

 )امًٌخمٞم٧، ٓ يم٠تي مسدومًم٦ ومٟمٔم٤م مُمٜمٕزل. ،وتحم٘مٞؼ إمطام ،وحمم٤يم٦ إومـم٤ن ،وامًتمٓقر

 ، مًم٘م٤ء(.1105

مًمٚتمٓقير  م٥ مًُم٤راً آمؾتجم٤مسم٦ مًمٚمًٛتجدات والحم٤مضم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ امًتل مشتمٓمّٚ  -

https://ar.wikipedia/
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 ،وآمؾتمٗم٤دة مُـ مدم٤رمسف ومظمؼامشف ،وآمٟمٗتم٤ح مقمغ امًمٕم٤لم ،صاحوامًتحديم٨ والإ

 مُم٘م٤مسمٚم٦(. ،1105. )امًمٗم٤يز، مًٟم٤نوامًمؽميمٞز مقمغ إممٞم٦ وامًم٘رارات امًدومًمٞم٦ ومطم٘قق الإ

 ،أمؾم٤س امًمٜمٝقض وامًتمٓقر مقاممٞم٦ مسم٤مقتٌم٤ر الإمقامُمشمٕزيز امًمّمٜم٤مقم٦ الإ -

وامًتمٕدديم٦ وامطمؽام آراء  ،م٤أمظامىمٞم٤تهوامًمؽميمٞز مقمغ امعمٝمٜمٞم٦ و ،وامًتمٜمٛمٞم٦ صاحوالإ

ومًُم١وًٓ ديمٛم٘رامـمٞم٤ً ومُمٝمٜمٞم٤ً، وامًتمٌٕمػ  ،م٤ً صم٤دمىم٤ً إمقامُأمظريـ، مسحمٞم٨ يمٙقن 

ومذ امًًمٞم٤مؾم٦ الخم٤رمضمٞم٦،  ،مٚمٞم٤ مًمٚقمــ مذ امًًمٞم٤مؾم٤ت امًدامظمٚمٞم٦مسقوقح مقـ امعمّم٤مًح امًمٕ

ومٛـ  ،ومشمٕريػ امعقامـمٜمل مسم٤معمؼرات وامعمٜمٓمٚم٘م٤ت امًتل مشم٘ػ مظمٚػ هذه امًًمٞم٤مؾم٤ت

وامعم١مؾًمٞم٦ وامطمؽام امًم٘مٞؿ وامًثم٘م٤موم٤ت  ،إمـم٤ر امعقامـمٜم٦ امًمّم٤لحم٦ ودومًم٦ امًم٘م٤مٟقن

ًّ مّ  ،وامًمِخقص امًمٕم٤معمٞم٦ ،وإديم٤ن ويمؼز دور  ،موم٤مقمٚمٞم٦ ومؿجم٤مقم٦ د امًتمٖمٞمػ مسمٙؾّ م٤ يج

 مُم٘م٤مسمٚم٦(. ،1105 )مضقدة، .إمىمٚمٞمٛمٞم٤ً ودومًمٞم٤ً  ردنإ
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 .ياماتسزلح لشخ لا لشولشلف شمسؤيج لشلم اج شلإ

ل مًمٚرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًمٞمٙقن مقامُهمٜم٤ك امًمٕديد مُـ إمؾٌم٤ب امًتل دمقم٧ الخمٓم٤ب الإ

 ذات مسمٕد مقم٤معل، أهممٝم٤:

مورومٝم٤ امًتمٓقر  ،ومؾمٞم٤مؾم٦ مٟم٤مضحم٦ إيجم٤مسمٞم٦وهل مؾمٛم٦  ،امًرمهٌم٦ مسم٤مًتمٗم٤مقؾ مُع امًمٕم٤لم -

ًّ  ،ومُم٤ مظمٚم٘تف مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ل ،وامًتم٘م٤رب امًمٕم٤معل مٜم٤ ومُم٤ يجري مُـ أمطداث تم

 مُم٘م٤مسمٚم٦(. ،1105ومشم١مصر مقمغ امًٌمنيم٦ ودور امعجتمٛمٕم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦. )امًمٌِقل،  ،جممٞمٕم٤ً 

 ؛مقامز مقمٚمٞمٝم٤ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإمشرميّ  ،مٝم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ وامًدومًمٞم٦ مًُم٠مًم٦ أمؾم٤مؾمٞم٦امًتقمّض  -

 ،ومطرميم٦ امًم٘رار امًًمٞم٤د امًدومز ،مانهم٤ مسم٤ٓمٟمٗتم٤ح مقمغ امًم٘رار وامًتمٗمٙمػ امًمٕم٤معللإي

مُـ مظال امًرأي امعتقازن  ،ردنر مقمغ امعمٜمٓم٘م٦ مسما مومٞمٝم٤ إوامطتقاء مُم٤ يمٛمٙـ أن يم١مصّ 

، 1105)امًٌخمٞم٧  .وامًذي ٓمىك امًمؽمطمٞم٥ وآمطمؽام مقم٤معمٞم٤ً  ،وامًمٕم٘اي وامًًمٚمٛل

 مُم٘م٤مسمٚم٦(.

وأهممٞتف مذ تحريؽ امًرأي  ،ومظم٤صم٦ امًمٖرب ،مقامالإ إيمان امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مسدور -

 ومقمٜم٤س امًتم٠مصمػ مومٞمٝم٤، ولهذا موم٢ن   ،امًمٕم٤م لإدراك امًرؤيم٦ لخمّم٤ئص امعجتمٛمٕم٤ت ومطرميتمٝم٤

ومشمٗمٜمٞد  ،ومشقومٞح امًمٙثمػ مُـ امًمّقر ،م٦ردمٟمٞامًرمؾم٤ئؾ إ إيمّم٤لامًرؤيم٦ مطرصم٧ مقمغ 

ميثمػ مُـ امعمٖم٤مًمٓم٤ت، ميما مطمّؾ مُع مشمِقيف صقرة الإمؾام وإمُم٦ امًمٕرمسمٞم٦ ومؿخمّمٞم٦ 

 مُرمضع مؾم٤مسؼ، مُم٘م٤مسمٚم٦(.، 1105 امًمٕرب.)مقدمٟم٤ن مسدران،

وميثرت هوم٤ امًتحم٤مًمٗم٤ت، ومٟحـ  ،مٟحـ مٟمٕمٞش ومؾط مُمٜمٓم٘م٦ مُمٚتمٌٝم٦ ومهمػ مًُتم٘رة -

ن ومشقمضمٝم٤ت ؼ لهم٤ مومٝؿ مظم٤رمـم٦ امًتقازيحمّ٘  ،لهم٤ مشقاصؾ مقم٤معلّ  ٕن يمٙقنَ  م٦دومًم٦ مسحم٤مض

ف م٤ت امًتقمّض إمؾمؽامشمٞجمٞمذ أمىمٚمٛتمٝم٤ مُع مؾمٞم٤مؾم٤ت و م٤ً مذ ذمًؽ أمؾم٤مؾ ٕن   ؛امًم٘قى امًدومًمٞم٦

 مُم٘م٤مسمٚم٦(. ،1105 )مدوح امًمٌٕم٤دي، رديإ
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  ش :  يامتهدف لش مسث لشولشلاج شخ لا لشسؤيج لشلم اج شلإ

مخم٤مـٌم٦ امًرأي امًمٕم٤م امًمٕم٤معل لخدمُم٦ و ،وامعمِم٤رميم٦ مذ مىراره ،مشمٕزيز امًتمٕم٤ون امًدومز

م٦ وإمىمٚمٞمٛمٞم٦، وآهتمام مسم٘مْم٤يم٤ امًتمٜمٛمٞم٦ ومشمٓقير امعجتمٛمٕم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ إمًٟم٤مٟمٞمىمْم٤يم٤ 

إمم مُقامضمٝم٦  إوم٤موم٦، مًٟم٤يوتممٙمٞمٜمٝم٤ مُـ امعًم٤همم٦ مذ امًتمٓقر وامًرموم٤ه الإ ،مسخمّم٤ئمّمٝم٤

وامًمٗمٙر  ،ومحم٤رمسم٦ امًتحديم٤ت امًمٙمؼى، ميم٤لإرهم٤ب وامًمٙقارث ،أمؾٌم٤ب امًتمٓرف

مـرح الإمؾام  إمقم٤دة ؿّ ــمطمٞم٨ مش، وامًدول امًمٕرمسمٞم٦ ردنر مقمغ إامًذي أمصّ  امعتمٓرف

 إوم٤موم٦ هم٧ صقرمشف،قّ ـومشرويم٩ مًرمؾم٤مًم٦ مقمان، مسمٕد أن مُؿ  ،ميديـ مُمٕتدل ومؾمٓل

ومًمْمان  ،مًقمضلقومشمٕزيزه مُع امًتمٓقر امًتمٙمٜ ،مًدمققمشف مًتمازج امًثم٘م٤موم٤ت والحمْم٤رات

معقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت  ،ردنومظم٤صم٦ إ ،امعمٜمٓم٘م٦ دولَ  ،دمقؿ امعجتمٛمٕم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ ودولهم٤

ل مذ مضم٤مُمٕم٦ مًقموم٤ن مقامُامًتل مشقامضمٝمٝم٤ هذه امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول )الخمٓم٤ب امعمٚمٙل الإ

 (.مُمٚحؼ مصم٤مٟمٞم٤ً  ،11/4/1105مسٌمٚجمٙم٤ مذ 

  ف  طلز لشسؤيج:  زن فللأ ياماهلم للإ

رت مُـ ، مـقّ مقاممٞم٦ مقدة مُمٝم٤م أمؾم٤مؾمٞم٦ مًقمؾم٤ئؾ الإمقامُمًم٘د وومٕم٧ امًرؤيم٦ الإ

ومُـ هذه امعمٝم٤م: مشرمشمٞم٥ أومًقيم٤ت  ،امًدور امعمٓمٚقب لهذه امًقمؾم٤ئؾمٛم٧ مُـ ومقمّٔ  ،امعمٝم٤م

ومشرجمتمٝم٤ إمم  ،امعجتمٛع واهتمامُم٤مشف، ومسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ مجتمٛمٕمٞم٦ مشًم٤مقد مقمغ مشمٜمٔمٞؿ مطمٞم٤ة امًمٜم٤س

إمم مشمِمٙمٞؾ صقرة امًقمــ  إوم٤موم٦ ،مىقامٟمل وأمٟمٔمٛم٦ مسم٤مًتمِم٤رك مُع الجمٝم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦

 ،مًٟم٤نوامًدموم٤ع مقـ مطم٘قق الإ ،ومشمٗم٤مقؾ امعجتمٛع مسم٤مًمِم٠ن امًمٕم٤م ،دامظمٚمٞم٤ً ومظم٤رمضمٞم٤ً 

ميذمًؽ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًدور امًرمىم٤ب مذ إمـم٤ر مُـ الحريم٦ امعًم١ومًم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦ وامعمّدامىمٞم٦، 

وامًتقمققي.  ،امًتمٌٕقيوامًمؽمومٞمٝل، و امًتثم٘مٞمٗل،و امًتمٜمٛقي،و م٤مًدور امًتمٕمٚمٞمٛل،وامًم٘مٞم٤م مس

 ، ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ(.1114)مسدران، 
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 لشسؤيج. ف  طلز ، ياملشتود لشله ف ظللأخالف شلإ

زت الخمٓم٤مسم٤ت وامًرمؾم٤ئؾ وميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مقمغ امًٌمٕد امعمٝمٜل رميّ 

مقمٍي  إمقاموامقتمؼمشف امعرمضمٕمٞم٦ إومم مذ مسمٜم٤ء  ،ردنمذ إ مقاموإمظامىل مًلإ

 ،مًٟم٤نؿ مطم٘قق الإمىم٤در مقمغ مشرجمم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ إمم مؾمٚقك مم٤رس يمٕمّٔ  ،رمُتمٓقّ 

ميتم٤ب  ،1112 ويمٕمٛؾ مقمغ تحم٘مٞؼ امًثقامسم٧ وامعمّم٤مًح امًقمـمٜمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦. )امًمٗم٤يز،

 مشمٙمٚمٞػ(. 

ق إمم مُرمشمٙزات ٓ مسدّ مُـ امًتمٓرّ  ،م٤أمظامىمٞم٤تهمٞم٦ ومقامُومقمٜد الحديم٨ مقـ امعمٝمٜم٦ الإ

وهل الحذق مذ  ،موم٤معمٝمٜم٦ هل الحرموم٦ ،دتهم٤ امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦مٞم٦ ميما مطدّ مقامُالحرموم٦ الإ

مٞم٦ هل مقامُمًمٕرب الجزء إول مسم٤ب امعمٞؿ(، والحرموم٦ الإمٞم٦ )مًًم٤ن امقامُامًمّمٜمٕم٦ الإ

أيمْم٤ً مُمٝمٜم٦  مقاملهم٤ مقامىم٦ مسمٛمٜتم٩ )مُمٌٓقع، مًُمٛقع، مُم٘روء(، والإ ،صمٜمٕم٦ ومقمٛؾ

وميمٞػ  ؟ومُم٤ هل أمضمٜدمشمٜم٤ ومىمْم٤يم٤مٟم٤ إمؾم٤مؾمٞم٦ ،رر مسماذا مٟمٗمّٙ ميقنهم٤ مشم٘رّ  ؛مظمٓمػة

م٤ مّ  ،أمظريـزه مقـ م٥ ذومـم٤ً محددة تممّٞ وهذا يتمٓمّٚ  ،ومشمّمٜع امًرأي امًمٕم٤م ؟مٟتمٜم٤ولهم٤

 (.25، ص1112 )مُقمؾك، د مقمغ إمًزامُمٞم٦ امًمٕمْقيم٦ مذ امًمٜم٘م٤مسم٦ معمارمؾم٦ هذه الحرموم٦.يم١ميّ 

ٓ مؾمٞما مىقامٟمل  ،م٤ت امًٌمٞئمٞم٦ امًتمنيمٕمٞم٦صامطمؾتمٛرار مذ الإمُـ آ ميذمًؽ ٓ مسدّ 

ل امًتخمّصي مسما مقامُومُدومٟم٤ت امًًمٚقك الإ ،مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل ومُقامصمٞؼ امًمنف

ؼ امًتمٜم٤مؾؼ امًمٕم٤م مُم٤ مسمل امعمٕمٜمٞمل مسم٤مًتمنيمٕم٤ت يتقاموؼ مُع هذه امًرؤى، مُع تحم٘مٞ

ر مًخ(، مسحمٞم٨ مشتقموّ إ )امعجمٚس امًتمنيمٕل، الحمٙقمُم٦، الجًؿ امًمّحمٗل... ،مٞم٦مقامُالإ

وامًرؤى امعمٚمٙمٞم٦  ،وأهممٞتمٝم٤ وتحديم٤تهم٤ ،مًديهؿ مُمٕرموم٦ مًمٌٓمٞمٕم٦ ووامىع ومشمٓقرات امعمٝمٜم٦

ومشرمؾؿ لهم٤  ،ؿ امًمٕمٛؾ هوذه الحرموم٦ووع امًتمنيمٕم٤ت امًتل مشمٜمّٔ  امعتمٕمٚم٘م٦ هوم٤، مطتك يتؿّ 

مُـع امًتمٓمٚع مًمٚخمؼات  مقامومسمِمٙؾ يمًٜجؿ مُع امًمٌٓمٞمٕم٦ امًديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ مًلإ ،وقامسمٓمٝم٤

 (. م٦، مُم٘م٤مسم1105ٚوآمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤. )امًم٘م٤ضي،  ،وامًتجم٤رب امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦
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ع مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتم٠همٞؾ امًمٕمٚمٛل امًمٕم٤مز ٕمطدث امًمٜمٔريم٤ت مُـ امًتقمّؾ  دّ ـوٓ مس

 ،يم٥ امًرامىل الجديد مقمغ أمطدث امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤وامًتدر ،مٞم٦ وامًمٜماذج آمشمّم٤مًمٞم٦مقامُالإ

ومحم٤رمسم٦  ،ومشمٕزيز امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامًقوقح وآمـاع مقمغ الخمؼة امعتمٛمٞزة امعٌدمقم٦،

أو امعمٜم٤موع  ،ومُمّم٤درة امًمٕم٘قل وأراء، أو أمؾم٤مًمٞم٥ آمستزاز ،مؾمٚقميمٞم٤ت ذاء امًذمُؿ

 أن  %( مُـ امًمّحم٤مومٞمل 81ويمٕتم٘د ) ،امًمِخمّمٞم٦ ذات امًتم٠مصمػ امعم٘مٞم٧ مقمغ مطريم٦ امًمّحم٤موم٦

 ،امعمٙم٤ن امعمٜم٤مؾم٥مذ ومقدم ووع امًرمضؾ امعمٜم٤مؾم٥  ،مُمِمٙمٚم٦ مشدي امًروامشم٥ وإمضقر

مُمِمٙمٚم٦ امًتمٛمٞمٞز ومقدم مشمٙم٤موم١  %( مُمٜمٝؿ أن  74وأمؿم٤ر) ،ؾ مُمٕمٔمٚم٦ مًمٚمّحمٗمٞملمشمِمّٙ 

، 1117 مُرميز امًم٘دس، )مشم٘رير ل.مقامُمُـ امعمِم٤ميؾ امًرئمًٞم٦ امًتل يقامضمٝمٝم٤ الإ ،امًمٗرص

 (.13ص

 ،ج سل الشلسؤظشاج للإ اكسظع  مسيج ةا  لشلكنسكج لشلتلنىا

 . )لشماليد ظلشو لصس لشلكنسكج( يامظلشسؤيج لشلم اج شلإ

ومُمنوع )مٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦  مقاممشتقاموؼ امعٌم٤دىء امًمٕم٤مُم٦ مًمٚرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مذ الإ

مٜمٝم٤ امًٌم٤مطم٨ مذ ميما مسمّٞ  ،م٦مًٟم٤مٟمٞوامًمٗمًٚمٗم٦ الإ ،هدافم٦( مُـ مطمٞم٨ امعٌم٤دىء وإمًٟم٤مٟمٞالإ

يمٛمٙـ مشمٌٓمٞم٘ف ومىمٞم٤مؾم٦  ،مٟمٛقذمضم٤ً أؾ هذه امًرؤيم٦ مًتمٙقن ـم٤ أهّ مّ  ،امًمٗمّؾ امًثم٤مًم٨

مٟتم٤ئم٩  مٝم٤، وأن  أهداموومومٙرهم٤ و ،م٦مًٟم٤مٟمٞميتمٌٓمٞؼ معٌم٤دىء مُمنوع امًمٜمٔريم٦ الإ ،ودرامؾتف

امًتل مشتم٠مصر مسم٤مًرؤيم٦  ،مٞم٦مقامُامًٌحم٨ وامًتمًٗمػ امًتل مدري مقمغ مؾمٞم٤مؾم٤ت امًقمؾم٤ئؾ الإ

مٞؼ مٌُم٤دىء امعًم١ومًمٞم٦ ؾ مٟمٗس امًمٜتم٤ئم٩ امعتمٕمٚم٘م٦ مستمٌٓأن تمثّ  يمٛمٙـ أيمْم٤ً  ،مٞم٦مقامُالإ

مورومٞم٤ت امًتًم٤ؤٓت امعتمٕمٚم٘م٦ مسمٌٛم٤دىء مُمنوع  وأن   ،وامًتمٌٜم١ هوم٤ ،مٝم٤أهداموم٦ ومًٟم٤مٟمٞالإ

 ،مقاممشتمامصؾ مُع مورومٞم٤ت مٌُم٤دىء امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ ،م٦مًٟم٤مٟمٞمٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ الإ

 ومظم٤صم٦ مذ امعحم٤ور امًتم٤مًمٞم٦:

ومشمنيمٕم٤ت  ،ومومّؾ امًًمٚمٓم٤ت ،امًم٘م٤ئؿ مقمغ امًتمٕدديم٦ السقاد صلاحالإ -أ
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ومسمٜم٤ء مُمٜمٔقمُم٦ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ مؿمٗم٤موم٦ ومُتمٕددة  ،مٟتخم٤بومًا ،مطزابومًلأ مقاممُتمٓقرة مًلإ

، مطتك مشتمٛمٙـ هذه امًدول مُـ امًدمظقل مذ ذاميم٦ مقم٤معمٞم٦ مُمٗمٞدة مقامومشمٕزيز دور الإ

 )مٟمٔريم٦ امًتم٘مٛص امًقمضداي مؾتمٞقرت مُمٞؾ(.

 ز مُمنوعمطمٞم٨ يرميّ  مًتم٘قيم٦ مقمٜم٤س مسمٜم٤ء امعجتمٛع ومىقاه، التـؿقة الشامؾة -ب 

 ،مقمٜم٤س امًم٘قة مومٞمٝم٤ ودمقمٛمٝم٤ مًتمٓقير ميؾّ  ،امًمٜمٔريم٦ مقمغ مشمٓقير وتحمٗمٞز امًدول الهم٤مُمِمٞم٦

 .خمً. إومظم٤صم٦ آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦..

وآمؾتمٗم٤دة مُـ الخمؼات امًمٕم٤معمٞم٦  ،ومسمٜم٤ء ذاميم٤ت ،الاكػتاح علذ العالم -ت

ل مقامُامًتمٗم٤مقؾ الإز مقمٚمٞف مُمنوع امًمٜمٔريم٦ مذ )وهذا مُم٤ يرميّ  ،وامًتجم٤رب امعتمٓقرة

امًمٕم٤معل أيمٜما ميم٤ن  مٟجم٤زوالإ ،مًمٚجمٛمٞع ر مطؼّ لجمٕؾ مُمٗمٝقم ومُمٜجزات امًتمٓقّ  ؛امًمٕم٤معل

مًٟتمٓمٞع مُـ  م٦،مًقمضمٞقومومٙريم٦ ومشمٙمٜ م٦مًمٚقصقل إمم مشمٗم٤همم٤ت مصم٘م٤مومٞ إوم٤موم٦ ،ومطمٞثما يمٙقن

مًقمضل، امًمٜمٔؿ قمظالهم٤ مشمِمٙمٞؾ إمـم٤ر مُمِمؽك مسمل امًمِمٕقب )رمؾم٤مًم٦ مقمان، امًتم٘دم امًتمٙمٜ

موم٤مًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦  ،إمًخ(... امًمّمٜم٤ديؼ امًًمٞم٤ديم٦، مُمٜتديم٤ت وامًمناميم٦ امًثمٜم٤ئمٞم٦آمىتمّم٤ديم٦، 

مُمٕرموم٦ الخم٤رمـم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦  مسم٠ن   مشم١مُـ مسحتمٛمٞم٦ آمٟمٗتم٤ح ومقدم امًمٕزمًم٦، ومشم٘رّ  مقاممًلإ

تحتم٤ج إمم آمٟمٗتم٤ح وامًتم٘م٤رب، ومسمٜم٤ء مقامىم٤ت  ،وامعخمٓمٓم٤ت امًدومًمٞم٦ ،وآمىتمّم٤ديم٦

ٓمٟمٗتم٤ح م٤مو ،ز مقمٚمٞمٝم٤ امًمٕم٤لم مذ مشمٕم٤مُمٚف إمظامىلرميّ ومشًقيؼ امًم٘مٞؿ امًمٌٜمٞمٚم٦ امًتل ي ،مقم٤معمٞم٦

 مُـ مشقمورهم٤ مطتك يتؿ هذا امعٌدأ.  دّ ـذوط ومُمٕم٤يمػ ٓ مس

وامًًمٕل مٟحق  ،مُع امًمٕم٤لم مذ مُقامضمٝم٦ تحديم٤ت امًٌمنيم٦ الشرا كة والتعاون -ث 

امًمٕم٤معل.  مًٟم٤يوامًتمٕم٤ون الإ ،م٦مًٟم٤مٟمٞم٦ مُـ مظال مشمٕزيز امًم٘مٞؿ الإمًٟم٤مٟمٞامًمٜمٝقض مسم٤لإ

)وهذا واوح مذ إمـم٤ر امًمٙقارث والإرهم٤ب، وامًتمٖمػ امعمٜم٤مظل، وآمطتٌم٤س 

 إمًخ(. ...الحراري
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، وتؼارب الحضارات والحؾول السؾؿقة ،التػاعلؾقة العادقة والتعايش الديـي -ج

 ومشًخمػاً  ،مًمٗمٙرهم٤ اً ومشمٓقير ،مًمٌٚمنيم٦ مومٞف إمصراءً  ٕن   ؛وهق مُمٓمٚم٥ مقم٤معل ،ومقدم الهمٞمٛمٜم٦

 معمٗمٝقم امًتمٕم٤ون وامًمٜمٝم٩ الخمّػ  ، ومشمٕزيزاً مًٟم٤يمًلإمُمٙم٤مٟم٤ت، معزيد مُـ امًرموم٤ه وامًتمٓقر الإ

وحمم٤يم٦ مصروات إمُؿ، ومشمٕزيز إمُـ  ،ومشم٘زيؿ امًمٗقارق ،ومشمٕمٔمٞؿ الجقامُع ،مًمٚجمٛمٞع

ز ومسمٜم٤ء مقامىم٤ت مىم٤ئمٛم٦ مقمغ امعمّم٤مًح امعمِمؽميم٦، وهذا مُم٤ مشرميّ  ،آمضتمامقل وامًًمٞم٤د

 م٦. مًٟم٤مٟمٞامعًم١ومًمٞم٦ الإمقمٚمٞف مٌُم٤دىء مٟمٔريم٦ 

مسم٤مقتٌم٤رهم٤ امًم٘م٤مؾؿ امعمِمؽك إمقمٔؿ مًمٌٚمنيم٦،  تػعقل دور ادرجعقة الأممقة -ح

وامعمٜم٤داة  ،مُـ امًرمضقع إمًمٞمٝم٤ موم٤معقامصمٞؼ وامًم٘رارات إممٞم٦ هل امعرمضمٕمٞم٦ امًتل ٓ مسدّ 

ز مقمغ وامعجتمٛمٕم٤ت، ومشرميّ  مًٟم٤نلحم٘قق الإ مسم٤مقتٌم٤ر مُمٕمٔمٛمٝم٤ مُمٜم٤سةً  ،مستمٌٓمٞم٘مٝم٤

ومظم٤صم٦ امًتجمٛمٕم٤ت امعمٔمٚقمُم٦ أو امعقمسقءة  ،ومقمغ امًٌمنيم٦ ،ار مُمٕم٤يمػ مصم٤مستم٦م٦ مسم٢مىرمًٟم٤مٟمٞالإ

مسما مومٞمٝم٤ امًمٜزوح  ،أو امعمٜمٙقمسم٦، ومشمٕمٛؾ مقمغ مٟمٍة امًمْمٕمٗم٤ء ومُقامضمٝم٦ امًمٙقارث امًمٙقمٟمٞم٦

مقـ مؾمٚمٓم٦ مجمٚس  امًمٜمٔر مسمٖضّ  ،مًمٙقنهم٤ صقت إمهمٌٚمٞم٦ امًدومًمٞم٦ إوم٤موم٦هذا  ،الجمامقل

 إمُـ. 

 ؛وبالدراشات والأبحاث ،لوجقاتهاووتؽـقة عللامالاهتمام بالصـاعلة الإ -خ

م٦ يمٜم٤دي ويمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير امًدول مًٟم٤مٟمٞمعقاميٌم٦ مُرامطؾ امًتمٓقر، مومٛمنوع امًمٜمٔريم٦ الإ

ومًُم٤مطم٤ت الحريم٦  ،، مُـ مظال مشمٕزيز امًديمٛم٘رامـمٞم٦مقامومذ مُم٘دمُتمٝم٤ الإ ،ومشمٜمٛمٞتمٝم٤

 امًتمٌٕمػوتممٙمل امعقامــ مُـ امعمِم٤رميم٦ مذ صمٜع مىراره مسمٛزيد مُـ امًم٘درة مقمغ  ،امعتم٤مطم٦ مًف

مًتمٛمٙمٞمٜف مُـ مشمِمٙمٞؾ امًرأي امًمٕم٤م، ومسم٤مًتم٤مز صمٜع  ؛ومشقمقمٞتف مسما يحمٞط مسف ،مقـ امًذات

ومُقامضمٝم٦ امًمٗمٙر امًمٔامز، وإمفمٝم٤ر امًمٗمٙر  ،مطزابومشمٕزيز دور إ ،مطم٤ضره ومًُتمٌ٘مٚف

 امًم٘م٤مسؾ مًمٚتمٓقر.  امعًتمٜمػ امًٌمٜم٤ئلّ امًمٜمّػ 

مسم٤مًتدريس  ،امًمٕم٤معمٞم٦، ومشزويدهؿ مسم٤لخمؼة وتدريباً  قين تلهقلاً عللامالاهتمام بالإ -د
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مٞم٦ امعتمٓقرة. )موم٤مًتجم٤رب امًمٕم٤معمٞم٦ والخمؼات مقامُوامًتدريم٥ وآمظتاط مسم٤مًمٜماذج الإ

م مٟماذج ومشم٘دّ  ،مشمّم٘ؾ مُمٗمٝقم امعمٝمٜمٞم٦ ومشمٕززهم٤، وتختمٍ امًقمىم٧ وامًزمُـ ،امًمٕم٤معمٞم٦

ويمٓقر مُم٤ يمِم٤ء، ومسما  ،ويرموض مُم٤ يمِم٤ء ،ل امظتمٞم٤ر مُم٤ يمِم٤ءمقامُمُتمٕددة يًتمٓمٞع الإ

امؾتمٛرار آمـاع وامًتدريم٥  مهمػ أن   ،ومُمٕتم٘دات وأمومٙم٤ر امًمّحمٗل م مُع مقم٘مٞدةءيتا

 د معزيد مُـ امًتمٓقر مذ إداء وامعمٝمٜمٞم٦.ويمٛمّٝ  ،ل امعمٝم٤رات امًمٗمٜمٞم٦ وامًمٗمٙريم٦ مًمٚمّحمٗليمٜمّٛ 

وآمؾتمٗم٤دة مُـ الخمؼات  ،مقـ الحم٘مٞم٘م٦ اعلتماد دراشات الرأي والاشتؼصاء -ذ

ومُقامصمٞؼ امًمنف ومُدومٟم٤ت  ،م٤أمظامىمٞم٤تهوامقتماد امعمٝمٜمٞم٦ و ،وامًتجم٤رب امًمٕم٤معمٞم٦

وامًمٜمٝقض مسمًٛتقى إداء  ،مسم٤مقتٌم٤رهم٤ محم٤ور امعمٝمٜمٞم٦ وامًٌحم٨ مقـ الحم٘مٞم٘م٦ .امًًمٚقك..

 ل. مقامُالإ

مًمِخقصمٝم٤ أو  مؾم٤ءةومقدم الإ ،الاهتمام بادجتؿعات وخصائصفا وثؼافتفا -ر

 مؾم٤ءةومقدم الإ ،معمٕتم٘داتهم٤ أو مًثم٘م٤موتمٝم٤، موم٤مًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مٟم٤دت مسم٤مًقمؾمٓمٞم٦ وآمقتدال

ف مُـ امعمٛمٜقمقم٤ت مذ مُـ همٜم٤ موم٢مٟ   ،وٓ مًمٚدول وٓ مًزمقمائمٝم٤ ،وٓ مؿخقصمٝم٤ ،مًلأديم٤ن

 إمم وامىع امًمٕامىم٤ت امًمٓمٌٞم٦ مُع أمظريـ، ولهذا موم٢ن   مؾم٤ءة، الإرديإ مقامالإ

 ،مٜم٦ مذ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦آمقمؽاف مسخمّم٤ئص امعجتمٛمٕم٤ت ومُمٞزاتهم٤ مًُم٠مًم٦ مُقوحم٦ ومسمّٞ 

مقمغ  امًتل مشرميز ،م٦مًٟم٤مٟمٞف مُمنوع امًمٜمٔريم٦ الإمُع مُم٤ يذهم٥ إمًمٞ وهذا يتمامؿك تمم٤مُم٤ً 

 ،ومىمٞمٛم٦ ذمًؽ مذ امعمٜمٔقمُم٦ امًمٙقمٟمٞم٦ ،م٤اتهإمٟجم٤زامعجتمٛمٕم٤ت مسخمّم٤ئمّمٝم٤ ومُمٞزاتهم٤ و

ومسم٤مًتم٤مز  ،م٤ يثري امًمٗمٙر وامًثم٘م٤موم٦ وآمىتمّم٤د امًمٕم٤معلومشمٗم٤مقمٚمٝم٤ مُع مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض، مّ 

 وهذه مطم٘مٞم٘م٦ مُم٤ يتمامؿك مُع مُمنوع امًمٜمٔريم٦.  ،رموم٤ه امًٌمنيم٦

وهذا يم٘قم مقمغ امًتمٕدديم٦ وامًديمٛم٘رامـمٞم٦ امًًمٚقميمٞم٦،  ،الدولة إعللامتعزيز مػفوم  -ز

امًتمٌٕمػ مًمٚجمٛمٞع، ومقدم  ومشمٕزيز مُمٗمٝقم مطؼّ  ،ومقدم امطتمٙم٤ر امعمٕرموم٦ ،وامطمؽام أمظريـ

 مقاموهل مىم٤ئمٛم٦ مقمغ مىمٞؿ مُمٝمٜمٞم٦ الإ ،أو أي مضمٝم٦، الهمٞمٛمٜم٦ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ مىٌؾ الحمٙقمُم٦
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ومىقامقد مشرمسط مقامىم٦  ،ف ومُدومٟم٤ت مؾمٚقكوموؼ مُقامصمٞؼ ذ ،مػه إمظامىمٞم٦يومُمٕم٤

 ،ومظم٤صم٦ امًمٜم٘م٤مسم٤ت، وامقتماد الحم٘مٞم٘م٦ وامعقوقمقمٞم٦ ،مسم٤معم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ مقامالإ

 الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦. وامطمؽام آراء أمظريـ، ومطؼّ 

  لشلمخص

ث مقـ مطمٞم٨ تحدّ  ،مشمٜم٤ول هذا امًمٗمّؾ مضًؿ هذا امًٌحم٨ ومىقامُف ومُرمشمٙزامشف 

ف ومُمٝم٤مُف، ميما أهداموو ،ومشم٠مصمػامشف ومؾمٌٚمٞم٤مشف ،ومقـ مُمٗمٝقمُف ومقمٜم٤سه ،الجديد مقامالإ

 ،وآمؿمؽاميمٞم٦ وامًمٚمٞمؼامًمٞم٦، ،امًًمٚمٓقيم٦ :مٞم٦ الخمٛسمقامُث مقـ امًمٜمٔريم٤ت الإتحدّ 

وامًمٜم٘د  ، مُمٗم٤همٞمٛمٝم٤ ومظمّم٤ئمّمٝم٤ وومفم٤ئمٗمٝم٤وامًتمٜمٛقيم٦، ومسمّل  ،وامعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦

 ، مُمٗمٝقمُمٝم٤ومسمّل  ،م٦مًٟم٤مٟمٞم١ومًمٞم٦ الإق امًمٗمّؾ إمم مُمنوع مٟمٔريم٦ امعًمصؿ مشمٓرّ  لهم٤، فَ امعقمّض 

 مظامىمٞم٤تمٞم٦ وإمقامُإمم مُمٕم٤يمػهم٤ الإ مُمِمػاً  وأمسمٕم٤دهم٤ امًمٗمٙريم٦ وإدائمٞم٦ وامًقمفمٞمٗمٞم٦،

 ،ومٌُم٤دئمٝم٤ ومومًٚمٗتمٝم٤ ،وأدرج هذا امًمٗمّؾ مقمٜم٤س مُمنوع هذه امًمٜمٔريم٦ ،امعمٝمٜمٞم٦

 مٝم٤.أهداموومُرمشمٙزاتهم٤ و ،ومظمّم٤ئمّمٝم٤ ومُمٝم٤مُمٝم٤

ف مُـ مطمٞم٨ امًتقمّض  رديإ مقامالإ ، مُتمٜم٤وًٓ مقامامًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ ميما مشمٜم٤ول أيمْم٤ً 

ث هذا امًمٗمّؾ مقـ وتحدّ  ،وامًتمنيمٕم٤ت وامًتمٖمػات امًتل أمطدمصتمٝم٤ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦

مذ مطريم٦  مورد الحؼّ  مطمٞم٨ مًمٙؾّ  ،مقامؼ مسم٤لإومومٞما يتمٕمّٚ  ،مًٟم٤نامًمٕم٤معل لحم٘قق الإ مقانالإ

مًف امؾتم٘م٤ء امعمٕمٚقمُم٤ت  ويحؼّ  ،ؾ مُـ أمطددون مشدمّظ  ،وامقتمٜم٤ق أراء ،امًتمٌٕمػ وامًرأي

مطريم٦ امقتمٜم٤ق  ،امًمٜمٔر مقـ الحدود مسمٖضّ  ،مٝم٤ مسم٠ي ومؾمٞمٚم٦ ميم٤مٟم٧ومٟم٘مٚمٝم٤ ومسثّ  ،وإمومٙم٤ر

 ،وإذامقتمٝم٤ مسم٠ي ومؾمٞمٚم٦ ميم٤مٟم٧ ،وامؾتم٘م٤ء إمٌٟم٤ء ومشمٚم٘مٞمٝم٤ ،ؾ مُـ أمطدأراء دون مشدمّظ 

ودوره  ،ميم٤موم٦ مًٟم٤نمسحم٘قق الإ مُمٕمٜلّ  مقامالإ رمهؿ أن  ، د مسم٤لحدود الجمٖرامومٞم٦دون امًتم٘مّٞ 

 ًم٤همم٦ مذ تحم٘مٞم٘مٝم٤ مًمٚمِمٕقب مذ مؿتك أصم٘م٤ع امعمٕمٛقرة. مذ امع
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وامًمٗمٙر امًًمٞم٤د  وامعٌم٤دئ،مصؿ مشمٜم٤ول امًمٗمّؾ امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مُـ مطمٞم٨ امعمٗمٝقم 

ومُمؼرات مظمٓم٤ب  ،ميذمًؽ امًٌمٕد امًمٕم٤معل لهذه امًرؤيم٦ ،امًتل مشمٜمٓمٚؼ مُمٜف ،وامًتمٜمٛقي

مُمٝم٤م هذه امًرؤيم٦، مطمٞم٨ امظتتؿ امًمٗمّؾ  مٜم٤ً ل امًمٕم٤معل، وأمؾٌم٤مسف، مٌُمّٞ مقامُامًرؤيم٦ الإ

 ،م٦مًٟم٤مٟمٞومُمنوع مٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ الإ ،مقاممسم٤معٌم٤دىء امعمِمؽميم٦ مسمل امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

مٜم٧ امًٌم٤مطم٨ مُـ امقتٌم٤ر مسحمٞم٨ مُمّٙ  ،مٚم٧ امًتقاموؼ امعمِمؽك مسمل امًمٜمٔريم٦ وامًرؤيم٦وامًتل مُثّ 

 هدافمعٌم٤دىء وإمعم٤ مومٞف مُـ مشمٓم٤مسؼ مذ ا ؛م٦مًٟم٤مٟمٞمًمٜمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ الإ امًرؤيم٦ مٟمٛقذمضم٤ً 

مسحمٞم٨ يمٛمٙـ مشمٌٓمٞؼ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٤ت الخم٤صم٦ مسم٤مًرؤيم٦ مٌُم٤ذة مقمغ مُمنوع  ،وامًمٗمًٚمٗم٦

 دون أن مٟجد موقارق مضقهريم٦. ،امًمٜمٔريم٦

أهممٝم٤: مطم٘قق  ،م٦ يم٘قم مقمغ مُرمشمٙزات أمؾم٤مؾمٞم٦مًٟم٤مٟمٞمُمنوع مٟمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ الإ إن  

 03امًذي مفمٝر مذ  ،مًٟم٤نامًمٕم٤معل لحم٘قق الإ مقانمٞم٦ امًتل مٟم٤دى هوم٤ الإمقامُالإ مًٟم٤نالإ

مذ مطريم٦ امًتمٌٕمػ وامًرأي  مورد الحؼّ  : مًمٙؾّ 08م٧ امعم٤دة ، مطمٞم٨ مٟمّّ 0837ميم٤مٟقن إول 

ومٟم٘مٚمٝم٤  ،مًف امؾتم٘م٤ء امعمٕمٚقمُم٤ت وإمومٙم٤ر ويحؼّ  ،ؾ مُـ أمطدٍ دون مشدمّظ  ،وامقتمٜم٤ق أراء

 مسمٖض امًمٜمٔر مقـ الحدود.  ،مٝم٤ مسم٠ي ومؾمٞمٚم٦ ميم٤مٟم٧ومسثّ 

وإذامقتمٝم٤ مسم٠ي  ،وامؾتم٘م٤ء إمٌٟم٤ء ومشمٚم٘مٞمٝم٤ ،ؾ مُـ أمطدمطريم٦ امقتمٜم٤ق أراء دون مشدمّظ 

(، ميما wwwمُقمىع، ،1103 د مسم٤لحدود الجمٖرامومٞم٦.(امًمٖقل،دون امًتم٘مّٞ  ،ومؾمٞمٚم٦ ميم٤مٟم٧

امًذي  الحؼّ  إن   .(0837) مٟم٤دى هوم٤ امًمٕمٝد امًدومز الخم٤ص مسم٤لحم٘قق امعدمٟمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦

معمٕمٚقمُم٤ت يقمًمٞف مطريم٦ مذ مـمٚم٥ جممٞع أمٟقاع ا ،مذ مطريم٦ امًتمٌٕمػ إمًٟم٤ن ع مسف ميؾّ يتمٛتّ 

 ،أو امًمٌٓم٤مقم٦ ،أو امًمٙتم٤مسم٦ ،مسم٤مًم٘قل ،دون امقتٌم٤ر مًمٚحدود ،وإذامقتمٝم٤ ،وإمومٙم٤ر ومشمٚم٘مٞمٝم٤

 (.76ص ،0886 أو مسم٠يم٦ ومؾمٞمٚم٦ أمظرى يختم٤رهم٤. )مهم٤مز، ،أو امًمٗـ

ميم٤مٟقن إول  03مًمٚجمٛمٕمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأمُؿ امعتحدة مذ  48ميما مٟم٤دى مسذمًؽ مىرار رمىؿ 

 مطؼّ  مقاممطريم٦ الإ" ومضم٤ء مومٞف: ،مًمٚحم٘قق آمشمّم٤مًمٞم٦ دومزّ  وهق أول مٟصّ  ،0835
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. ومسدأت مُقامصمٞؼ "مؾم٧ لهم٤ إمُؿ امعتحدةالحريم٤ت امًتل ميرّ  ومُمٚؽ مًمٙؾّ  ،إمًٟم٤ي

ميم٤مٟقن  05م٤ت ومىرارات إمُؿ امعتحدة مشتقامم، مطمٞم٨ واموم٘م٧ إمُؿ امعتحدة مذ إمقامٟو

م٧ مطمٞم٨ مٟمّّ  ،مطقل الحم٘قق امعرئمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ ،مقمغ آمشمٗم٤مىمٞم٦ امًدومًمٞم٦ 0855إول 

. "و ميتم٤مسم٦ أو مـٌم٤مقم٦ أو أي صمٗف مومٜمٞم٦الحؼ مؾقاء ميم٤ن مؿمٗقيم٦ أ" :معم٤ ذمير إوم٤موم٦ 08امعم٤دة 

 مُرمضع مؾم٤مسؼ(. )مقٌمٞدات مؿمٗمٞؼ..
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 ادبحث الرابع 

 ( علام)هيكلة قطاع الإ

 

 

 لشلؤاسلح ظلشهائلح لشب اااج لشسالاج

مذ مقم٤م  مقاموزارة الإ م٢مًمٖم٤ءث امًٌم٤مطم٨ مذ امًمٗمّؾ امًثم٤مًم٨ مقـ مىمٞم٤م الحمٙقمُم٦ مستحدّ  

مذ  مقاممسق امًرامهم٥ امعجمٚس إمقمغ مًلإأمذ امًقمىم٧ امًذي أمٟمِم٠ت مطمٙقمُم٦ مقمك  ،1112

مستمًٜمٞم٥ مُـ رئمٞس امًقزراء، مصؿ  ،مُمٚمٙمٞم٦ م٢رادةمشمٕمٞمل أمقمْم٤ئف مس ؿّ ـوامًذي مش ،1110مقم٤م 

مصؿ أمًمٖم٧  ،1113مذ  مقاممًلإ رديأمٟمِم٠ت مطمٙقمُم٦ امًًمٞد مومٞمّؾ امًمٗم٤يز امعرميز إ

. وميم٤مٟم٧ مطمٙقمُم٦ امًًمٞد مقٌد 1118امًذهٌل هذا امعرميز مذ مقم٤م مطمٙقمُم٦ امًًمٞد مٟم٤در 

معمٜح امعم١مؾًم٦  ؛1111وامًتمٚمٗزيقن مقم٤م  ذامقم٦الإرت مىم٤مٟقن امًرؤوف امًروامسدة مىد مـقّ 

مُـ مىٌؾ مطمٙقمُم٦  1112ومضرى مٟمٗس إمُر مقمغ مىم٤مٟقن وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء مقم٤م  ،آمؾتم٘امًمٞم٦

صدرت مىم٤مٟقمٟم٤ً مضديداً مقم٤م أٓ مطمٙقمُم٦ امًًمٞد مٟم٤در امًذهٌل إ ،امًًمٞد مومٞمّؾ امًمٗم٤يز

1118
(0). 

                                                           
(0)

 مىقامٟمل امعم١مؾًم٤ت الإمقامُمٞم٦/ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن. 
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 ظلنتصلل يامظشيس لشدظشج شكؤظى للإ لش لطك لشسالف ةلالا لشب ااج/

ومسم٤مًتم٤مز  ،جممٞع مؿم١ون امًدومًم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ إدارة الحمٙقمُم٦ مًُم١ومًمٞم٦ مشتقمّم  

مُـ امًدمؾتقر(، لهذا  0امًم٘مٗرة  34مومٝل صم٤مطٌم٦ امًقٓيم٦ امًدمؾتقريم٦ مطًم٥ مُم٘تم٣ امعم٤دة )

ؾ امًمٕمٜمٍ إهؿ مذ مُمٕم٤دمًم٦ الحراك امًقمـمٜل امًمِم٤مُؾ، إمُر امًذي امىتضي ومضقد مومٝل تمثّ 

مٞم٦ مشمٕمٙس مـٌمٞمٕم٦ مقمٛؾ هذه إمقامُمشمٌٜثؼ مقمٜمٝم٤ مسرامُم٩  ،مٞم٦ مطمٙقمُمٞم٦إمقامُ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦

مٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ ذمًؽ مقامُم٧ امعم١مؾًم٤ت الإومشداموع مقمٜمٝم٤، مطمٞم٨ مشقمًّ  ،م٤اتهإمٟجم٤زالحمٙقمُم٦ و

ل امؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت مقامُر الإوامًتمٓقي صاحومعم٤ مورض وامىع الإ ،مذ امًٌدايم٦

امًدومًم٦، موم٘د امىتمْم٧ الحم٤مضم٦ إمٟمِم٤ء  إمقامل إمم ومسم٤مًتم٤مز امًتحقّ  ،مٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦مقامُالإ

ومطمٚم٘م٦  ،يمٙقن مًًم٤ن مطم٤لهم٤ ،ل مًمٚحمٙقمُم٦مقامُمُمٜمّم٥ مضديد يمٙقن مسمٛثم٤مسم٦ امًمٜم٤مـؼ الإ

ويداموع  ،ث مسم٤مؾمٛمٝم٤ ويمٕمّؼ مقـ مسرامجمٝم٤ ومظمٓمٓمٝم٤يتحدّ  ،امًقصؾ مُم٤ مسمٞمٜمٝم٤ ومسمل امعحمٞط

إمٟمِم٤ء مُمٜمّم٥ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ  ؿّ ـمطمٞم٨ مش ،م٤تهم٤ ومسرامجمٝم٤إمؾمؽامشمٞجمٞمقمٜمٝم٤ ومقـ 

مشتٌمٕف مسمٕض امعم١مؾًم٤ت  ،ولم يمٙـ ذمـم٤ً أن يمٙقن مسرمشٌم٦ وزير ،1112الحمٙقمُم٦ مقم٤م 

 مؼ امًذراع إول مًمٚمٜم٤مـؼ مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦.امًذي امقتُ  ،مقاممًلإ رديميم٤معرميز إ

 (0)امًقزراء( معمٜح مشرامظمٞص امًمّحػومعم٤ مظقّل مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت )مجمٚس  

 ذامقم٦الإمستمًٜمٞم٥ مُـ امًرئمٞس، ومُم٤ رأمشف مطمٙقمُم٦ امًذهٌل مًمٌْط امًمٕمٛؾ مذ مُم١مؾًتل 

 وامًتمار مُع مُرمضمٕمٞم٦ امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، ،م٦ردمٟمٞووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ ،وامًتمٚمٗزيقن

ومشقمؾمٞع  ،ك امًمٕم٤م مًمٚقزيرمشمٕديؾ امعًمّٛ  موم٘د مشؿّ  ،مٞم٦مقامُمضمٝزة الإم٧ إلحم٤مًم٦ مشمِتّ  إوم٤موم٦

وآمشمّم٤ل، وذمًؽ مُع مسدايم٦ مطمٙقمُم٦  مقاممًمٞمٌّح وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ ؛صامطمٞم٤مشف

مُـ  ،ووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء ،وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإمُـ مُم١مؾًتل   مُرمضمٕمٞم٦ ميؾّ مًمٞتقمّم  ؛امًذهٌل

امعم١مؾًتمل، وصامطمٞم٤ت الحمٙقمُم٦ مستمٕمٞمل امعدراء  إدارة امًقزير مجمٚز مظال مشقمّز 

                                                           
(0)

 .0887مًًمٜم٦  7مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن رمىؿ  1امعم٤دة  
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مسمٜم٤ءً مقمغ  ،مشمٕمٞمٞمٜمٝؿ مسم٘رار مُـ مجمٚس امًقزراء ات يتؿّ امًمٕم٤مُمل مومٞمٝم٤، مومٛجم٤مًس الإدار

امعمٚمٙمٞم٦ امًًم٤مُمٞم٦، وهذا يمٕمٜل  رادةمقمغ أن يم٘مؽن امًم٘رار مسم٤لإ ،مشمًٜمٞم٥ رئمٞس امًقزراء

  (0)مققدة مًمٚقزارة مسمًٛمٛك مضديد.

  ()ااى ةلالا أجهصث لشدظشجياالش لطماى للإ

مًمٞتقمًقا امعمٚػ  0881مسدأت مومٙرة امؾتحداث مٟم٤مـم٘مل مسم٤مؾؿ امًدوائر امًرمؾمٛمٞم٦ مقم٤م  

يجم٥  مقاممًُم١ومًمٞم٦ الإ م٤ً مسم٠ن  مفمّٜ  ؛مُم١مؾًم٦، ولم مشمٜجح امًمٗمٙرة مذ امًٌدايم٦ ل مًمٙؾّ مقامُالإ

 ع مقمغ ذمًؽ مقدم ومضقد ميقادر ميمٗم١ة مًذمًؽ. أن مشرمشٌط مسم٤معًم١ول إول، ومؿجّ 

مقمٜدمُم٤ مسدأت مُمٔم٤هر آمؾتم٘امًمٞم٦  1110هذا امًقوع إمم مسدايم٦ مقم٤م  امؾتمٛرّ  

ر ومشمٓقّ  ،مؾٌقمقمٞم٦ر امًمّحػ الخم٤صم٦، ومظم٤صم٦ إومفمٝق ،امًرمؾمٛمٞم٦ مقاممًقمؾم٤ئؾ الإ

الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦، ومشمٕزيز  ومطؼّ  ،ؼ امعمٕمٚقمُم٤توامعمٓم٤مًٌم٦ مستدموّ  ،مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت

وأصٌحم٧  ،موم٠صٌح امًمْمٖط مقمغ امعم١مؾًم٤ت يزداد ،مقامومظم٤صم٦ مذ الإ ،امًديمٛم٘رامـمٞم٦

امًذي رمّيز مقمغ هذا  مقاممٟم٘د الإ مقمٛمٚمٞم٦ مطجم٥ امعمٕمٚقمُم٦ أو صمٕقمسم٦ مًم٘م٤ء امعًم١ول محؾّ 

 الجم٤مٟم٥.

د مقـ ذمًؽ مُـ ومُم٤ مشقمًّ  ،امًتمٜم٤موس مسمل امًًمٚمٓتمل امًتمٜمٗمٞذيم٦ وامًتمنيمٕمٞم٦ ومعم٤ امؿتدّ  

ومفمٝرت أهممٞم٦ ، (مطزابمظرى )امًمّم٤مًقمٟم٤ت، امعمٕم٤روم٦، امًمٜم٘م٤مسم٤ت، إأمىقى مؾمٞم٤مؾمٞم٦ 

وومٛـ مُم٤ موروتف امًرؤى  ،مذ مشمّقيم٥ الإمؿم٤مقم٤ت وامعمٕمٚقمُم٤ت امعخمٓقءة مقامدور الإ

مقمٛؾ  الإمطم٤مـم٦ مسمٙؾّ  مقمغ تم٤مز مقدم مىدرة امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦ومسم٤مً ،امعمٚمٙمٞم٦

 ،مٞمل مسمِمٙؾ مىقيّ مقامُومسرامُم٩ امعم١مؾًم٤ت امعختمٚمٗم٦، مقم٤دت مومٙرة امًمٜم٤مـم٘مل الإ ،ومٟمِم٤ط

                                                           
(0)

 (.1118، ووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إردمٟمٞم٦ 1111مىم٤مٟقمٟم٤ مُم١مؾًتل )الإذامقم٦ وامًتمٚمٗزيقن  

()
 مُمٝم٤م امًمٜم٤مـؼ ومُقاصمٗم٤مشف مُرموم٘م٦ مذ مُمٚحؼ امًمٜم٤مـم٘مل والإمقامُمٞمل / أمقده مقدمٟم٤ن امًزمقٌل وزمُاؤه. 
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مقمٜدمُم٤ مقمٝد إمم مجمٛقمقم٦ مُـ امًمٜم٤مـم٘مل ووع مٟمٔم٤م  ،1112امًمؽميمٞز مقمٚمٞمٝم٤ مقم٤م  ومشؿّ 

 ،ومُمٝم٤مُف ،رهم٤ مذ امًمٜم٤مـؼمومٞف تحديد امعقاصمٗم٤ت وامًمنوط امًقامضم٥ مشقموّ  يتؿّ  ،مظم٤صّ 

امًتقاصؾ مُمٕمٝؿ مُـ مظال امعرميز  ويتؿّ  ،ومقمٛؾ مؿٌمٙم٦ مُمٜمٝؿ ،ومشمٕريػ مطرموتف ،ودوره

 . مقاممًلإ رديإ

ومسم٘مٞم٧ مؿٌمٙم٦ امًمٜم٤مـم٘مل مقمغ مُم٤ هل  ،1116مذ مقم٤م  مقاممًلإ رديأُمًمٖل امعرميز إ 

امًتل  ،مقاممطتك صدور مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مًمٕامىم٦ الحمٙقمُم٦ مُع ومؾم٤ئؾ الإ ،مقمٚمٞف

 م٢مقم٤دة)ميم٤مؾتجم٤مسم٦ مًمٙتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل امًذي مـم٤مًم٥ مس 17/01/1118صدرت مذ 

وتحديد  ،م٤أمظامىمٞم٤تهمُـ الخروج مقـ امعمٝمٜم٦ و والحدّ  ،ومشمٓقيره ،مقامالإمذ امًمٜمٔر 

 ،مٞملمقامُمًتمٗمٕمٞؾ دور امًمٜم٤مـم٘مل الإ ومشمٜم٤ومًم٧ امعدومٟم٦ مسمٜقداً  ،مقامىتف مُع الحمٙقمُم٦(

وتحديد مُمٝم٤مُمٝؿ  ،وووع ذوط معمارمؾمٞمٝم٤ ،مقاممسم٤رمشٌم٤مـمٝؿ مسقزير مؿم١ون الإ

 ،ومؿمٝريم٦ أمؾٌقمقمٞم٦مسمٚم٘م٤ءات يقمُمٞم٦ و ،مٞم٦ مسم٤مًتقاصؾ مُع الجًؿ امًمّحمٗلمقامُالإ

 ،ومىمٗم٧ امؿمؽاك الحمٙقمُم٦ مسم٤مًمّحػأو ،مٞم٦ مًمٚمٜمٝقض مسم٤معم١مؾًم٦إمقامُوووع مسرامُم٩ 

ميذمًؽ مُمٜمٕم٧ الحمٙقمُم٦  ،مظامىمٞم٦ مدم٤ه امًمٓرموملأمطتك ٓ مشمٙقن ومؾمٞمٚم٦ معمارمؾم٤ت مهمػ 

اء هذه مضرّ  مٞم٦ مُم٤ديم٤ً مقامُومطتك ٓ مشتم٠مصر امعم١مؾًم٤ت الإ ،امًمّحػ مذازدوامضمٞم٦ امًمٕمٛؾ 

 . 0مقمغ امًمّحػ %(0مًمٖم٧ الحمٙقمُم٦ ضريٌم٦ امًثم٘م٤موم٦ )أ ات،مضراءالإ

 ز لشل ماا ت از لشول   ف نلئسث لشل تايلح ظلش كس ظلشنصاّ

م٦، ردمٟمٞإ مقاممشمٕتمؼ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مُـ أمىدم وأمقرق مُم١مؾًم٤ت الإ 

وهل امًدائرة امعخقمًم٦ مستمٌٓمٞؼ أمطمٙم٤م مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت  ،0816ًم٧ مقم٤م مطمٞم٨ مشم٠مّؾ 

ومظم٤صم٦ مضم٤مٌٟف  ،رديإ مقامالإ أهدافوامًمٜمن، ومؾمٕم٧ مُمٜذ هذا امًتم٤ريخ مًمؽجمم٦ 

                                                           
0

 )مُرموم٘م٦ مذ مُمٚحؼ امعقامصمٞؼ(. 17/01/1118مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مسمل الحمٙقمُم٦ والإمقام  
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م٦ ونهجمٝم٤ ومؾمٞم٤مؾتمٝم٤ ردمٟمٞامعمٌٓقع، ومشمٕتمٛد مذ مومًٚمٗتمٝم٤ مقمغ مومًٚمٗم٦ امًدومًم٦ إ

ذميرهم٤ مذ امًمٗمّؾ  مشؿّ  ،ودمؾتقرهم٤، ومىد مُرّ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مسمٛرامطؾ مشمٓقيريم٦ ميثمػة

مىد مؿمٝد امًمٕديد  0887، وميم٤ن آمظر مىم٤مٟقن مًمٕم٤م 0882و  0842ومظم٤صم٦ مقم٤مُل  ،امًثم٤ي

مطمٞم٨ مشقاموم٘م٧ إمـراف )الحمٙقمُم٦، امعجمٚس امًتمنيمٕل، الجًؿ  ،مُـ امًتمٕديات

 . )*(مقمغ مُمْمٛقن امًم٘م٤مٟقن 20/2/1116مذ  امًمّحمٗل( مذ آمظر مشمٕديؾ مشؿّ 

 لشل تايلح ظلش كس  نلزثزؤى ت ايس 

 :(0)امًتمٓقير مذ مىمٓم٤ع امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مقمغ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦مشًتمٜد  

وذمًؽ مًتحم٘مٞؼ امًتمٜم٤موس  ؛آمؾتم٘امًمٞم٦ ومشقمؾمٞع مىم٤مقدة مُمِم٤رميم٦ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص -أ

مُـ امًدمؾتقر، ومىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م  04ومسما يتمٗؼ ومٟص امعم٤دة  ،ورموع مًُتقى امعمٝمٜم٦

0881. 

 مٟتم٤جومظم٤صم٦ مذ مجم٤ٓت الإ ،امعم٘روء مقامووع مُمٗم٤همٞؿ مضديدة مًلإ -ب

ومشرمؾمٞخ امعمٗمٝقم الحديم٨  ،)ميمٗم٤ءة امًمٕم٤مُؾ( دارةوالإ ،وامعمْمٛقن )أهممٞم٦ امعمٕمٚقمُم٦(

 ،وامعدومٟم٤ت امًًمٚقميمٞم٦ ،مًمٚرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦، مُـ مظال امًتمنيع ومُقامصمٞؼ امًمنف

 .(0)وامًتدريم٥ امًمٕم٤مز وامًتم٠همٞؾ

 ( 1):ب من دائرة ادطبوعلات الؼقام بما يليوبـاءً علؾقه فؼد تطؾ  

                                                           
)*(
 .0887مُمٚحؼ امًم٘قامٟمل يتمْمٛـ أهؿ امًتمٕديات مقمغ مىم٤مٟقن مقم٤م  

(0)
 1112مقدمٟم٤ن امًزمقٌل، مٟمٔرة مذ مشمٓقير امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، درامؾم٦ تحمٚمٞمٚمٞم٦ مُم٘دمُم٦ مًمٚمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مقم٤م  

 )مُرموم٘م٦ مذ امعمٚحؼ(.

(0)
 .15/8/1118مُم٘م٤مسمٚم٦ رئمٞس لجمٜم٦ امًتقمضمٞف امًقمـمٜل مذ مجمٚس امًمٜقاب امًًمٞد محمٛد مققاد مذ  

(1)
مقدمٟم٤ن امًزمقٌل، مٟمٔرة مذ مشمٓقير مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، مُرمضع مؾم٤مسؼ )ميم٤مُؾ امًدرامؾم٦ مُقمضقدة مذ  

 امعمٚحؼ(.
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امعًتجدات امعتمامؿمٞم٦ مُع امًرؤى  امؾتمٛرار مُقاميٌم٦ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٙؾّ  - أ

 امعمٚمٙمٞم٦.

مًتمٌّح  ؛الحديثم٦ هدافهمٞمٙمٚم٦ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت معقاميٌم٦ امعمٝمات وإ إمقم٤دة  - ب

 صم٤مطٌم٦ رؤيم٤ مىقامُمٝم٤ امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامعمّدامىمٞم٦ وآمٟمٗتم٤ح.

 ،امعم٘روء وامًمّمٜم٤مقم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسف مقاممشمِجمٞع آمؾتثمار مذ مىمٓم٤ع الإ  - ت

 وامقتٌم٤ره مقمٛمٚمٞم٦ امؾتثماريم٦ مشًم٤هؿ مذ رموع مؾقيم٦ ميم٤موم٦ امًم٘مٓم٤مقم٤ت.

ومضدواهم٤  ،ومظم٤صم٦ مًقامىع امًمّحم٤موم٦ امًراهـ ،امًدرامؾم٤ت امًازمُم٦ إمضراء  - ث

ومُمٕقمىم٤ت مشمٓقرهم٤  ،وامعتمٓمٌٚم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦ وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ ،ومؾٌؾ مشمٓقيرهم٤ ،آمىتمّم٤ديم٦

 آمؾتثماري.

تم٘م٤رب مُع وزيم٤دة مًُم٤مطم٦ امًتمٕم٤ون وامً ،رموع امعًتقى امعمٝمٜل مًمٚمّحػ - ج

ومظم٤صم٦ امًمٜم٘م٤مسم٦ ومُراميز امًدرامؾم٦، ومشمٜمٔمٞؿ مطقار ومـمٜل مُمِمؽك  ،امعم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦

 يتؿّ  ،، مُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع امعدي(مطزاب)مطمٙقمُمٞم٦، الجًؿ امًمّحمٗل، امًمؼمعم٤ن، إ

 م٤ت مشمٜمٗمٞذ ذمًؽ.إمؾمؽامشمٞجمٞوووع  ،ؾ مًف مُـ رؤىامًتقصّ  مظالهم٤ مُمٜم٤مىمِم٦ مُم٤ مشؿّ 

م٤ مذ ومؾم٤ئؾ أمظامىمٞم٤تهو ،وامعمٝمٜمٞم٦ووع آمًمٞم٦ مُرمٟم٦ مًم٘مٞم٤س مًُتقى الحريم٤ت   - ح

ومشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم  ،ومهم٤يتمٝم٤ ومـٌمٞمٕتمٝم٤ ،ومُمٕرموم٦ وامىع امعمارمؾم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ،مقامالإ

 مُم٤ يمٜمن أو يمٙتم٥. امعًم١ومًمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ وامًديمٛم٘رامـمٞم٦ امعًم١ومًم٦ مذ ميؾّ 

مُـ  ،مٞملمقامُمشمٕزيز امًتمٗم٤مقؾ وامًتم٘م٤رب مُم٤ مسمل امًمّحم٤مومٞمل وامًمٜم٤مـم٘مل الإ - خ

 ،مًمٚتمٕريػ مسم٘م٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت والحم٘قق امًمّحمٗمٞم٦ ؛ميم٦مظال مقم٘د امًقرمؿم٤ت امعمِمؽ

مًتمٌّح مُرميزاً مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت  ؛ومشمٕزيز دور امًمّحم٤موم٦ ودور دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

 اً مذ مؾم٤ئر امعمٞم٤ديـ.إمٟجم٤زمؾمٞم٤مؾمٞم٤ً وامىتمّم٤ديم٤ً، و ردنالخم٤ص مسم٤ٕ

 ،امًتمٕم٤ون مُع مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحم٤مومٞمل مًمؽمؾمٞخ مُمٗمٝقم مُمٞثم٤ق امًمنف امًمّحمٗل - د

 ،فأهدامويمٚتزمُقن مسف ويمٕمٛمٚقن مقمغ تحم٘مٞؼ  ،م٤مُمٚمل مذ امًمّحم٤موم٦ومًمٞمٙقن مُرمضمٕم٤ً مًمٚمٕ
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مُـ مظال مقم٘د  ،مشمٜم٤ل مُـ ذف امعمٝمٜم٦ ،مخم٤مًمٗم٦ ٕمطد مسمٜقدهم٤ مخم٤مًمٗم٦ مًُمٚمٙمٞم٦ وامقتٌم٤ر أيّ 

إميم٤ديمٛمٞقن  م٤يدمقك له ،امًدورات وورمؿم٤ت امًمٕمٛؾ وامًمٜدوات مطقل ذمًؽ

 .(0)وامًم٘م٤مٟقمٟمٞقن وامعمٕمٜمٞقن ،وامًمّحمٗمٞقن

 يعللامالػضائي وضوابط العؿل الإ عللاموالإ لؽسوكقةادواقع الإ

 . (لؽسوكقة)الصحف الإ لؽسوكقةادواقع الإ

م٤ تمم٤رس مُمٝمٜم٦ ٕنه   ؛إمًمٙمؽومٟمٞم٦إمؾم٤س صحػ مذ هل  مًمٙمؽومٟمٞم٦امعقامىع الإ

مُـ مظال  مقامم٤ تمم٤رس مطرموم٦ الإنّه إأي  ؛(مًمٙمؽوي)الإ مٟمؽمٟم٧مسقامؾمٓم٦ الإ مقامالإ

مُـ مطمٞم٨ امًنمقم٦ وامًمِمٛقل وامًتمٗم٤مقؾ  ،ذات امعمٛمٞزات امًمٗريدة مًمٙمؽومٟمٞم٦امًقمؾمٞمٚم٦ الإ

 ،ومسم٤مًتم٤مز امًتم٠مصمػ امًذي يمٕتمؼ امًمٕمٛقد امًمٗم٘ري مًمٜجم٤ح امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتقاصمٚمٞم٦ ،امعٌم٤ذ

ي أمٟمٔراً مًتم٠مصمػهم٤ مقمغ امًر ؛أمظذت مطمٞزهم٤ امعمٝمٜل مؿئمٜم٤ أم أمسمٞمٜم٤ مًمٙمؽومٟمٞم٦وامًمّحم٤موم٦ الإ

قاء مقم٤مُمٚمل أو مُتمٚم٘مل أو مؾ ،ومًزمظؿ الجمٛمٝقر امًمٌٙمػ امًذي يتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ ،امًمٕم٤م

 ،مُمِم٤رميمل، موم٤معمِم٤رك يٌذل مضمٝداً ومُمٝم٤رة مُمٕمٞمٜم٦ مًمٞمٙقن وامطداً مُـ مقمنات آٓف

يمٕتمؼ مقمٛاً مهمػ  ،مدم٤هؾ مُثؾ هذه امًقمؾمٞمٚم٦ يتمٕم٤مُمٚقن مُع هذه امًقمؾمٞمٚم٦ يقمُمٞم٤ً، لهذا موم٢ن  

 مقمٚمٛل ومهمػ صم٤ئم٥.

 موم٢ن   ،لمقامُومٟمٔراً ٓمقمؽامومٜم٤ مسمٗم٤مقمٚمٞم٦ هذه امًقمؾمٞمٚم٦ وأهممٞتمٝم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٕمٛؾ الإ 

ؿ أن مشمٙقن مُثؾ هذه امًمّحػ يحتّ  ،لمقامُل وأهممٞم٦ امًدور الإمقامُمطرمومٞم٦ امًمٕمٛؾ الإ

وذوط  ،لهم٤ مشمنيمٕم٤تهم٤ امعمٜمٔمٛم٦ مًمٚمٕمٛؾ ومُقاصمٗم٤ت مًمٚمٕم٤مُمٚمل ،مٞم٦إمقامُمُم١مؾًم٤ت 

هودف حمم٤يم٦ هذه الحرموم٦ الخمٓرة  ؛ومُدومٟم٦ مؾمٚقك ،امًمٕمٛؾ أدواتمشتمٕمٚؼ مسمٛمٜم٤خ و

                                                           
(0)

 مٟمٔره مذ مشمٓقير امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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أو حمم٤يتمٝم٤ مُـ  ،مُتمٓمٗمٚمل مقمغ امعمٝمٜم٦ مضمٞم٦ مُـ أيّ وامعتم٠مصرة مسم٤مًٌمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤ر

 . (0)م٤أمظامىمٞم٤تهمٞم٦ ومقامُامٟحرامومٝم٤ مقـ امعمٝمٜم٦ الإ

ف مطم٤مًم٦ مقمغ أمّٟ  مًمٙمؽومٟمٞم٦موريؼ يتمٜم٤ول مًُم٠مًم٦ مُمْمٛقن امًمّحػ الإ :وهمٜم٤ك موريم٘م٤ن 

 ر أو رئمٞس امًتحرير أو امعمِم٤رك أيّ ٓ يرامقل مومٞمٝم٤ امعحرّ  ،مُـ الحريم٦ مهمػ امعًم١ومًم٦

مسحمٞم٨ يمٛتم٤ز  ،الحرموم٦ أمظامىمٞم٤تمطمٞم٨ مشتجم٤وز مُمٕمٔؿ إمطمٞم٤ن  ،)مُمٝمٜمٞم٦(مطرمومٞم٦  مُمٕم٤يمػ

مُمٕمٔؿ هذه  مُمْمٛقن امًمٕديد مُـ امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت وإمظٌم٤ر مسمٕدم امًدمىم٦ أو امًمّحم٦، وأن  

ومـم٤مًٌقا هذه امًمّحػ آمؾتم٘مّم٤ء  ،ومقمٜم٤ويـ وهممٞم٦ ،مسم٠مؾماء مًُتمٕم٤رة امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت مشتؿّ 

قن مقمغ أصحم٤ب مسمٕض امًمّحػ امعمٞداي ومقدم آمقتماد مقمغ إمظٌم٤ر امعمٜمِقرة، ويمٕمٌٞ

مًمٚذوق  مؾم٤ءةؿ ٓ يتقرمققن مقـ امؾتخدام ميم٤موم٦ أمؾم٤مًمٞم٥ آمستزاز والإأنه   مًمٙمؽومٟمٞم٦الإ

ومهمػ ذمًؽ مُـ هذه  م٦،وإمسراز مشمٕمٚمٞم٘م٤ت مٟم٤مسمٞ ،وذمًؽ مسمٕرض صقر موم٤وحم٦ ،امًمٕم٤م

 . (1)امعمٝمٜم٦ أمظامىمٞم٤توٕمهراض مهمػ مُمًٜجمٛم٦ مُع  ،إمُقر

مومٞمٜم٤دي مسمٕدم مورض مىمٞقد  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦أمُم٤ امًمٗريؼ امًثم٤ي وهق موريؼ امًمّحػ الإ 

 ،مقاممُف مقمغ مسم٘مٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإز مسحريتف ومشم٘دّ ميقمٟف تممّٞ  ؛مًمٙمؽويالإ مقاممقمغ مطريم٦ الإ

مسدٓمًم٦ الجمٛمٝقر امعًتخدم لهذه امًمّحػ، ومٟم٤دى مسخمٓقرة مشم٘زيؿ هذه الحريم٦ 

 مذ امًتًمٕمٞمٜمٞم٤ت. مؾٌقمقمٞم٦مٛم٧ امًمّحػ إميما مُطج   ،مًتحجمٞمٛمٝم٤

وهق امعمٕمٞم٤ر إمؾم٤د  ،هق امعم٘مٞم٤س ،وهوذا الحجؿ ،تمٌٕمػرمهٌم٦ امًمٜم٤س مذ امً ن  إومىم٤ل 

وامًتمٕمٚمٞؼ  ،وامؾتمِمٝدوا مسم٤ٕمقداد امعتزايدة امعمِم٤رميم٦ مذ الحقارات وامعمِم٤رميم٤ت ،مًمٚحريم٦

ومـرح امًتًم٤ؤٓت وامًتمٗم٤مقؾ مُع امًمٙم٤مشم٥، ومطم٤مضم٦ امًم٘م٤رئ إمم مًُم٤مطم٦  ،مقمغ إمظٌم٤ر

ومـمٌٚف مُـ  ،مًدمؾتقرمًُتمِمٝديـ مسدمظقل مضامًم٦ امعمٚؽ مقمغ مُقمىع ا ،مًمٚتمٌٕمػ مقـ رأيف

                                                           
(0)

 .21/8/1118مُم٘م٤مسمٚم٦ امجد امًم٘م٤ضي، مُدير مقم٤م امعرئل وامعًمٛقع،  

(1)
 .05/7/1118مًتل أمىم٤مُتمٝم٤ مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل، ا "امًمّحم٤موم٦ إردمٟمٞم٦ تحديم٤ت ومًُم١ومًمٞم٦ ومـمٜمٞم٦''مٟدوة  
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 مًمٙمؽومٟمٞم٦امًمّحػ الإ مقمغ امقتٌم٤ر أن   ،الجمٛمٝقر إمهمٜم٤ء امعقوقمقم٤ت وإمؿٌم٤مقمٝم٤ مسم٤ٕمومٙم٤ر

 .1)مٞم٦ رمطٌم٦إمقامُأصٌحم٧ مُمٜم٤مسر 

 ،م٤ءة امعقوقمقمٞم٦د امعمِم٤رميم٦ مسم٤ٔراء امًٌمّٜ امعمٚؽ مطدّ  مم أن  إويمِمػ امًٌم٤مطم٨ همٜم٤ "

ومًمٞس مومٞمٝم٤ اتهم٤مُم٤ت ٓ  ،مطمٞم٨ يحمؽم امًرأي امًرأي أمظر ،امًٌمٕمٞدة مقـ امًمِخمّمٜم٦

 ؛وأمؿم٤ر امعمٚؽ إمم أهممٞم٦ ووع امعمِم٤رميمل مذ أراء ٕمؾمائمٝؿ الحم٘مٞم٘مٞم٦ ،مشًتمٜد ٕدمًم٦

ميقنهم٤ مشمٕمٙس مؿجم٤مقم٦ امعمِم٤رك ومىقة رأيف وإيمامٟف مسف، موم٤معمٚؽ ووع ومامٟتف لحمايم٦ مطريم٦ 

ز مقمغ مُم٘قمُم٤ت امًمٕم٤مُمٚمل م٥ ووع مٟمٔم٤م يرميّ ، وهذا مشمٓمّٚ (1)"امًرأي مًمٚجمٛمٞع

ومُمٕم٤يمػ  ،مٝم٤أهدامووميذمًؽ مـٌمٞمٕم٦ امًقمؾمٞمٚم٦ ومشرمظمٞمّمٝم٤ و ،اتهؿومُقاصمٗم٤تهؿ ومظمؼ

إمم امًم٘م٤مٟقن امعًتمٜد مسم٤ٕمؾم٤س إمم  امًتل ٓ مسدّ أن مشًتمٜدَ  ،ومان مطم٘قق امعتيريـ

 مُتير أن يمٚجم٠ مًمٚمٛحمٙمٛم٦. أيّ  ، مشمْمٛـ مطؼّ مقامامًدمؾتقر وامًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

ذات مُمٞزات ومُقاصمٗم٤ت تختمٚػ مقـ امًقرمىمٞم٦  مًمٙمؽومٟمٞم٦ومًمٙقن امًمّحػ الإ 

امًتمنيع امًازم امًذي يمٕمٓل امعرومٟم٦  إيجم٤دموا مسدّ مُـ  ،مقامومهمػهم٤ مُـ ومؾم٤ئؾ الإ

مًمٚقمؾمٞمٚم٦ مًمٚتمٓقر وامًتمٙمٞػ مُع امعًتجدات امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ وامًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امعتم٤مطم٦ 

مًمٞم٘قمُقا مستم٘ديؿ مذ امًمٕم٤لم، ومىد مشرميم٧ الحمٙقمُم٦ مظال امًمٗمؽة امعم٤ومٞم٦ أمسمٜم٤ء امعمٝمٜم٦ أمٟمًٗمٝؿ 

 ؿ مقمٛمٚمٝؿ مسمٕمٞداً مقـ أيّ ومُمٞثم٤ق ذف يمٜمّٔ  ،ومُدومٟم٤ت مؾمٚقميمٞم٦ ،مُم٘مؽمطم٤ت مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦

ؾ مظمٓقة مُتمٓقرة مذ الحمٗم٤ظ مقمغ هذه ذامشف يمِمّٙ  مسحدّ  اوهذ ،مشدمظات أو ومٖقمـم٤ت

 . 0امعمٝمٜم٦ مسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦

                                                           
0

، أحمد امًمٓمٞم٥ صم٤مطم٥ مُقمىع أيمٚف 01/01/1118هم٤مؿؿ الخم٤مًدي/ صم٤مطم٥ مُقمىع هايم٤ مشم٤ريخ  

02/01/1118 

(1)
امًرمؾم٤مًم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًمٚدمؾتقر ومُمِم٤رميم٦ مضامًم٦ امعمٚؽ مذ مُقوقع الحريم٤ت مقمغ صمٗحم٦ امًدمؾتقر الإمًمٙمؽومٟمٞم٦  

12/6/1116. 
 

0
 مُم٘م٤مسمٚم٦ وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإمقام، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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 (1)لشلب لح لشفضلئاج 

وامًتل زاد مقددهم٤ امًمٕرب مقـ  ،الهم٤ئؾ مُـ امعحمٓم٤ت امًمٗمْم٤ئمٞم٦ مسمٕد امًمٙؿّ  -10

مطتك و ،ومفمٝقر امقمؽاوم٤ت مُـ مىٌؾ امعم١مؾًم٤ت امًمؽمسقيم٦ وامًديمٜمٞم٦ ،( محمٓم311٦)

مومٙم٤رمٟم٤ أومظم٤صم٦ مهمػ امعمًٜجؿ مُع مىمٞمٛمٜم٤ و ،مقمغ زمظؿ امًتدموؼ امعمٕمٚقمُم٤تي ،الحمٙقمُم٤ت

معم٤  إوم٤موم٦ ،مظامىمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦وامًديمٜمٞم٦ وإ ،ومُمٗم٤همٞمٛمٜم٤ امًمؽمسقيم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦ ،ومشقمضمٝم٤مشمٜم٤

ومشرويم٩ امعمارمؾم٤ت امًمٖريزيم٦، موم٘د امًتمٗم٧ وزراء  ،مُـ مىمٞؿ مًمٚمٕمٜػ مًدى امًمٌِم٤بزمشف مقزّ 

ؼ (، وقامسط مظم٤صم٦ مشتمٕمّٚ 01/1/1117قا مذ امضتماع مسم٤مًم٘م٤هرة مذ )امًمٕرب ومشٌمّٜ  مقامالإ

ومُمٕم٤يمػ امًًماح ٕمـم٘ؿ امًم٘مٜقات  ،ومظم٤صم٦ امًمٕرمسمٞم٦ ،مسم٤مًٌم٨ مقمؼ إمىمار آصمٓمٜم٤مقمٞم٦

مًتل امقتمؼهم٤ مسمٕض مُـ امعتخمّمّمل مًمٚمٕمٛؾ مذ إمىمٓم٤ر امًمٕرمسمٞم٦، وهل امعٌم٤دئ ا

مُـ  وتحدّ  ،مٞم٦ مقمؼ امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت امًمٕرمسمٞم٦مقامُمشمٗرض مىمٞقداً مقمغ امًرمؾم٤مًم٦ الإ ،مٚملوامعحمّٚ 

 . مقاممطريم٦ امًتمٌٕمػ ومطريم٦ الإ

مٞمل امًمٕرب يرمومْقن أن يمٙقن مسمٞمٜمٝؿ مقامُالإ ن  إ"امعمٍي:  مقامير الإزومىم٤ل و

مٞقن امًمٕرب مقامُامًمٕرب، والإدمظاء يحم٤ومًقن امًرمسح مقمغ مطًم٤ب مىمٞؿ ومُثؾ امعجتمٛع 

مُـ ٓ مُمٝمٜم٦ مًف،  يرمومْقن أن مشمٙقن امعزايدة مقمؼ امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت مُمٝمٜم٦ مضديدة مًمٙؾّ 

أو  ،ويرمومْقن أن مشمٙقن مسمٕض امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ أداة لهدم امعجتمٛمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦

امًقزراء ومصمٞم٘م٦  رّ ـ. ومىد أمى(0) "مدم٤ر وامعتم٤مضرة مسمٛمِمٙاتهم٤أو الإ ،الإمظال مستقازنهم٤

 د امًتم٤مًمٞم٦:مٜم٧ امًٌمٜقمشمْمّٛ 

                                                                                                                                               
(1)

 .10/1/1117محمٓم٦ الجزيرة، مشم٘رير إمظٌم٤ري، مٟمنة امًثم٤مُمٜم٦ مًُم٤ء، 
 

(0)
 .01/1/1117أمٟس امًمٗم٘ل، وزير الإمقام امعمٍي، مًم٘م٤ء مقمغ مومْم٤ئمٞم٦ الجزيرة مذ امًًم٤مقم٦ امًثم٤مُمٜم٦  
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وضرورة امطمؽام  ،امًمٙراهمٞم٦ وامًتمٛمٞمٞزوآمُتمٜم٤ع مقـ امًتحريض مقمغ امًمٕمٜػ  - أ

ومقـ مشمٜم٤ول مىم٤دة امًدول امًمٕرمسمٞم٦  ،الإرهم٤بومقـ  يـ،ومطم٘قق أمظر ،مًٟم٤نميرامُم٦ الإ

 وامًرمُقز امًقمـمٜمٞم٦ وامًديمٜمٞم٦ مسم٤مًتجريح.

مًلأديم٤ن  ءمُم٤ يز وآمُتمٜم٤ع مقـ ميؾّ  ،حمم٤يم٦ أمُـ امعجتمٛع ومىمٞمٛف ومٌُم٤دئف  - ب

وامؿمؽط امًم٘رار  ،مُمِم٤هد ومطقارات إمسم٤مطمٞم٦ يمُقاد تحتق وآمُتمٜم٤ع مقـ مسم٨ّ  ،امًًماويم٦

ًحم٥ ومشُ  ،مشمّم٤در امعمٕدات وإمضمٝزة مُـ امًم٘مٜقات امعخم٤مًمٗم٦ ،ف ومذ مطم٤ل امعخم٤مًمٗم٦أمّٟ 

 امًمؽامظمٞص امعمٛمٜقمطم٦ لهم٤. 

  ّٓ ـ وامًمٕديد مُ ردنمٝم٤ إتودمقمٛ ،تمٝم٤ مُمٍ وامًًمٕقديم٦هذه امًقمصمٞم٘م٦ امًتل مشٌمّٜ   أن  إ

مٛتمٝم٤ مطمٞم٨ اتّه  ،ة امًمٍاع مطقلهم٤ػ مُـ مطدّ وهذا مُم٤ مظمّٗ  ،لم مشمٙـ إمًزامُمٞم٦ ،امًمٕرب

ومشًمٙم٧ إصقات امعمٕم٤روم٦، ومومٞمٝم٤ إمٟم٘م٤ص لحم٘قق  ،د الحريم٦م٤ مشم٘مّٞ أمـراف مقرمسمٞم٦ مسم٠نه  

 .(1)ل امًذي وصمٚم٧ إمًمٞف مسمٕض امعحمٓم٤ت امًرائدةمقامُومُمّم٤در آمٟمٗتم٤ح الإ ،مًٟم٤نالإ

وامًذي  ،مٟم٤س مضقده مقامامًذي مضم٤ء مقمغ مًًم٤ن وزير مؿم١ون الإ رديامعقمىػ إ 

ف ٓ مسدّ مُـ مُرمضمٕمٞم٦ تحمٙؿ مقمٛؾ هذه امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت، مّٟ إمىم٤ل:  ،مؿم٤رك مذ إمقداد هذه امعٌم٤دئ

مًمًٞم٧ مُمٓمٚم٘م٦، وأوم٤ف: مٟحـ لم مٟم٠تِ مسمٌء مضديد مخمّص مًمٌٚاد  مقامموحريم٦ الإ

 يختصّ  ومؿؼّ  ،مسم٤معٌم٤دئيتمّؾ  ؼ مذ امًمٕم٤لم، همٜم٤ك مؿؼّ ومًمٙـ درمؾمٜم٤ مُم٤ هق مُمٌّٓ  ،امًمٕرمسمٞم٦

امًتمِم٤ور مسمِم٠ن أمًمٞم٦ مُع ميم٤موم٦ امعم١مؾًم٤ت  ومؾمٞتؿّ  ،ؼ مسم٤مًتمٜمٗمٞذمصم٤مًم٨ يتمٕمّٚ  ومؿؼّ  ،مسم٤ٔمًمٞم٦

 مٞم٦ وامًمّحمٗمٞم٦ امعمٕمٜمٞم٦. مقامُالإ

 ،امًمٗمْم٤ئل وامًٌم٨ّ  ،مٟمٔمٛم٦ تحديد مشدموؼ امعمٕمٚقمُم٤تومًمٕدم مىدرة امًم٘قامٟمل وإ

مٝم٤ت أو امًًمٚقك قن امًتقمّض مُـ أن مشمٙ مومٙم٤ن ٓ مسدّ  ،رديّ ومسم٤مًتم٤مز امًتم٠مصمػ مقمغ امعجتمٛع إ

امًتل مشمًٜجؿ مُع  ،مٞم٦مقامُمقمغ مسمٜم٤ء امًمؼامُم٩ والخمٓم٤مسم٤ت الإ م٤ً مٌُمٜمّٞ  ،ل امًقمـمٜلمقامُالإ

                                                           
(1)

 .01/1/1117وزير الإمقام امًمٌٚمٜم٤ي / مًم٘م٤ء محمٓم٦ الجزيرة / مشم٘رير إمظٌم٤ري، مٟمنة امًًم٤مقم٦ امًثم٤مُمٜم٦ مًُم٤ءً،  
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وهذا مُم٤ مضم٤ءت  ،امًًمٌٚمٞم٤ت امًقاردة ى مًمٙؾّ ومسمٜمٗس امًقمىم٧ مشتمّدّ  ،مطم٤مضم٤ت امعقامــ

ومظم٤صم٦ مذ محقر امعم١مؾًم٤ت امًمٜمٛقذمضمٞم٦ امعمٜمٗتحم٦  ،مقاممسف مُرمشمٙزات امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

 وامعمٕم٤سة.

 لشنبما 

 مقامميحم٤مضم٦ أمؾم٤مؾمٞم٦ مشمؽمضؿ أهممٞم٦ دور الإ مقاممضم٤ءت امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًتمٓقير الإ 

آمىتمّم٤ديم٦، وومظم٤صم٦ مذ تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦،  ،مذ الحراك امًقمـمٜل تفومًُم١ومًمٞ

 ،ردنمًتتمامؿك مُع مؾمٞم٤مؾم٦ آمٟمٗتم٤ح امًمِم٤مُؾ امًذي يمٜتمٝجف إ ؛وامًثم٘م٤مومٞم٦ ،آمضتمامقمٞم٦و

 ،وموؼ مُم١مؾًم٤ت مىم٤درة مقمغ امعمٜم٤موًم٦ وامًتمٓقر امًذاتي ،امًمٕم٤لم هوامًتمٓقر امًذي يمِمٝد

ومسمٞم٤ن  ،مًمٚمٕم٤لم ردنـ مُـ حمؾ رمؾم٤مًم٦ إمًتتمٛمّٙ  ؛وميًم٥ مصم٘م٦ امًمٜم٤س محمٚمٞم٤ً ومقرمسمٞم٤ً ودومًمٞم٤ً 

ًّ امشإمٟجم٤ز مٝم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ مذ مُمٕمٔؿ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ دمشف امًتقمّض ف ومشمٓمٚمٕم٤مشف، وهذا مُم٤ مض

ل مقامُوامًرمؾم٤ئؾ امًتل مسمٕثمٝم٤ امعمٚؽ مًمٚقمؾط الإ ،امًًم٤مُل مًتمِمٙمٞؾ امًقزارات

 مٞم٦ مختمٚمٗم٦. إمقامُومًمٚحمٙقمُم٦ مذ مُمٜم٤مؾٌم٤ت 

مومٚم٘د  ،امًقمـمٜل مقاممؾمٞم٤مؾمٞم٦ مقم٤مُم٦ مًلإ أهدافمعم٤ ميم٤مٟم٧ هذه امًتمٓمٚمٕم٤ت مسمٛثم٤مسم٦   

 ،وامًتل مـم٤مًم٥ الحمٙقمُم٤ت ميم٤موم٦ مستمٜمٗمٞذهم٤ ،د امعمٚؽ مُرمشمٙزامشف إمؾم٤مؾمٞم٦ امعمٜمِقدةمضدّ 

 3/2/0888ؾ أول مطمٙقمُم٦ مسمٕمٝده مذ ومُمٜذ مشمِمٙمٞ ،ؾ مُم٤ هق مُمٓمٚقب مقمٛمٚفومومّّ 

امعم١مؾًم٤ت  يامًدومًم٦ ذ إمقاممقمغ  ، مُرميزاً روامسدةامًرؤوف امً مسرئم٤مؾم٦ امًًمٞد مقٌد

امعًمٚح  ،مٞم٦مقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤تامًمٕم٤مُمٚم٦ ومٛـ إمـم٤ر امًم٘م٤مٟقن و ،امعًتم٘مٚم٦ امًمٙمٗم١ة

 أن:  مقاممسم٤مًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ وامًتمٓقير امًتم٘مٜل، موٌمٝذه امعرمشمٙزات يًتمٓمٞع الإ

ن يمٙقن أمٝم٦ مُـ الحمٙقمُم٦ أو مهمػهم٤، ورمىم٤مسم٦ مُقمّض  مطراً مسمٕمٞداً مقـ أيّ يمٕمٛؾ  - أ

وامًم٘قامٟمل امًتل  ،مٞم٦مقامُمُمٕتمٛداً مقمغ مظمّم٤ئص الحرموم٦ الإ ،الجمٛمٞع دون امؾتثمٜم٤ء إمقام
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مّحمٗل، امًمُـ أن مشٌمٜك ومشرامضع مقمغ امًدوام مُـ إومؾم٤ط )امًتمنيمٕمٞم٦ والجًؿ  ٓ مسدّ 

 مًخ(.إ والحمٙقمُم٦...

وآمًتزام  ،اع مقمغ مدم٤رب أمظريـمسم٤ٓمـّ  ،مهمٜم٤ء ومشمٓقير مُمٗمٝقم الحرموم٦إ  - ب

م٤ مُع امًمٕم٤مُمٚمل هوم٤، أمظامىمٞم٤تهيرمسط الحرموم٦ و م٤ً مطرمومٞ اً مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مقم٘د ،مسمٛقامصمٞؼ امًمنف

% 56ده ر امًمٕمٛؾ امعم١مؾز لهذه الحرموم٦، وهذا مُم٤ أميّ مُـ مظال مٟم٘م٤مسم٤ت مشم١مـّ  وهذا يتؿّ 

مًمٚخروج  ؛امًذيـ مـم٤مًٌقا مسيورة إمًزامُمٞم٦ امًدمظقل مذ امًمٜم٘م٤مسم٦ ،ملردمٟمٞمٞمل إمقامُمُـ الإ

 ،مقـ امًتجم٤وزات وآمٟمٗات امًذي يمّمٞم٥ امًمٕمٛؾ امًمّحمٗل مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن

 مًٟم٤نٕهممٞم٦ الحرموم٦ ومظمٓقرتهم٤ مقمغ امعجتمٛع والإ ومضم٤ءت هذه مٟتمٞجم٦ ضروريم٦ً 

 وإن موًدت ومىمٗزت ،صمٚحم٧ صمٚح امعجتمٛع وامًمٜمٔم٤م امًًمٞم٤د امًمٕم٤م مًمٚدومًم٦، موم٢نْ 

د امًدارس يم١يّ  ن  م٢وهمٜم٤ مو ،صمٞم٥ امعجتمٛع مسم٤معرض ومؾم٤ءت أمطقامًفأُ  ،مقـ مًُم١ومًمٞم٤تهم٤

 مًزامُمٞم٦ مقمْقيم٦ امًمٜم٘م٤مسم٦. إ تمم٤مُم٤ً 

يتمٓمٚم٥ مسم٤ٕمؾم٤س مشم٘مٞمٞمًا دوريم٤ً مًقامىمٕمٜم٤  ،مىمٞم٤س مُدى تحم٘ؼ هذه امعرمشمٙزات إن   

ّٓ  وهذا ٓ يتؿّ  ،ومُدى مىرمسف أو مسمٕده مُـ هذه امعرمشمٙزات ،لمقامُالإ  مُـ مظال إ

ومُدى مشمٗم٤مقؾ امًًمٚمٓم٤ت امًثاث  ،مٞم٦مقامُم٘م٤س هوم٤ مًُتقى الحريم٦ الإيمُمٕم٤يمػ أمؾم٤مؾمٞم٦ 

معختمٚػ  مقاممُـ مطمٞم٨ تمثمٞؾ الإ ،مُع مشم٠مصر امعقامــ ومقامىم٤مشف هوم٤ ،مُمٕمٝم٤ مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥

مًدوره امًرمىم٤ب امًمِم٤مُؾ، مُع الإمؿم٤رة همٜم٤ك إمم مُدى  مقامومُدى مم٤رمؾم٦ الإ ،ذائحف

مٜف مُـ مم٤رمؾم٦ مطرموتف، ومطمّقمًف مقمغ وتممّٙ  ،لّ مقامُم٤يم٦ الإمىدرة امًتمنيمٕم٤ت مقمغ حم

 مُمٕمٚقمُم٤مشف.

 ،مقامت مًتمٜمٗمٞذ امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مًلإإمضراءمُم٤ مىم٤مُم٧ مسف الحمٙقمُم٤ت مُـ  إن  

امعمٚؽ، ومُمٜذ أول ميتم٤ب مشمٙمٚمٞػ  فمًمٞإمًمٚمًٛتقى امًذي مشمٓمٚع  ومسمٛحمّمٚتمٝم٤ لم مشرمشؼِ 

موم٤لحمٙقمُم٤ت مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع امًتمٓمٚمٕم٤ت امعمٚمٙمٞم٦  ة،مًدومًم٦ مقٌد امًرؤوف امًروامسد مؾم٤مُل
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ل هق مٟتمٞجم٦ مطتمٛمٞم٦ مًمْمٕػ إمقامُومُم٤ مٟمِمٝده امًمٞقم مُـ وامىع  ،مسمّقرة مهمػ مُرومٞم٦

أي  ،م٥ ومُمٜذ امًمٚحمٔم٦ إومم، موم٠مؾم٤س امًمٕمٛؾ مشمٓمّٚ مقامامًتمٌٓمٞؼ امًمٗمٕمك مًمٚرؤيم٤ امعمٙمٞم٦ مًلإ

مٙم٤موم٦ مس مقامهمٞمٙمٚم٦ مىمٓم٤ع الإ إمقم٤دةامعٌم٤ذة مذ  1112مقم٤م  مقاموزارة الإ إمًمٖم٤ءمسمٕد 

ومشرك امعجم٤ل لهذه  ،وإنهم٤ء همٞمٛمٜم٦ الحمٙقمُم٦ ،هودف تحم٘مٞؼ آمؾتم٘امًمٞم٦ ؛مُم١مؾًم٤مشف

امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦  أهدافمضؾ تحم٘مٞؼ أيمٕمٛؾ مُـ  ،مسديؾ إمقامامعم١مؾًم٤ت مًامٟمٓاق مٟحق 

 ومُرمشمٙزامشف.

مًمٞمْع امًًمٞم٤مؾم٤ت  ؛1110مضم٤ء ميٌديؾ مًمٚقزارة مقم٤م  مقامموم٤معجمٚس إمقمغ مًلإ

 مقاممًلإ رديومضم٤ء امعرميز إ ،مٞم٦مقامُويرمشم٘ل مسمٛمٗمٝقم الحرموم٦ الإ ،مٞم٦مقامُوامًمؼامُم٩ الإ

ؾ الحمٙقمُم٦ مذ مشقاصمٚمٝم٤ مُع وتمثّ  ،ؾ دور امعجمٚس إمقمغميمٛم١مؾًم٦ مشمٙمّٛ  1113مقم٤م 

مُثؾ هذه امعم١مؾًم٤ت امًتل مضم٤ءت ميٌديؾ  ن  أ ّٓ إ ،وامًدومز الإمىمٚمٞمٛلامعحمك و مقامالإ

امعجمٚس  ن  أمظم٤صم٦ و ،مٛمٚمٞم٦ امًتمٓقيرامًمٗرصم٦ امًازمُم٦ مًمٚمٛضي مسمٕ مٕطَ لم مشُ  ،معم١مؾًم٦ امًقزارة

ومسم٠مؾمٚقب  ،مُـ مُمٜمٓمٚؼ امًًمٚمٓم٦ إمظامىمٞم٦ ومًمٞس امًتمٜمٗمٞذيم٦ مقاميتمٕم٤مُؾ مُع الإ

 وٓ رء مهمػ ذمًؽ. ،آمطمؽام وامًتم٘دير وامعمٝمٜمٞم٦

 

 

 إدارةوأمٟمِئ مًف مجمٚس  ،1111ل مقم٤م دّ مقُ  وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإمىم٤مٟقن  رمهؿ أن  

ومظم٤صم٦ مقمٛمٚمٞم٦ آمؾتم٘ال  ،مٟتم٤ئم٩ مشذمير مقمغ امًمّمٕمٞد امعمٝمٜل ؼ أيّ ف لم يحمّ٘ مّٟ أ ّٓ إ ،مًُتم٘ؾّ 

ميقنهم٤ امعمٕمٜمٞم٦ مسم٘رار مشمٕمٞمل  ؛ت همٞمٛمٜم٦ الحمٙقمُم٦ مقمغ مىرار امعم١مؾًم٦امعمٓمٚقمسم٦، مطمٞم٨ امؾتمٛرّ 

إمُر امًذي  ،ومقدد مُـ ميٌم٤ر مُقمفمٗمٞمٝم٤ ،ومُديرهم٤ امًمٕم٤م دارةرئمٞس وأمقمْم٤ء مجمٚس الإ

الهؿ إميمؼ مًمٚمٛقمفػ  مقمغ امقتٌم٤ر أنّ  ،مسؾ مؿمٝد مشرامضمٕم٤ً  ،أمسم٘ك امًقوع مقمغ مُم٤ هق مقمٚمٞف

 مطرصم٤ً مقمغ مُقمىمٕف. ،صم٤مطم٥ امًم٘رار ومٟمٞؾ روم٤ه م٤هق رو ،وامعًم١ول مذ امعم١مؾًم٦
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ّٓ  ،أمُم٤ وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء، مورمهؿ مشمِمٙمٞؾ مجمٚس إدارتهم٤ ميمٝمٞئم٦ مًُتم٘مٚم٦ م٤ مسم٘مٞم٧ مقمغ  أنه  إ

 ؛1118مظرى مقم٤م أل مُرة مىم٤مٟقن امًقميم٤مًم٦ مقدّ  رمهؿ أن   ،مطم٤لهم٤ مًمٜمٗس إمؾٌم٤ب امًًم٤مسم٘م٦

 مقاممشقمؾمٞع صامطمٞم٤ت وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ ن  أ ّٓ إ ،مًتحم٘مٞؼ هذا الهدف

 ذامقم٦الإوميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء ومُم١مؾًم٦  إدارةوتممٙمٞمٜف مُـ مشرأس مجمٚز  ،وآمشمّم٤ل

ومًمٙـ  ،ومسمٛمٗمٝقم ومضقد امًقزارة ،مقم٤د الهمٞمٛمٜم٦ مقمغ مىرار امعم١مؾًتملأ ،وامًتمٚمٗزيقن

 مقمٌ٘م٦ً  ،وهوذه امًمّقرة مقامصامطمٞم٤ت وزارة الإ إمقم٤دةمطمٞم٨ يمٕتمؼ  ،ك مضديدمسمًٛمّٛ 

الحمٙقمُم٤ت رأت  ومسم٤مًتم٤مز مقدم تحم٘مٞؼ امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦، ومًمٕؾّ  ،مقامميمؼى أمُم٤م مشمٓقر الإ

 امؾتم٘ال هذه امعم١مؾًم٤ت مؾمٞم١دي إمم مُم٤ يمك:  مسم٠ن  

وتخمٗمٞمْمٝم٤ إمم مًُتقى وئمٞؾ  مقاممؾحم٥ مؾمٚمٓم٦ الحمٙقمُم٦ مُـ الهمٞمٛمٜم٦ مقمغ الإ - أ

 مضداً.

إمم درمضم٦ يمٗم٘د مومٞمٝم٤  ،وآمشمّم٤ل مقاممشم٘زيؿ دور وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ  - ب

امًذي ميم٤ن يم٘قم مسمٛمٕمٔؿ مُمٝم٤م  ،مقاممًلإ رديومظم٤صم٦ مُع ومضقد امعرميز إ ،صامطمٞم٤مشف

امًقزير، وهذا مُم٤ امٟمٌٓؼ أيمْم٤ً مقمغ امعجمٚس إمقمغ امًذي مسدا ميمٛرمضمٕمٞم٦ ميم٤مُمٚم٦ مًمٚقمؾط 

 ،ومظم٤صم٦ صامطمٞم٤ت امًقزير ،وامًذي مضم٤ء مقمغ مطًم٤ب مؾمٚمٓم٦ الحمٙقمُم٦ ،لمقامُالإ

ومدم٤وزهم٤  ،مٞم٦مقامُهم٤مشمل امعم١مؾًتمل مسحجم٦ مشٌمٕثر امعم١مؾًم٤ت الإ م٢مًمٖم٤ءمومٙم٤ن امًم٘رار مس

مُمٙم٤ن الحمٙقمُم٦ مشقمضمٞف هذه امعم١مؾًم٤ت م٢مذ امًقمىم٧ امًذي ميم٤ن مس ،مهمػ مُقموؼ ،معمٝم٤مُمٝم٤

ميم٤معرئل وامعًمٛقع مًامشمّم٤ٓت،  ،مسمٕمْمٝم٤ مًقزارات أمظرى أو وؿّ  ،وجممٕمٝم٤

 وامعمٌٓقمقم٤ت مًمٚثم٘م٤موم٦.

 ،ومٟمٞمٚمٝم٤ )امًتحرر( مقامالإ ف امًمٌٙمػ مُـ مًُم٠مًم٦ امؾتم٘امًمٞم٦ ومؾم٤ئؾامًتخقّ   - ت

 مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مظمٓقة مىم٤دمُم٦. ،امًقصقل إمًمٞف مُـ مُرمطمٚم٦ مٟم٘دهم٤ مًمٚحمٙقمُم٦ ومظم٤صم٦ مُم٤ مؾمٞتؿّ 

 .مقاممقدم آمًتزام مسم٤مًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ ومومٝؿ أمسمٕم٤دهم٤ ومُرمشمٙزاتهم٤ مذ مشمٓقير الإ  - ث
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يمٜمٌٓؼ أيمْم٤ً مقمغ  ،مقامالحديم٨ مقـ مقمٛمٚمٞم٦ الإدراك الحمٙقمُل ٕهممٞم٦ الإ إن   

امًتل مسدأت تمم٤رس دوراً هم٤مُم٤ً مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦، وإذا مُم٤  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦امًمّحم٤موم٦ الإ

ومقمغ الخمّم٤ئص  ،امًم٘م٤مسمٚم٦ مًمٚزيم٤دة يقمُم٤ً مسمٕد يقم مًمٙمؽومٟمٞم٦امًمٜمٔر إمم مقدد امعقامىع الإ ؿّ ـمش

ومقدد امعمِمؽميمل وامًمٕم٤مُمٚمل  ،ومظم٤صم٦ رمضع امًمّدى وامًتمٕمٚمٞؼ امعٌم٤ذ ،امًتل تمتم٤ز هوم٤

ن مشٌم٤در الحمٙقمُم٦ أيمٌّح مُـ امًيوري  ،مًرأي امًمٕم٤مومشم٠مصمػهم٤ مقمغ ا ،م٤ب مومٞمٝم٤وامًمٙتّ 

ومُم٠مؾًم٦ مقمٛمٚف وموؼ مىقامقد مشمٌْط مقمٛمٚمٞم٦ امعمِم٤رميم٦  ،مستمٜمٔمٞؿ هذا امًم٘مٓم٤ع الجديد

ذيمٓم٦  ،مؾقاء مسذمير إمؾماء سيحم٦ً  ،وامًتمٌٕمػ مقـ أراء وإمومٙم٤ر مسمٛقوقمقمٞم٦ ومدرد

 .امقتماد الحم٘م٤ئؼ وامعقوقمقمٞم٦ مومٞما يمٓرح

أن  يمٌ٘مٚقنأصحم٤ب هذه امًمّحػ ٓ  ن  ٕ ؛ر مًفامًتمنيع ٓ مُمؼّ  إصدار مشم٠مظمػ إن   

مذ  ما يمّم٥ّ إمّٟ  ،مجرد الحديم٨ مقـ ذمًؽ واومىد امقتمؼ ،مٗرض مقمٚمٞمٝم٤ ذوط وتحديداتيُ 

ولهذا  ،مٞم٦مقامُذه امًقمؾمٞمٚم٦ الإلهومشم٘زيؿ مدرمسم٦ ديمٛم٘رامـمٞم٦ مُتمٓقرة  ،مشم٘مٞمٞد مقمٛمٚمٝؿ

ع إمٟما مشمْمّٞ  ،أمٟمًٗمٝؿمًتمٜمٔمٞؿ  ؛موم٤لحمٙقمُم٦ امًتل مشرميم٧ امعجم٤ل ٕصحم٤ب هذه امعقامىع

ن مدري امًدرامؾم٦ امعمٙثمٗم٦ مًقوع مُثؾ هذا الحمٙقمُم٦ أ ن  أع مشقمىّ أمٜل مّٟ أ ّٓ إ ،امًقمىم٧

ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل ضرورة وٌط مقمٛمٚمٞم٦ الخروج مذ ومظم٤صم٦ مسمٕد مُم٤ مضم٤ء  ،امًمٜمٔم٤م

 ل مقـ الخمٓقط الحمٛراء. مقامُالإ

مًمٞس مًمٖم٤يم٤ت  ،مٚم٧ ذمًؽمّض أالحمٙقمُم٦ امًًم٤مسم٘م٦  ن  م٠ورمهؿ مىمٜم٤مقتل امًمِخمّمٞم٦ مس 

 ،ومًمٙـ ٕمهراض مشمٙتمٞمٙمٞم٦ ،والخروج مسمٜتمٞجم٦ ،إمقمٓم٤ء امعجم٤ل ٕصحم٤ب امعقامىع مًمٚحقار

الإمسم٘م٤ء مقمغ  ومصم٤مٟمٞم٤ً  ،مظم٤صم٦ مسمٕد ازديم٤د امًمٜم٘د مًمٚحمٙقمُم٦ ،أولهم٤ مقدم امًرمهٌم٦ مسم٤مًتمّمٕمٞد

د إمؾٌم٤ب امًتل مشم١ميّ  إيجم٤دو ،مقامهذا امًقوع لخدمُم٦ مشقمضمٝم٤تهم٤ ومٟمٔرتهم٤ امًمٕم٤مُم٦ مدم٤ه الإ

ر مقمغ أن مشمٙقن الحمٙقمُم٦ ـهذا أمصّ  ، ميؾّ مقامامًًمٞمٓرة مقمغ ومؾم٤ئؾ الإ ومضمٝتمٝم٤ مسم٢مسم٘م٤ء

   .مقامومُمّدامىمٞتمٝم٤ ومضديتمٝم٤ مسم٤مًتمٕم٤مُؾ مُع الإ ،مٞم٦مقامُأمؾم٤س امعرمضمٕمٞم٦ الإ
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ومشًمٚم٥ ومىم٧  ،امعحمٓم٤ت امًمٗمْم٤ئمٞم٦ مشمٗرض ومضقدهم٤ مقمغ اهتمامُم٤ت امعقامـمٜمل 

 ،إمُر امًذي يتمٓمٚم٥ امعزيد مُـ آهتمام هوذه امًقمؾمٞمٚم٦ ،ومشمٗمٙمػ امعمِم٤هديـ مسمٛمْم٤مُمٞمٜمٝم٤

وإمٟمِم٤ء محمٓم٤ت مىم٤درة مقمغ أن مشمؼز امًمٗمٙر  ،م٤ً أردمٟمٞومشمِجمٞع آمؾتثمار وامًمّمٜم٤مقم٦ هوم٤ 

ومشمٙقن مسمٛثم٤مسم٦ ومؾم٤ئؾ مُقمصقمىم٦  ،ومطم٤مًم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ والهقيم٦ امًقمـمٜمٞم٦ ،رديوامًرأي إ

مٞم٦ مقامُ امًتدموم٘م٤ت الإومضٌم٤ت مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مىم٤درة مقمغ مُقامضمٝم٦ مُمْم٤مُمل مىم٤درة مقمغ مسم٨ّ 

مقمغ  مذ صمٜم٤مقم٦ امًمؼامُم٩ ومشًقيم٘مٝم٤ مقرمسمٞم٤ً  ةوهذه مورصم٦ امؾتثماريم٦ مضديد ،الخم٤رمضمٞم٦

 .مىؾإ

ومشروج مًمٚحراك امًقمـمٜل وامًمٜمٛقذج  ،مم مشمّحمٞح إمظمٓم٤ء وآتهم٤مُم٤تإ إوم٤موم٦

مٛمٝم٤ امًمٕم٤مُمٚقن وأصحم٤ب مُع آمًتزام مسمٛقامصمٞؼ ذف أمظامىمٞم٦ يمٜمّٔ  ،رديإ

مٟم٘م٤مسم٤ت مُتخمّمّم٦، دون مشم٘مٞمٞد مًمٚحريم٦ وضرب مُـ مظال مشمِمٙمٞؾ  ،امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت

ومًـ مشم١مصر مذ  ،إمومٙم٤ر امعمٕم٤روم٦، موم٤مًمْقامسط امعتمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ ٓ يمٛمٙـ أن مشمٙقن مومّٕم٤مًم٦

 ٓ يمٛمٙـ امًتحمٙؿ مومٞف مسًمٝقمًم٦. ،امًمٗمْم٤ء مُمٗتقح ٕن   ؛مقاممطريم٦ الإ

وتممٙمٞمٜمٝؿ مُـ  ،مشمٓقير مقمٛمٚمٞم٦ امًتمٗم٤مقؾ مسمل امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦ وامعقامـمٜمل إن   

مُمِم٤ريع  اتإمٟجم٤زمم آرمشم٘م٤ء مسمًٛتقى امًتمٌٕمػ مقـ إ إوم٤موم٦ ،امعمِم٤رميم٦ مذ صمٜع امًم٘رار

ومشمٕم٤مُمٚمٝؿ امعٌم٤ذ  ،مٞملمقامُميثر موم٤مقمٚمٞم٦ مًمٚمٜم٤مـم٘مل الإأ م٥ دوراً يتمٓمّٚ  ،ومسرامُم٩ الحمٙقمُم٦

ّٓ  ،1110امعمنوع مسدأ مُمٜذ  ، ورمهؿ أن  مقاممُع ومؾم٤ئؾ الإ رض أمقمغ  مؿمٞئم٤ً لم يتؿّ   أن  إ

صدرت مطمٙقمُم٦ مؾمٛمػ امًرموم٤مقل مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مسمل الحمٙقمُم٦ أمطتك  ،امًقامىع

 ،مُـ مشمٓقير مٟمٔم٤م مظم٤ص مسم٤مًمٜم٤مـم٘مل وهمٜم٤ ٓ مسدّ  ،1101/ 17/01مذ  مقاموومؾم٤ئؾ الإ

مًمٚجمٛع مسمل امعم١مؾًم٦ امًتل  ؛ومًُم١ومًمٞم٤تهؿ وآمًمٞم٦ مقمٛمٚمٝؿ ،دوارهؿأيتمٜم٤ول مُقاصمٗم٤تهؿ و

مًقوع مسرامُم٩ مشم٠همٞؾ  إوم٤موم٦ ،مقامومسمل ارمشٌم٤مـف مسقزير مؿم١ون الإ ،داريم٤ً إيمٕمٛؾ هوم٤ 

 .وموؼ مظمٓم٦ مُدرومؾم٦ ،ومشدريم٥ دائؿ لهؿ
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 ادبحث الأول 

 ة(ردويالدولة الأ إعلام أهداف)واقع و

 

 

امًرؤوف  رميزت امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ مذ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل لحمٙقمُم٤ت )مقٌد

، 11/00/1116ومٟم٤در امًذهٌل  ،11/01/1112ومومٞمّؾ امًمٗم٤يز  ،3/2/0888امًروامسدة 

 ،امًدومًم٦ إمقاممًرمؾم٤مًم٦ الحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ مًدومًم٦ امًًمٞد مٟم٤در امًذهٌل( مقمغ أهممٞم٦  إوم٤موم٦

ز مقمغ امًرأي وامًرأي أمظر ومٛـ ويرميّ  ،ويتمٜم٤ول آراء الجمٛمٞع ،مسم٤لجمٛمٞع امًذي يهتؿّ 

 مقـ ويمٕمّؼ  ،م٦ردمٟمٞإ إمـم٤ر امًتمٕدديم٦، مطمٞم٨ يحرص مقمغ مشمٗمٕمٞؾ ميم٤موم٦ مىمٓم٤مقم٤ت امًدومًم٦

مسحمٞم٨ يمٕتمؼ امًقمــ أومم أومًقيم٤مشف ومٛـ إمـم٤ر مُم١مؾًم٤ت  ،امًقمــ وهقيتف أهداف

 . (0)مشتمٜم٤موس مومٞما مسمٞمٜمٝم٤ مًمٜمٞؾ مصم٘م٦ ومُمّدامىمٞم٦ امعتمٚم٘مل دامظؾ ومظم٤رج امعمٛمٚمٙم٦ ،مًُتم٘مٚم٦

 مشتمٛثؾ مذ: ،م٦ جممٚم٦ مُـ امًتحديم٤تردمٟمٞامًدومًم٦ إ إمقاميقامضف 

 ،مقاممذ مجم٤ل امًمّحم٤موم٦ والإ مٟم٘ص امًمٙقادر امعم١همٚم٦ مقمٚمٛمٞم٤ً وامعدرمسم٦ - أ

ج أموقامضم٤ً رمهؿ مشقمور امًمٕديد مُـ امًمٙمٚمٞم٤ت امًتل تخرّ  ،مٞم٦مقامُوامًمٕم٤مُمٚمل مذ امًم٘مٓم٤مقم٤ت الإ

مًمٜم٘ص امًمٙقادر امًمٗمٜمٞم٦ امعتخمّمّم٦  إوم٤موم٦مٞم٦، مقامُمقديدة مُـ امًتخمّمّم٤ت الإ

 مًمٕم٤مُمٚم٦ مطم٤مًمٞم٤ً.إمم ومٕػ امًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ مًمٚمٙقادر ا إوم٤موم٦ومشنهوم٤، هذا 

ومشرامضمٕف أمُم٤م مؾمٞمٓرة امًمؼامُم٩  ،امًمؼامجل امعحمكّ  تم٤جمٟامٟخمٗم٤ض مًُتقى الإ  - ب

 مقمغ امًرمهؿ مُـ مهمٌٚم٦ مـم٤مسع امًتًمٚمٞم٦ وامًمْحم٤مًم٦ مقمغ مُمٕمٔمٛمٝم٤.  ،امعًتقردة

                                                           
(0)

 ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل )امًروامسدة، امًمٗم٤يز، امًذهٌل(. 
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وامعم١مؾًم٤ت وامًقزارات  ،مٞم٦ مُـ مضمٝم٦مقامُومٕػ امًتمًٜمٞؼ مسمل إمضمٝزة الإ  - ت

مٞم٦ مقامُومهمٞم٤ب امًتمًٜمٞؼ مسمل امعم١مؾًم٤ت الإ ،وامًدوائر الحمٙقمُمٞم٦ مُـ مضمٝم٦ أمظرى

 مٟمًٗمٝم٤ مُع مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض.الحمٙقمُمٞم٦ 

امعم١مؾًم٤ت  م٢دارةمٞم٦ ومـمٜمٞم٦ مقمٜد مسمٕض امعمٕمٜمٞمل مسإمقامُمقدم ومضقد رؤيم٤   - ث

ودورهم٤ مذ إمٟجم٤ح مظمٓط ومسرامُم٩ هذه امعم١مؾًم٤ت ومٛـ امًرؤيم٤ امًمِم٤مُمٚم٦  ،مٞم٦مقامُالإ

 مًمٚدومًم٦. 

ره مُراميز وامًذي مشقموّ  ،مهمٞم٤ب إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛل مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع الجمٛمٝقر - ج

ومظم٤صم٦ درامؾم٤ت امًرأي امًمٕم٤م ومظمّم٤ئص  ،امعًتم٘مٚم٦امًٌحم٨ وامًدرامؾم٤ت الحمٞم٤ديم٦ 

 .(0)ومهمػهم٤ مُـ امًدرامؾم٤ت ،الجمٛمٝقر

 ف:مٜم٤ مسم٠مّٟ إمقامُم٤ امشمّػ مّ  ،امًدومًم٦ إمقامومٕػ مشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم أوهذا مسدوره 

 د امعرمضمٕمٞم٤ت ومهمٛقومٝم٤.أ يمٕم٤ي مشمٕدّ مجزّ  إمقام -0

 مٞم٦، مطمٞم٨ تمتم٤ز مسم٤مًًمٓحمٞم٦ وامًمٕمٛقمُمٞم٦ وامًتم٘مٚم٥.مقامُمقدم ووقح امًرمؾم٤مًم٦ الإ -1

 إمقاممقجز مُم١مؾًم٤مشف مقمغ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًدور امعمٜم٤ط هوم٤، موم٤مًمّمٗم٦ امًمٖم٤مًٌم٦ مقمٚمٞف هق  -2

م٤ت امعتمٜم٤مهمٛم٦ مؾمؽامشمٞجمٞمسمٕمٞداً مقـ امًمؼامُم٩ والخمٓط والإ ،امًمٗزمقم٤ت وآمٟمٗمٕم٤ل

ومسم٤مًتم٤مز إومٕم٤ف  ،ى إمم موم٘دان امًثم٘م٦ واومٛحال امعمّدامىمٞم٦إمُر امًذي أدّ  ،وامعتمٜم٤مؾم٘م٦

 امًم٘درة مقمغ امًتمٜم٤موس. 

ؼ مسم٤ٕداء مٟمًٗف وامًمٙقادر، ومقمٛمٚمٞم٦ مشتمٕمّٚ  ،مقامؾ الإووع مُمٕم٤يمػ مًقمؾم٤ئ -3

 امًتمٓقر وامعمٜم٤موًم٦ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤.

                                                           
(0)

مُم٘م٤مسمٚم٦ وزير الإمقام د مٌٟمٞؾ امًمنيػ، د. أمجد امًم٘م٤ضي أمُمل مقم٤م امعرئل وامعًمٛقع /أمُمل مقم٤م امعجمٚس  

إمقمغ مؾم٤مسم٘م٤ً 
.
. 
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ومُمٗم٤همٞؿ إمظاق وامًًمٚقك وامًم٘قامقد  ،مهمػ مُمٚتزم مسروح امًم٘قامٟمل امعمٜمٔمٛم٦ -4

 . (0)امًتل مشمٔمٝر مسم٤معمارمؾم٦ ومشم٠تي مسم٤مًتدريم٥ امًمٜقمقل ،امعمٝمٜمٞم٦

مشمٜمٛمٞتمٝم٤ ومشقمؾمٞع يجم٤مسمٞم٤ت امًتل يمٛمٙـ ل مقدداً مُـ الإمقامُيمِمٝد امًقامىع الإ

 ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ إمقام وآمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤ وامًٌمٜم٤ء مقمٚمٞمٝم٤ مذ مقمٛمٚمٞم٦ مشمٓقير ،مىم٤مقدتهم٤

 ومشمِمٛؾ:

 ومُمٝمٜل مًُتم٘ؾّ  ،مًُم١ول مطرّ  م٢مقاممؾمٞم٤مؾمٞم٦ مقمٚمٞم٤ مُمٚتزمُم٦ مس إرادةمشقمور  - أ

 ومشمٕددي.

 آمٟمٗتم٤ح امًًمٞم٤د وآمىتمّم٤دي وآمضتمامقل.  - ب

 . رديل إمقامُالإومضقد مشمنيمٕم٤ت مُرمٟم٦ مشًم٤هؿ مذ آرمشم٘م٤ء مسم٤معًتقى   - ت

ومظم٤صم٦ مُع مشقمور امًمٗمٝؿ  ،مٞم٦ مُزدهرةإمقامُومضقد مسمٞئم٦ مضم٤ذمسم٦ مًم٘مٞم٤م صمٜم٤مقم٦   - ث

 ومُمٜم٤مظم٤مشف آمؾتثماريم٦ امًمٙمؼى. مقامامًقامؾع مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص مطقل أهممٞم٦ الإ

 ،مٞم٦ أميثر مومٕم٤مًمٞم٦إمقامُومضقد امًتزام مقم٤م ومُـ أمقمغ امعًتقيم٤ت مسمٛخرمضم٤ت   - ج

 .1مُمٕمٚؼ( مٙتم٤مسم٦ آمؾؿ مًمٙؾّ ومشم٠مصمػ )الحريم٦ ٓ مؾم٘ػ لهم٤، ومامٟم٦ امعمٚؽ مً

  

                                                           
(0)

 ومصمٞم٘م٦ رؤى ومشمٓمٚمٕم٤ت امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام. 

1
مٟمٞمٗمل مقٌد الهم٤دي، دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن، امًتحمٚمٞات الإمقامُمٞم٦ / مُمِم٤رميم٦ امعمٚؽ مذ مُقمىع امًدمؾتقر  

 .05/2/1116مقمان 
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 ج  ف لشلسحمج لشملناج زن الشدظشج للأ  يام أهدلف

م٦ مقمغ مجمٛقمقم٦ مُرمشمٙزات رمؾمٛم٧ مُـ مظالهم٤ ردمٟمٞزت امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ إرميّ  .4

 أهدافواوحم٦ و إمؾمؽامشمٞجمٞم٦وموؼ  ،الحم٤ضر وامعًتمٌ٘ؾ مقاممظم٤رمـم٦ امًمٓريؼ لإ

مٚمٛمّم٤مًح مًمم تحم٘مٞؼ امعدى إ، الهم٤دموم٦ مقاممشرجمم٧ امًًمٞم٤مؾم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ مًلإ ،محددة

وموؼ مسرامُم٩ تهدف امم مسمٜم٤ء  ،امًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ امًقمطدة والحريم٦ والحمٞم٤ة امًمٗمْمغ ،امًقمـمٜمٞم٦

وتحم٘مٞؼ  ،وامًمٜمٝقض مسم٤معقامــ وتممٙمٞمٜف مُـ امًم٘مٞم٤م مسدوره امعمٓمٚقب ،امعجتمٛع ومشمٓقيره

 وآمٟمٗتم٤ح وامعمٜم٤موًم٦.  ،صاحوامًديمٛم٘رامـمٞم٦ وامًتمٓقر والإ ،امًمٕدامًم٦ وامعًم٤واة

يتمٓمٚم٥ مشمٌٓمٞؼ مُرمشمٙزات امًرؤيم٤  ،م٦ امعًتمٌ٘مكردمٟمٞامًدومًم٦ إ إمقامامًتمٌٕمػ مقـ  إن  

 وامًتل مشمٕمٙس: ،مقامامعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

وامًتمٜم٤موًمٞم٦  ،يم٘قم مقمغ امًتمٕدديم٦ وآمؾتم٘امًمٞم٦ ،مُمٕم٤س أردي إمقاممشم٘ديؿ  - أ

مٝم٤ أهداموومُمّم٤لحمٝم٤ و ،م٦ردمٟمٞوالحريم٦ امعًم١ومًم٦ ومٛـ مصقامسم٧ ومىمٞؿ امًدومًم٦ إ ،وامعمٝمٜمٞم٦

 ومشمٓمٚمٕم٤تهم٤.

م٦ مًمٚمٛجتمٛع ردمٟمٞمشم٘ديؿ صقرة صم٤دمىم٦ ومُقوقمقمٞم٦ مقـ وامىع امًدومًم٦ إ  - ب

وامعًم٤همم٦ مذ تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ وامعًتدامُم٦، مسم٤مًم٘مٞم٤م  ،ومًمٚمٕم٤لم الخم٤رمضل رديإ

ومسرامُم٩  ،وامًتمٌٕمػ مقـ أومًقيم٤ت امعجتمٛع ومطم٤مضم٤مشف ،مقاممسقمفم٤ئػ آمشمّم٤ل والإ

 .1مشم٠همٞؾ امًمٕم٤مُمٚمل

ميما هق الحم٤ل مذ دول  ،يمٛمٙـ امًم٘مٞم٤س مقمٚمٞف ،مقاممًلإ أرديمشم٘ديؿ أمٟمٛقذج   - ت

امًمٕم٤لم امًتل مشمِمٝد مشمٜمٛمٞم٦ امىتمّم٤ديم٦ ومؾمٞم٤مؾمٞم٦ وامضتمامقمٞم٦ وامؾمٕم٦، ومشقمومػ مىمٜقات آمشمّم٤ل 

                                                           
1

 امعجمٚس آمقمغ مًلإمقام، رؤى ومشمٓمٚمٕم٤ت، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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مسم٤مًتحقٓت وامًتمٖمػات امعتًم٤رمقم٦ امًتل  رديوامًتقاصؾ مُع امًمٕم٤لم، ورمسط امعجتمٛع إ

 يمِمٝدهم٤ امًمٕم٤لم. 

وأمـمٞم٤موف  ،موئم٤ت امعجتمٛع مًمٙؾّ إمشم٤مطم٦ مورص امًتمٌٕمػ مسحريم٦ وامؾتم٘امًمٞم٦   - ث

وآمٟمٗتم٤ح مقمغ امًم٘مٓم٤ع  ،مٞم٦مقامُامًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦، ومشمٜمٛمٞم٦ امًمّمٜم٤مقم٦ الإ

  .2الخم٤ص، ومشمِجمٞع مورص آمؾتثمار، ومُمٜع آمطتمٙم٤ر

                                                           
2

 مٟمٗس امعرمضع.  
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 ادبحث الثاني 

  ة(ردويالدولة الأ إعلام)سياسات تطىير 

 

 

يحتم٤ج إمم  ،امًقمــ أهدافإمؾم٤س مذ مٞم٦ امًتل هل مقامُالإ هدافتحم٘مٞؼ إ إن  

مشًمٛح مسقوع  ،ومشمٕمّؼ مقمٜمٝم٤ وموؼ مظمٓقط مقريمْم٦ وامىمٕمٞم٦ ،هدافمؾمٞم٤مؾم٤ت مشمؽمضؿ إ

ومشمٜمٛمٞتف مًمٚمًٛتقى  ،مقاممٞم٦ ومؾمٚقميمٞم٤ت مشمٕمٛؾ مقمغ امًمٜمٝقض مسم٤لإإمقامُم٤ت إمؾمؽامشمٞجمٞ

موم٘د مفمٝرت امًًمٞم٤مؾم٤ت امًتمٜمٛقيم٦  مقامامعقوقمقم٦ مًلإ هدافامعمٓمٚقب، ومسمٜم٤ءً مقمغ إ

 م٦:مٞم٦ امًتم٤مًمٞمقامُالإ

  .(0) الحاضر وادستؼبل( إعللامشقاشات بـاء الثؼة ) -أ

 ،امًمٕم٤مُم٦ والخم٤صم٦ مقاممُتٌم٤دمًم٦ مسمل ومؾم٤ئؾ الإ إيجم٤مسمٞم٦مسمٜم٤ء مقامىم٤ت  (0)

ومسمٜم٤ء  ،لمقامُمشمٙمٗؾ مشمٜمٛمٞم٦ الحقار امعم١مؾز الإ ،ومُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع امعدي وامًمؼمعم٤ن

 .أرديل إمقامُمجتمٛع 

م٤ تهومًُم٤مٟد ،امًمٕم٤مُم٦ والخم٤صم٦ مقاممٟحق ومؾم٤ئؾ الإ إيجم٤مسمٞم٦مسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ مجتمٛمٕمٞم٦  (1)

خ امًقمؾم٤ئؾ مىمٞؿ امعمٕمٚقمُم٦ مسحمٞم٨ مشرمّؾ  ،مٞم٦ وامًتمٓقيرمقامُمسم٤مقتٌم٤رهم٤ مُرمضمٕمٞم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ الإ

ودرامؾم٦ مظمّم٤ئص  ،امًمّم٤دمىم٦ والحم٘مٞم٘مٞم٦، وامًتجم٤وب مُع الحدث مسمِمٙؾ موقري

 الجمٛمٝقر ومُتمٓمٌٚم٤مشف ومشمٌٚمٞتمٝم٤.

                                                           
(0)

 امعجمٚس إمقمغ مًلإمقام، رؤى ومشمٓمٚمٕم٤ت، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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  قة الوضـقة.عللامشقاشات بـاء الهوية الإ -ب

م٦ ومصقامستمٝم٤ ومُرمشمٙزاتهم٤ مذ مجم٤ل ردمٟمٞح مىمٞؿ امًدومًم٦ إومصمٞم٘م٦ مُرمضمٕمٞم٦ مشقوّ  ووع

 مقـ مُامُح الهقيم٦ مٕمّؼ مًمُٞ  ؛لمقامُم٦ مًمٚمٛمْمٛقن الإم٦ وميمٞمٗمّٞ ، وووع مُمٕم٤يمػ ميمٛمّٞ مقامالإ

مسم٤مقتٌم٤ره  ،وامعقروث امًثم٘م٤مذ امًمٖمٜلّ  ،ز مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ امًتمٕدديم٦ وامًتمٜقعمٞم٦، مشرميّ مقامُالإ

 مقمٜمٍاً مُـ مقمٜم٤س مىقة امعجتمٛع.

 .0شقاشات التـؿقة ادفـقة -ج

مشمٓقير مُمٕم٤يمػ ومُم١ذات مقمٚمٛمٞم٦ ومقمٛمٚمٞم٦ مًم٘مٞم٤س مًُتقى الحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦  (0)

مٞم٦ )امعم١مؾًمٞم٦، امعقارد مقامُومًُتقى وأمطقال امعمٝمٜم٦ امًمّحمٗمٞم٦ والإ ،مٞم٦مقامُوالإ

مذ  ،ل(مقامُامًٌمنيم٦، مُمٜمٔقمُم٦ امًًمٚقك إمظامىل، امًم٘قامقد امعمٝمٜمٞم٦ وآمطمؽاف الإ

 ؿّ ـمشم٘رير مؾمٜقي مطقل مٟتم٤ئم٩ مُم٤ مش إصدارو ،وقء أومًقيم٤ت امعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦

 وإرمؿم٤ديم٦ ومشثم٘مٞمٗمٞم٦.  ،ه، مسحمٞم٨ يمٙقن هذا امًتم٘رير ومصمٞم٘م٦ ومـمٜمٞم٦ مشم٘مٞمٞمٛمٞم٦إمٟجم٤ز

م٦ ومـمٜمٞم٦ مًمؽويم٩ آمًتزام مسم٤معمٕم٤يمػ امعمٝمٜمٞم٦ ومُم١ذاتهم٤، ومشرويم٩ ووع مظمّٓ  (1)

 رديامعرصد إ"هوم٤، وإمٟمِم٤ء  مٕتدّ مسحمٞم٨ يمٌّح مُرمضمٕمٞم٦ ومـمٜمٞم٦ يُ  ،امًتم٘رير امًًمٜقي

ويتٌع مًمٚمٛرمضع امًمٜمٛقذمضل )امعجمٚس إمقمغ  ،"مٞم٦مقامُمًمٚحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ والإ

 مؾم٤مسم٘م٤ً(.

  قة.عللامشقاشات تـؿقة الصـاعلة الإ -د

ميمّمٜم٤مقم٦ ومجم٤ل مًامؾتثمار، وتحديد  مقامم٦ مًتمٓقير مسمٞئم٦ مىمٓم٤ع الإووع مظمّٓ  

مٞم٦ مذ مجم٤ٓت مقامُامعجم٤ٓت وإومًقيم٤ت امًتل تحتم٤مضمٝم٤ مشمٜمٛمٞم٦ امًمّمٜم٤مقم٦ الإ

مٞم٦ وآمؾتثمار هوم٤، وووع مقامُامًتمنيمٕم٤ت، ومحددات امًًقق، ومٟم٘ؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الإ

                                                           
0

 وزير مؿم١ون الإمقام وآمشمّم٤ل، مُم٘م٤مسمٚم٦، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 
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مشم٘ديؿ و ،مٞم٦مقامُمًامؾتثمار مذ امًمّمٜم٤مقم٦ الإ إيجم٤مسمٞم٦ميٌمٞئم٦  ردنم٦ مًمؽويم٩ إمظمّٓ 

  مًمٚحمٙقمُم٦ مطقل ذمًؽ.امًتقصمٞم٤ت 

  .التشريعات والأضر ادمشسقة -هـ

ومُرامضمٕم٦ امًم٘م٤ئؿ مُمٜمٝم٤ مسما  ،مقامامؾتمٙمال مسمٜم٤ء مُمٜمٔقمُم٦ امًتمنيمٕم٤ت مذ مجم٤ل الإ 

م٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، وامعًم٤همم٦ مذ مظمّٓ  مقاميتمٗؼ مُع مُتمٓمٌٚم٤ت امًتمٓقر امًذي يمِمٝده الإ

ومًمٚمٛم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ مستمٜمٔمٞؿ  ،مٞم٦مقامُالهمٞمٙمٚم٦ امعم١مؾًمٞم٦ مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ مسم٤مًرمؾم٤مًم٦ الإ

 ل.مقامُامًم٘مٓم٤ع الإ

  .0شقاشات تـؿقة ادوارد البشرية -و

ل مًمٚم٘مٓم٤مقمل مقامُمذ مجم٤ٓت امًتم٠همٞؾ الإ م٦ ومـمٜمٞم٦ مًمٚتدريم٥ وامًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛرّ مظمّٓ  

امًمٕم٤م والخم٤ص، ومًُم٤مٟدة مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل مذ مسمٜم٤ء مىدرات مُم١مؾًمٞم٦ مٟقمقمٞم٦ مذ مجم٤ل 

 ؛م٦ معًم٤مٟدة الجم٤مُمٕم٤ت ومُم١مؾًم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مزمظمّٓ  وووعمشمٜمٛمٞم٦ امعقارد امًٌمنيم٦، 

، ومشقمضمٞمٝمٝم٤ مٟحق مجم٤ٓت مقاممعرامضمٕم٦ مسرامُم٩ ومُمْم٤مُمل امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل مذ مجم٤ل الإ

همٞمٙمٚم٦ ومشمٗمٕمٞؾ مُراميز  إمقم٤دة، وومشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ل مقاممضديدة مذ مقمٚقم الإ

 مىمٚمٞمٛلإل مذ امًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص، ومشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ مًتمٌّح مُرميز مقامُامًتدريم٥ الإ

 ل.مقامُمُرمضمٕل مذ مجم٤ل امًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ الإ

  .قةعللامالحرفة الإ أخلاققاتشقاشات تـؿقة  - ز

ل ومُدومٟم٤ت مقامُامًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝم٤ت امعمٝمٜمٞم٦ مًتمٓقير مُقامصمٞؼ امًمنف الإ 

أو  ،امًتل مشمٜمٓمٚؼ إمم مًُتقيم٤ت تخمّمّمٞم٦ )ميم٤مًمٕم٤مُمٚمل مذ امًتحرير امًمّحمٗل ،امًًمٚقك

وامقتماد أمؾس  ،لمقامُمًخ(، ومشمٜم٘مٞم٦ الجًؿ الإإ ...ذامقم٦الإمذ امًتمٚمٗزيقن أو مذ امًمٕم٤مُمٚمل 

                                                           
0

 .14/01/1118مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع امًًمٞد مقٌد امًقهم٤ب زمهمٞات، مٟم٘مٞم٥ امًمّحمٗمٞمل، مقمان  
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مًتمٙقن  ؛م٤أمظامىمٞم٤تهمقـ ذوط الحرموم٦ و مقاممشم٘مٞس مُدى مىرب ومسمٕد امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤لإ

 .ومىمٞم٤س مشمٜمٗمٞذ مُمٕم٤يمػ الحريم٦ ،مٞم٦مقامُمسمٛثم٤مسم٦ امًمْقامسط إمظامىمٞم٦ مًمٚحرموم٦ الإ

 لشنبما  

 ،مذ امًمٕم٘د آمظمػ مشمٓقراً واوحم٤ً مُم٘م٤رمٟم٦ مسم٤مًمٕم٘قد امعم٤وـمٞم٦ رديإ مقاممؿمٝد الإ 

 إمقـامالحم٤مًم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًًـم٤ئدة، ومسم٘مٞـم٧ امًمٜمٔـرة مًُـتمٛرة إمم  مقاممطمٞم٨ مقمٙس الإ

م٦ مشقامضـف ردمٟمٞـإ هدافم٤ ميم٤مٟم٧ إومعّ  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ أهدافيًم٤هؿ مذ تحم٘مٞؼ  أردي

زت موم٘د رميّ  ،ميامقم٥ أمؾم٤د مذ ذمًؽ مقامومسروز الإ ،تحديم٤ت محمٚمٞم٦ وإمىمٚمٞمٛمٞم٦ ودومًمٞم٦

ومـم٤مًٌتـف مسـدور يتمامؿـك مُـع وامىـع ومـمٛـقح امعًـمػة  ،مقامامًم٘مٞم٤دة امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مقمغ الإ

ـــإ ـــم٦  ،م٦ مسمٙـــؾ مقمٜم٤ويمٜمٝـــم٤ آمىتمّـــم٤ديم٦ وامًًمٞم٤مؾـــمٞم٦ردمٟمٞ ـــم٦ وامًمٗمٙري وآمضتمامقمٞ

 مًخ.. إوامًديمٛم٘رامـمٞم٦..

 هدافومسقامىمٕف امعمٕروف لم يًتمٓع أن يتمامؿك مُع إ رديإ مقامالإ 

مًقمضقد مقدد مُـ امًتحديم٤ت وامعمِمٙات امعمٝمٜمٞم٦  ؛مٓمٚمٕم٤ت امعمٜمِقدة مسم٤مًرؤى امعمٚمٙمٞم٦وامًت

 رادةالإ رمهؿ مشقمور ،وامعم١مؾًمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦ ،وامًٌمنيم٦ داريم٦وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ والإ ،وامًمٗمٜمٞم٦

ح مًُمػة امًمٕمٛؾ امًتل مشقوّ  ،هدافومُمٜمٔقمُم٦ مُـ امًم٘مٞؿ وامًثقامسم٧ وإ ،امًمٕمٚمٞم٤ مًمٚتمٓقير

ومُمٜم٤خ امؾتثماري ومىمٓم٤ع مظم٤ص  ،ومشدريٌمٞم٦ ميثمػةل، ومُم١مؾًم٤ت مشم٠همٞمٚمٞم٦ مقامُالإ

 ومُقامىػ مُمّنموم٦.  ،وامٟمٗتم٤ح امضتمامقل امىتمّم٤دي مؾمٞم٤د ،مٟمِط

مسمٕمٞداً مقـ امًمٕمٛؾ  ،ؾ مٟمٛقذج امًمٗزمقم٤تمسم٘ل يمٛثّ  ردنمذ إ مقاممهمػ أن الإ 

ف ومشقمّض  ،امًتل مشًٌؼ الحدث ومشتقمىمٕف مٞم٦ امًقاوحم٦مقامُوامًرؤى الإ ،امًمٕمٚمٛل وامًمؼامجل

هذا مُع  ،وموؼ درامؾم٤ت مقمٚمٛمٞم٦ مُـ مُراميز مسحم٨ مُمٕتمٛدة ،ؿصم٤لحمٝمذ امًمٜم٤س معم٤ هق 

اء امعمٕمٚقمُم٦ مضرّ  ومؿحّ  ،دهم٤ ومشٌمٕثرهم٤مٟمٔراً مًتمٕدّ  ؛مٞم٦ امًقاوحم٦مقامُمهمٞم٤ب امعرمضمٕمٞم٦ الإ
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 ،ل مًمٚمٛمّم٤در مهمػ امعقمصقمىم٦مقامُمُر امًذي لجم٠ مسف الإإ ،مقاممقدم مصم٘م٦ امعًم١ول مسدور الإ

 ومهم٤مسم٧ الحم٘مٞم٘م٦.  مؿم٤مقم٦موزادت الإ

مٞم٦ يمٕتمؼ مظمٓقة أمؾم٤مؾمٞم٦ مًٌمٜم٤ء مُمٜمٔقمُم٦ مقامُامًتمٜمٛمٞم٦ الإووع ومشمٜمٗمٞذ مؾمٞم٤مؾم٤ت  

 ،امًمٕم٤م والخم٤ص مقاممٞم٦ ذات مىقامقد مشمٕم٤ومٟمٞم٦ مسمل امعم١مؾًم٤ت امًم٘مٓم٤مقمٞم٦ مًلإإمقامُ

ع مشمِجّ  ،مقامومسمل ومؾم٤ئؾ الإ ،مسمل امعجتمٛع مسمٛمٙقمٟم٤مشف إيجم٤مسمٞم٦وميذمًؽ مسمٜم٤ء مُمٜم٤مظم٤ت 

مٓمٚمٕم٤تهم٤ مًتم٘مٞمٞؿ ومشمٓرح آرائمٝم٤ ومش ،وتحمٚمٞؾ مُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ مقامامًمٜم٤س مقمغ مُتم٤مسمٕم٦ ومؾم٤ئؾ الإ

 ومسمٜم٤ء امًثم٘م٦ وامعمّدامىمٞم٦. ،إداء

 ،م٤لل مُمٕم٤س مًُتمٜمػ ومومّٕ إمقامُمىم٤در مقمغ مشم٘ديؿ مٟمٛقذج  رديإ مقامالإ إن   

ومسمٜم٤ء  ،مٞم٦ مُزدهرةإمقامُميمّمٜم٤مقم٦  ،مقاممذ مجم٤ل صمٜم٤مقم٦ الإ ةومسم٤مؾتمٓم٤مقتف مظمٚؼ مصقر

امًًمٞم٤مؾمٞم٦  رادةوذمًؽ مًتقمور الإم٤؛ مشرمود امعمٜمٓم٘م٦ مسم٠هه ،مٞم٦ مُتمٛمٞزةإمقامُمُمٜمٔقمُم٦ ومـقامىؿ 

مقمٜمٍاً هم٤مُم٤ً مُـ  وامعًتقى امعمٝمٜل الجم٤د رمهؿ مىمٚتف، وهذا يمٕدّ  ،وامعمٜم٤مظم٤ت آمؾتثماريم٦

 امعمٕم٤س مضقهر امًم٘قة امًمٜم٤مقمٛم٦ الجديدة مذ امًمٕم٤لم. مقامؾ الإإذ يمِمّٙ  ،مقمٜم٤س مىقة امًدومًم٦
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 ادبحث الثالث

 ردنيالأ علامالتصىرات المستقبلية للإ

 

 

 (زن فللأ يام)اسؤظشالح للإ 

امًقمـمٜل معقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت امعحمٚمٞم٦  مقامٌم٦ مقمغ الإامعًم١ومًمٞم٤ت امعمؽمشّ  إن   

 وامعتمٛثمٚم٦ مذ: ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞو

دوره مذ امًمٜمٝقض مسمًٛتقى امعمِم٤رميم٦ امًمِمٌٕمٞم٦ مذ صمٜع امًم٘رار، وتحريؽ مقمٛمٚمٞم٦  - أ

 مٝم٤.مومٞوحمؾ امعقامــ مقمغ امعمِم٤رميم٦  ،امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمؾتثماريم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ مستمٕزيز

ومظم٤صم٦  ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞإمسراز امًدور امعمّنف مًمٚقمــ مقمغ امًًم٤مطم٦   - ب

 ،رمهؿ مؿح امعقارد والإمُمٙم٤مٟم٤ت ،امًرائدة اتمٟجم٤زوالإ ،امعًمػة امعتزمٟم٦ وامًمٕم٘امٟمٞم٦

 ومؾط مُمٜمٓم٘م٦ مُمٚتمٌٝم٦. والحديم٨ مقـ امًقمــ ميم٘مّم٦ مٟجم٤ح ووامىع آمُـ مًُتم٘رّ 

مٞم٦ مقمغ مقامُوامًم٘درة مقمغ امعمٜم٤موًم٦ الإ ،مٜم٤ مُـ مٟمٞؾ مصم٘م٦ الجمٛمٝقرإمقامُتممٙمل   - ت

 م٤ً،صم٤دمى ئم٤ً مضري اً مطرّ  م٤ً إمقامُم٥ م٦ وامًدومًمٞم٦، وهذا يتمٓمّٚ الإمىمٚمٞمٛمٞامعًتقيم٤ت امعحمٚمٞم٦ و

ويتمّػ مسم٤مًمِمٗم٤مومٞم٦ والحرمومٞم٦ وإمظامىمٞم٦، مىم٤ئؿ مقمغ  ،يتمٛتع مسم٤معمّدامىمٞم٦ ومصم٘م٦ الجمٛمٝقر

 ٓ يحمٙمٛف إٓ امًم٘م٤مٟقن وإمظاق امعمٝمٜمٞم٦. مًُتم٘ؾّ  إمقامامًتمٕدديم٦، 

ًّ  ،هذا امًمٜمٛقذج يجم٤دولإ   ؛امًمٕمٛمٚمٞم٦ مؾمؽامشمٞجمٞم٦د الإموم٘د مضم٤ءت امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًتج

مّم٧ هذه امعم٘مؽمطم٤ت مذ امًمٕديد مُـ ل امعمٓمٚقب، ومىد لخّ مقامُمًمٚقصقل إمم امعًتقى الإ
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وأمومٙم٤ر وآراء ميٌم٤ر  ،مقامأوراق امًمٕمٛؾ امًتل مضم٤ءت هوم٤ رؤى امعجمٚس إمقمغ مًلإ

ومشمّقرات  ،مٞم٦مقامُمٕم٤مُمل مذ امًدوائر الإوإمُمٜم٤ء امً مقامميقزراء الإ ،امعًم١ومًمل

 .(0) رديالجًؿ امًمّحمٗل إ

 (1)زن فللأ يامامنسحلح شم هاض ةللإ

مسم٤مقتٌم٤رهم٤ رؤيم٤  ،مقاممًم٘د مطم٤ومًم٧ الحمٙقمُم٤ت آمؾتجم٤مسم٦ مًمٚرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ 

 ،(04)امعم٤دة  رديومذ مُم٘دمُتمٝم٤ امًدمؾتقر إ ،مقامامٟمٓمٚم٘م٧ مُـ امعرمضمٕمٞم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ مًلإ

م٥ مطمٞم٨ مشرمشّ  ،مقامومقدم امًرمىم٤مسم٦ مقمغ ومؾم٤ئؾ الإ ،امًتل مٟم٤دت مسحريم٦ امًمٗمٙر وامًتمٌٕمػ

مُم١مؾًم٤ت مُشمٕمٜك  إيجم٤دو ،مقاموزارة الإ م٢مًمٖم٤ءرمىم٤مسم٦ الحمٙقمُم٦ مس إمًمٖم٤ءمقمغ ذمًؽ 

ميما هق  ،ورمؾؿ امًًمٞم٤مؾم٤ت ومشمٜمٗمٞذهم٤ ومٛـ امًًمٚمٓم٦ إمظامىمٞم٦ ،لمقامُمسم٤مًتمنيع الإ

وامًذي مُم٤رس دوراً تحديثمٞم٤ً مًمٚتمنيمٕم٤ت مُـ مظال  ،مقامالحم٤ل مسم٤معجمٚس إمقمغ مًلإ

ل مًُم٤مطم٦ أومؾع مُـ مقامُومشمٕمٓل الإ ،امىمؽاح أراء امًتل مشرموع مُـ مًُتقى الحريم٤ت

ومظم٤صم٦  ،ومشمٕديامشف صم٤ئٌم٦ ،موجم٤ءت امىمؽامطم٤مشف مقمغ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن ،الحريم٦

ومقدم مطٌس  ،ًٌم٘م٦امًرمىم٤مسم٦ امع إمًمٖم٤ءو ،( مُـ مىم٤مٟقن امًمٕم٘قمسم٤ت الجزائمٞم041٦امعم٤دة ) إمًمٖم٤ء

 ل.مقامُوامقتمؼ ذمًؽ مٟم٘مٓم٦ تحقل ميٌمػ مذ مًُم٤ر امًتمٓقير مذ امًمٕمٛؾ الإ ،امًمّحمٗل

مسم٤مقتماد مٌُدأ آمؾتم٘امًمٞم٦،  ،امعرئل وامعًمٛقع مقامووع رؤى مشمٓقريم٦ مًلإ ؿّ ــمش

آمًتمٗم٤ف مقمٚمٞمٝم٤ مسمّمٞمٖم٦  مًمٙـ همقم٤ن مُم٤ مشؿّ ، ومٟمِم٠ت الهمٞئم٤ت ،مًم٧ امًتمنيمٕم٤تموتمٕدّ 

صم٤مطٌم٦ امًم٘رار امًمٜمٝم٤ئل، وهذا أيمْم٤ً مُم٤ امٟمٌٓؼ مقمغ وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء  دارةمشرؤس مجم٤مًس الإ

مٞم٦ )امعرميز مقامُإمطدى مُم١مؾًم٤ت الحمٙقمُم٦ الإ إمًمٖم٤ء مذ امًقمىم٧ امًذي مشؿّ  ،م٦ردمٟمٞإ

                                                           
(0)

 امعجمٚس آمقمغ مًلإمقام، رؤيم٤ تحمٚمٞمٚمٞم٦ لإمقام امعًتمٌ٘ؾ، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 

(1)
 ام، مُدير امعجمٚس آمقمغ مًلإمقام / مُم٘م٤مسات، مُرمضع مؾم٤مسؼ.وزير مؿم١ون الإمق 
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مًمٞمٕقد  ،(مقامإومطد )امعجمٚس إمقمغ مًلإ مقامومُرمضع الإ ،(مقاممًلإ رديإ

 مىٌمْم٦ الحمٙقمُم٦.  امًرمؾمٛل مذ مقامإمم مطمٞم٨ مسدأ مسم٤مًمًٌٜم٦ معم١مؾًم٤ت الإ مقامالإ

موما زامًم٧ مُرمضمٕمٞم٤مشف ذامشمٞم٦ دون مىقامٟمل أو مٟمٔؿ تحمٙؿ  ،مًمٙمؽويالإ مقامأمُم٤ الإ

 ،مطمٞم٨ ٓ امشمٗم٤مىمٞم٤ت مسمل امعحمٓم٤ت ،امًمٗمْم٤ئل مقاموهذا أيمْم٤ً مُم٤ يمٜمٌٓؼ مقمغ الإ ،مقمٛمٚف

مُقمّضف يحم٤ول مظمٚؼ امًتقازن  إمقاموٓ مطتك  ،وٓ مُمٞثم٤ق ذف وٓ مُدومٟم٤ت مؾمٚقميمٞم٦

 مشٌمٓؾ موم٤مقمٚمٞم٦ امًتدموؼ امعمٕمٚقمُم٤تي امعيّ. ،مسجمٌٕم٤ت مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مُمٗمٞدة

مقمغ امؾتمٛرار مُتم٤مسمٕم٦ امًتمٖمٞمػات امًتل مـرأت ومشمٓرأ مقمغ  رديإ مقاممطرص الإ 

ومشم٠مصمػهم٤ امعٌم٤ذ مقمغ  ،ودورهم٤ وومفم٤ئمٗمٝم٤ ،آمشمّم٤ل مذ امًمٕم٤لم أدواتومؾم٤ئؾ و

موتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ل أمشم٤مطم٧ امعجم٤ل مًمراء وإمومٙم٤ر  ،مٞم٦مقامُامًًمٞم٤مؾم٤ت الإ

وأصٌح مُمٗمٝقم امًرمىم٤مسم٦ مقمغ ومؾم٤ئؾ  ،أن مشتجم٤وز الحدود دون مقمٌ٘م٤ت مقمٚمٞمٝم٤ ،وإمظٌم٤ر

ٓ مشمٕرف الحدود،  أدواتمُمٗمٝقمُم٤ً ٓ يمًٜجؿ مُع مُم٤ مشم٘دمُف امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مُـ  مقامالإ

يرمشٌط  ،وأصٌح مُمٗمٝقم امعمّدامىمٞم٦ امًذي هق أمؾم٤س امًتقاصؾ مسمل امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ

امًتل مشمٕمٓل امعًتمٛع أو امعمِم٤هد  ،ٌم٤ذةمٌُم٤ذة مسم٤لحم٘مٞم٘م٦ وامًنمقم٦ وامعمٕمٚقمُم٦ امًمّم٤دمىم٦ امع

ـ م٤ يمٛمّٙ مّ  ،أو امًم٘م٤رئ مُم٤ يمٛمّٙمٜف مُـ مشمٙقيـ رأي صم٤ئم٥ مهمػ مُمْمٚؾ أو مُمٜم٘قص

 مىدرمشف مقمغ امًتمٜم٤موس ومؾط مؾٌم٤ق محمٛقم مقمغ ميًم٥ امٟتٌم٤ه امعقامــ إمقم٤دةمُـ  مقامالإ

 .ومصم٘تف

مسم٢مقمٓم٤ئف  ،وامًمٗمْم٤ئل امًًمٞمٓرة مقمغ امٟتٌم٤ه امعقامــ مًمٙمؽويالإ مقاممًم٘د امؾتمٓم٤ع الإ

امعزيد مُـ مطريم٦ امًتمٌٕمػ امًذي مظرج مقـ إمـم٤ره مذ امًمٕديد مُـ الحم٤ٓت، إمُر امًذي 

مؾقاء مسم٠مٟمٔمٛم٦  ،م٥ ووع مشمٜمٔمٞؿ مظم٤ص يمٌْط مقمٛؾ هذه امًمّحػ وامًمٗمْم٤ئمٞم٤تمشمٓمّٚ 

تحمٗظ الحرموم٦ ومٛـ إمـم٤ر  ،ومسمٛدومٟم٤ت مؾمٚقميمٞم٦ ،مشمٚزم مىقل الحم٘مٞم٘م٦ وامعمٕمٚقمُم٦ امًمّم٤دمىم٦

مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥ مُع إمقمٓم٤ء امًمٗرصم٦  ،وامعجتمٛع مًلأموراد مؾم٤ءةوتحدّ مُـ الإ ،م٤أمظامىمٞم٤ته
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 ،امًذي مُـ مؿم٠مٟف امًمؽميمٞز مقمغ الحم٘م٤ئؼ ،مٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ إمظرى مًمٚتمٜم٤موسمقامُمًمٚقمؾم٤ئؾ الإ

مٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ مدرمسم٦ مُم٤ مقامُم٦ مدم٤ه امًتمٖمػات الإردمٟمٞمشمٓمٚمٕم٤ً مًمًٙم٥ امعقامـمٜمل، موم٤مًتجرمسم٦ إ

امًتل تحمٗظ مؾامُم٦ مٜم٤ مسم٤مًتمنيمٕم٤ت إمقامُزامًم٧ مشمٗتم٘د مًردة امًمٗمٕؾ امًمٌٓمٞمٕل مستحمّمل 

 .(0)ومشمٕمٓمٞمٝم٤ دمومٕم٦ مًلإمُم٤م ،امعًمػة

مٞم٦ وامعم٘مؽمطم٤ت امًدائمٛم٦ مقمغ مقامُمٞم٦ وامًتقمضمٝم٤ت الإمقامُزت امًرؤى الإمًم٘د رميّ  

 ،مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ رديإ مقامامًدور امًذي ٓ مسدّ مُـ أن يم٘قم مسف الإ

مسدمقؿ  ،د امًقمـمٜلمُع امًمؽميمٞز مقمغ امًمٜمٝقض مسم٤ٓمىتمّم٤ ،امىتمّم٤ديم٤ً وامضتمامقمٞم٤ً ومصم٘م٤مومٞم٤ً 

ومسمٞم٤ن دور امعقامــ هوم٤ مُـ مظال مشرجمم٦ مُمٗم٤همٞؿ  ،امًتقمضمٝم٤ت آمىتمّم٤ديم٦ وتحمٚمٞمٚمٝم٤

 ،وتحمٗمٞز امًمٜماذج امًمٜم٤مضحم٦ ،والإمظاص مسف وإمشم٘م٤مٟف ،آمٟتماء وامًقٓء مًمٚمٕمٛؾ امعٌم٤ذ

ومظم٤صم٦ مُم٤  ،ومحم٤رمسم٦ امًثم٘م٤موم٤ت مهمػ امعمًٜجمٛم٦ مُع مشمٓمٚمٕم٤مشمٜم٤ آمىتمّم٤ديم٦ ومظمٓمٓمٜم٤

رح امًمٕديد مُـ أراء وإمومٙم٤ر امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًم٘مْم٤يم٤ امًقمـمٜمٞم٦ ومـ ،يتمّػ مسثم٘م٤موم٦ امًمٕمٞم٥

مم مًُتقيم٤ت مشمٜمٛقيم٦ مشمٕمّؼ مقـ مشمٗم٤مقؾ أراء مقم٤مُم٦ إوامًقصقل  ،امعتمٗم٤مقمٚم٦ مًتم٠مظذ دورهم٤

 مذ امًقمــ. 

والحم٨ّ مقمغ امًًمٚقميمٞم٤ت آمؾتمٝاميمٞم٦  ،تحمٗمٞز امًمٕمٛؾ مسم٤مًزرامقم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ امعمٝمٜل إن  

 ،ف مًمٚمّمٜم٤مقم٤ت امًمٗرديم٦وامًتقمّض  ،امًمٖاء امعمٕتدمًم٦ امعمًٜجمٛم٦ مُع امعقارد، ومحم٤رمسم٦

مًُم١ومًمٞم٤ت  هؿّ أهل مُـ ، ومهمػهم٤ مُـ مىمٞؿ مؾمٚقميمٞم٦ ،وامعمِم٤رميم٦ مذ الحمٗم٤ظ مقمغ امًٌمٞئم٦

 .(1) مقامالإ

مٟمٔراً مًمؽميمٞز  ؛لم يخرج إمم أرض امًقامىع ،مًم٘د مسم٘ل هذا الهدف مطٌمٞس إمومٙم٤ر 

ومؾمٞمٚم٦  مقامم٤ مضمٕؾ مُـ الإمّ  ،مقمغ امعًم٤ئؾ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًمٍامقم٤ت امًدامظمٚمٞم٦ مقامالإ

                                                           
(0)

 مُم٘م٤مسمٚم٦ د. أمجد امًم٘م٤ضي مُدير امعرئل وامعًمٛقع، مُرمضع مؾم٤مسؼ. 

(1)
 .1113رؤى امعجمٚس إمقمغ مًتمٓقير الإمقام  
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امًًمٌٚمٞم٤ت امًتل ميم٤ن مُـ امعمٗروض مقمغ  وومقم٤ء مشمّم٥ّ مومٞف ميؾّ  ،مشمّمٗمٞم٦ مطًم٤مسم٤ت

مٜم٤ مُم٘زّمُم٤ً إمقامُوالحم٨ّ مقمغ امًتخمٚص مُمٜمٝم٤، إمُر امًذي مسم٘ل مومٞف  ،محم٤رمستمٝم٤ مقامالإ

مصم٧ مقمٜف امًرؤيم٤ امًذي تحدّ  ،لمقامُمهمػ مىم٤در مًمٚمٜمٝقض وآرمشم٘م٤ء مسم٤معمٜمٓقق الإ ،مشم٤مسمٕم٤ً 

 .(0) رديإومطمٚؿ مسف مُقامـمٜمٜم٤  ،امعمٚمٙمٞم٦

 مقاممقمغ مٌُدأ امؾتم٘امًمٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإ 0888زت امًرؤى امعمٚمٙمٞم٦ ومُمٜذ مقم٤م مًم٘د رميّ 

ميخمٓقة أومم ٓمٟمٗتم٤ح  ،وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإ م٤ومظم٤صم٦ مُم١مؾًت ،ومُمٝمٜمٞتمٝم٤ ،الحمٙقمُمٞم٦

م٦ امًذي ردمٟمٞامًدومًم٦ إ إمقاموامًقصقل مسف إمم  ،همٞمٙمٚتف إمقم٤دةو ،الحمٙقمُل مقامالإ

وامؾتم٘امًمٞم٦ إمضمٝزة  ،مقاموزارة الإ مًمٖم٤ءمُدمقم٤ة لإيم١مُـ مسم٤مًتمٕدديم٦، وميم٤ن هذا 

 إصدارو ،ومسمٜمٗس امًقمىم٧ مشمٓقير مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن ،مٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦مقامُالإ

  .الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦ مىم٤مٟقن مطؼّ 

مٞم٦ ميما ذميرمٟم٤ مقامُهمٞمٙمٚم٦ إمضمٝزة الإ إمقم٤دةم٥ هذا آمٟمٗتم٤ح امًذي مشمٓمّٚ  إٓ أن  

صٌح أو ،مؾمٞمٓرة الحمٙقمُم٦ مقمغ هذه امًقمؾم٤ئؾ م٢مقم٤دة(، مس1همقم٤ن مُم٤ مشرامضع) ،مؾم٤مسم٘م٤ً 

وامًتم٘قمىع مطقل  ،ل يحرص أميثر مُـ ذي مىٌؾ مًمٜمٞؾ روم٤ رئمًٞفمقامُامعًم١ول الإ

مسمٕمٞداً مقـ مًمٖم٦ الحقار وامًتمٓقر وآرمشم٘م٤ء، إمُر  ،وآمٟمٙمٗم٤ء مقمغ مشقمضمٞمٝم٤مشف ،أمومٙم٤ره

مقـ امًم٘مٞم٤م مسما هق  ردنل مذ إمقامُامًذي مؾم٤هؿ ومسمِمٙؾ ميٌمػ مذ مشرامضع امًدور الإ

 .مقاممٜتف امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإوميما مسمّٞ  ،مُمٓمٚقب مُمٜف

ومُمٜذ امًٌدايم٦ مقمغ أهممٞم٦ رموع ميمٗم٤ءة  ،مقاممًم٘د مؾمٕم٧ امًتقمضمٝم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ مًتمٓقير الإ

 ،مُـ مظال مسرامُم٩ مُمٜتمٔمٛم٦ مًمٚتم٠همٞؾ امًمٕمٚمٛل وامًتدريم٥ امًمٗمٜل ،مقامامًمٕم٤مُمٚمل مسم٤لإ

، ولهذا موم٘د أمٟمِم٠ امعجمٚس والحمّقل مقمغ أمطدث امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤ٓمشمّم٤ل

                                                           
(0)

 مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع امًًمٞد مقٌد امًقهم٤ب زمهمٞات، مٟم٘مٞم٥ امًمّحمٗمٞمل مُرمضع مؾم٤مسؼ 

(1)
 مسؼ.مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع د. أمجد امًم٘م٤ضي، مُرمضع مؾم٤ 
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مُرميزاً مُتمٓقراً مًمٚتدريم٥  م٦،مٞمقامُمسمّمٗتف امعمٕمٜل مسم٤مًًمٞم٤مؾم٤ت الإ مقامإمقمغ مًلإ

ومطمٍت هذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت مسف مُـ مظال مشقمطمٞد ميم٤موم٦ امعراميز  ،لمقامُوامًتم٠همٞؾ الإ

مشم٘قم مقمغ آمؾتمٗم٤دة مُـ الخمؼات  إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ووومٕم٧ مًف  ،ومطمٍهم٤ مسف ،امًتدريٌمٞم٦

وامًًمٚقميمٞم٤ت  ،ومظم٤صم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ وامًمٗمٜمٞم٦ وإمظامىمٞم٦ ،م٦مىمٚمٞمٛمٞالإامعحمٚمٞم٦ وامًدومًمٞم٦ و

 مٞم٦.مقامُالإ

ومُـ  ،مقاممم رموع مؾقيم٦ امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤لإإمٞم٦ مقامُيهدف مُرميز مشدريم٥ امًمٙقادر الإ

مُـ مظال  ،مٙمؽومٟمٞم٦مًوالإ ،وامعمِم٤هدة ،مختمٚػ امعم١مؾًم٤ت امعًمٛقمقم٦ وامعم٘روءة

مشمٓقير مذ ومم أمشًمٝؿ ميمٛرمطمٚم٦  ،ومسرامُم٩ ومقمٜم٤ويـ ودورات ،مشدريٌمٞم٦ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦

 ،مُدوووع مسرمٟم٤مُم٩ مُتقمؾط ومسمٕمٞد إ ،الجم٤مٟم٥ امًمٗمٜل وامًثم٘م٤مذ وإمظامىل لهذه الحرموم٦

مشم٘مٞمٞؿ دائؿ مقمغ  إمضراءمُع  ،مقمغ مًُتقيم٤ت الحرموم٦أيمْمٛـ مشدريم٥ وتخريم٩ ميقادر مقمغ 

امعمِم٤ميؾ وامًمٜقامىص امًتل مشمٔمٝرهم٤ مقمٛمٚمٞم٦  وووع الحمٚقل مًمٙؾّ  ،مضدوى هذه امًمؼامُم٩

 امًتم٘مٞمٞؿ. 

ومسم٤مًتم٤مز  ،مقامامعجمٚس إمقمغ مًلإ إمًمٖم٤ءمؾقء الحظ مطم٤مًػ هذه امًمؼامُم٩ مسًٌم٥  إن  

مٗم٧ هذه امعًم١ومًمٞم٦ إمُر امًذي مشقمىّ  ،مقدم ومضقد مُم١مؾًم٦ مُتمٛمٞزة مشم٘قم هوذا امًدور

 الهم٤مُم٦ مقمٜد مُم٤ مىدمُف امعجمٚس موم٘ط، ولهذا مشرامضع مُقوقع امًتم٠همٞؾ وومىػ مذ مُمٙم٤مٟف.

مُـ مظال مشمٗمٝؿ  ،مٞم٦مقامُمسم٤مًتمنيمٕم٤ت الإامًتمٜم٤مهؿ وامًتمٙم٤مُؾ مسمل امعم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ 

مسمٕمٞداً مقـ امعقامىػ  ،والحم٤مضم٦ امعم٤مؾم٦ مًتمٓقيره وأهممٞتف، مقاممشمٚؽ امعم١مؾًم٤ت مًقامىع الإ

مًقصقل مًتمنيمٕم٤ت مُتمٓقرة تخدم الحريم٦ امؾمٛك هق الهدف إ ن  ٕ ؛امًمِخمّمٞم٦ امعًٌم٘م٦

  ْـم٤مُل مَُ امًم٘م٤مٟقن هق مط مظم٤صم٦ أن   ،ومشدموع مسم٤مدم٤ه امعمِم٤رميم٦ امًمِمٌٕمٞم٦ إومؾع ،وتحمٛمٞمٝم٤

يحتم٤ج إمم  ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞومذ وقء امعًتجدات  مقامالإ وأن   ،يتحدث مسم٤لحم٘مٞم٘م٦

 ميما هق الحم٤ل مذ امًمٕم٤لم امًمٖرب امًذي مُرمضمٕمٞتف امًم٘م٤مٟقن. ،مُرمضمٕمٞم٦ واوحم٦
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مُم٤ مومٕمٚف امًمٜقاب مذ امًتمٕديات امعتمٕددة امًتل أمضروهم٤ مقمغ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مذ  إن  

ومًمٞس امًتمنيع  ،مقاممجرد ردود مومٕؾ مهم٤وٌم٦ مقمغ الإ، ميم٤ن 1115، 1114امًمٕم٤مُمل 

امٟمٕمٙس مقمغ  ،وذمًؽ مسمٕد أن ومىع مٟزاع مسمٞمٜمٝما ،مقمغ امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦ الحم٘مٞم٘ل امعٌمٜلّ 

دون امًمٜمٔر  ،مقاممسقوع مسمٜقد مجحمٗم٦ مذ امًتمِديد مقمغ الإ ؿّ ــمطمٞم٨ مش ،مقمٛمٚمٞم٦ امًتمنيع

ومسم٤مًتم٤مز آداء  ،مٞم٦ وامًتقمضمٝم٤ت امعمٚمٙمٞم٦مقامُإمم مُدى مشم٠مصمػ ذمًؽ مقمغ امًًمٞم٤مؾم٤ت الإ

 ،ودوره مقامل مسمّمٗم٦ مقم٤مُم٦، مومؼزت الحم٤مضم٦ إمم أهممٞم٦ مشقمقمٞم٦ امًمٜقاب مسم٠هممٞم٦ الإمقامُالإ

ومشقمضمٞمٝف مسما يخدم امًقمــ،  مقاموأهممٞم٦ امًتمنيمٕم٤ت امعتقازمٟم٦ وامًذميمٞم٦ مذ مشمٓقير الإ

ّٓ  ،0881مىم٤مٟقن مذ ميما مضم٤ء  ،هذا امًتمنيع لإمـاق الحريم٦مذ امًمٜمٔر  إمقم٤دةورمهؿ    أن  إ

 م٘ف هذا امًم٘م٤مٟقن مطتك أن.ذمًؽ لم يحمّ٘ 

 اج لشلمنسحج(يااللإ انسلتاجاج)للإ 

ومُم٤ مضم٤ءت مسف  ،ل وامًتحديم٤ت امًتل مشقامضمٝفمقامُامؾتمٕراض امًقامىع الإ ؿّ ـمًم٘د مش 

امًتل مقروتمٝم٤ مُـ مظال امعرمشمٙزات  ،ومشمٓمٚمٕم٤تهم٤ ومـمٛقمطم٤تهم٤ مقامامًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

ومضمٕمٚف  ،رديإ مقامامًتل مؾمٕم٧ لهم٤ مًتمٓقير الإ هدافوإ ،إمؾم٤مؾمٞم٦ لهذه امًرؤيم٤

مىم٤دراً مقمغ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًدور امعمٓمٚقب مُمٜف ميمٕمٜمٍ هم٤م مذ مطراك امعجتمٛع مقمغ مختمٚػ 

وامعمٜم٤موًم٦ ومٛـ مُمٕم٤دمًم٦ امًمّدق  ،مًخإ امًمّمٕد امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦...

ٓ  ،أمظرمٜف مُـ امطمؽام امًرأي وامًرأي امًتل تممّٙ  ،وامًقوقح والحمٞم٤ديم٦ ،وامًمِمٗم٤مومٞم٦

 وقامسط مًف إٓ امًم٘م٤مٟقن وأمظامىمٞم٦ الحرموم٦. 

صم٤ب مقمٛمٚمٞم٦ مشمٜمٗمٞذ أط امًذي رمهؿ امًتخٌّ  ،ومطتك مٟمّؾ إمم مُثؾ هذا امعًتقى 

تحقل  ،مذ مسمٕض الحمٙقمُم٤ت مقمٙزّ  مًقمضقد مىقة مؿدّ  إوم٤موم٦ ،مُرمشمٙزات امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦

ت دّ أموم٘د  ،ومظم٤صم٦ آمؾتم٘امًمٞم٦ ،مٕم٧ إمًمٞف هذه امًرؤيم٦إمم مُم٤ مشمٓمّٚ  مقامدون وصقل الإ
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د هوم٤ امعمٕمٚقمُم٦ امًتل يتزوّ  ومؿحّ  ،مقاممم امظتمٗم٤ء امعرمضمٕمٞم٤ت الحم٘مٞم٘مٞم٦ مًلإإهذه امعمٕم٤دٓت 

 ل.مقامُالإ

 ،م٨ مسم٘مٞم٤دات مؾمٞم٤مؾمٞم٦ إمم امًتمٌِّ ملمٞمقامُمم امٟمٍاف الإإى دّ أ هذا إمُر 

مٚم٧ مقمٛمٚمٞم٦ موتمِمّٙ  ،مٞم٦ لهؿمقامُمًمٚحمّقل مقمغ امعم٤دة الإ ؛وأصحم٤ب امًمّم٤مًقمٟم٤ت

ؾ ومضمٝم٤ت أصحم٤ب امًمّم٤مًقمٟم٤ت يمٛثّ  مقاموأصٌح الإ ،صاعلةوشادت الإ ،امًتمٛحقر

إمم مًُم١ومًمٞم٤مشف مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع  مقاممٕمٞد الإمشُ  ،مٞم٦ مطم٘مٞم٘مٞم٦إمقامُ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦دون 

 موم٢يّ  ،ومُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ ذمًؽ ،مٝم٤مشف امًتل رمؾمٛمٝم٤ امعمٚؽ مسرؤيم٤ه امعمٚمٙمٞم٦ومشقمّض  رديإ

امًقمىقف مقمغ امًًمٚقك  آمُاً أن مشمٙقن مىم٤درة مقمغ ،مٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦مقامُالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦مىمؽح الإأ

مقمغ  مؾمؽامشمٞجمٞم٦مٞم٦ أرمطم٥، ومشم٘قم هذه الإإمقامُميٌدايم٦ مٟحق آموم٤ق  ،ل امعمٓمٚقبمقامُالإ

 مُم٤ يمك:

 .الحؽومي عللامالإ -أ

امًدومًم٦  إمقامهودف امًقصقل إمم مُمٗمٝقم  مقامهمٞمٙمٚم٦ مىمٓم٤ع الإ إمقم٤دة -0

ومشم٘ػ مقمغ مًُم٤موم٤ت  ،امًتل مشم٘قم مقمغ امًتمٕدديم٦ وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر ،م٦ردمٟمٞإ

ومظم٤صم٦ معم١مؾًتل  ،مٞم٦مقامُامًمٜمٔر مسم٤مًتمنيمٕم٤ت الإ إمقم٤دةمُـ مظال  ،وامطدة مُـ الجمٛمٞع

 ،تحم٘مٞؼ مٌُدأ آمؾتم٘امًمٞم٦ امًتم٤مُم٦ مقم٤دةلإ ؛م٦ردمٟمٞووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ ،وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإ

وإمقمٓم٤ء مجم٤مًس  ،مقٌم٤رة مىد مشمِمػ مُـ مىريم٥ أو مسمٕمٞد إمم مشدمظؾ الحمٙقمُم٦ مومٞف أيّ  إمًمٖم٤ءو

 .وامًمٗمٜمٞم٦ داريم٦امعًتم٘مٚم٦ امًمّامطمٞم٤ت امعم٤مًمٞم٦ والإ دارةالإ

مقمغ مم٤رمؾم٦ دوره امًرمىم٤ب مذ امعجتمٛع،  مقاممشمٕزيز امعمٜم٤مظم٤ت امًتل مشًم٤مقد الإ -1

 ،مًمْمان أداء مًُم١ومًمٞتمٝما مسحريم٦ وامؾمٕم٦ ؛مُـ مظال مؾم٘ػ مقم٤لٍ مُـ الحريم٦ وامعمٝمٜمٞم٦

مشمْمٛـ  ،مًمٙؾ مُم١مؾًم٦ مُع ووع مُمٞثم٤ق ذف ومُدوّمٟم٤ت مؾمٚقك مختصّ  ،ومسمٛمٝمٜمٞم٦ أميمؼ

 وامًًمٕل مٟحق امًتمٓقر. ،وامطمؽام مقم٘قل امًمٜم٤س ،الحرموم٦ م٠مظامىمٞم٤تهوم٤ آمًتزام مس
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امًتل تحمٙؿ امًمٕمٛؾ مطم٤مًمٞم٤ً، إمم  ،وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦ داريم٦امًمٜمٔر مذ امًٌمٜمٞم٦ الإ إمقم٤دة -2

، مسما يخدم امًرؤيم٤ الجديدة مًمٕمٛؾ مظٌم٤ريم٦مضم٤مٟم٥ مشمٓقير امعمٜمٓمٚم٘م٤ت امًمؼامجمٞم٦ والإ

 امعم١مؾًتمل.

وامًٌمٕد امًتم٘مٜل، وووع مىقامقد ٓمٟمٓاق مقمٛمٚمٞم٦ مشمٜمٛمٞم٦ امًم٘قى امًٌمنيم٦  -3

امًتجديد، مُع امًمؽميمٞز مقمغ رموع مًُتقى امٟتماء امًمٕم٤مُمٚمل مًمٚمٛم١مؾًم٦ ومًمٚمٛمٝمٜم٦ امًتل 

مُـ مظال رمود مُقازمٟم٤تهؿ مسما يمْمٛـ دمظقًٓ مُرومٞم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤، وهذا  ،يم٘قمُقن هوم٤

 ،لامُمقمسدوره يمٗتح أموم٤ق مقمغ زيم٤دة دمظؾ امعم١مؾًتمل مُـ مظال امؾتثمار امعمٜتم٩ الإ

 امعرئل. مقاموامعًم٤مطم٤ت امًزمُمٜمٞم٦ مًلإ

مُـ الخمؼات وامًمٙمٗم٤ءات ذات امًمٕامىم٦ مسمٕمٛؾ  دارةمشمِمٙمٞؾ مجم٤مًس الإ -4

مقمغ أن يختم٤ر إمقمْم٤ء رئمٞس مجمٚس  ،ومُـ امًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص ،امعم١مؾًتمل

دهم٤ أمقمْم٤ء امعجمٚس ووموؼ مُقاصمٗم٤ت يحدّ  ،مسمٕمٞداً مقـ مشمًٜمٌٞم٤ت الحمٙقمُم٦ ،دارةالإ

مًمٞمّم٤ر إمم تممٙـ امعجمٚس مُـ امظتمٞم٤ر  ،مسحمٞم٨ يُمٕم٤د امٟتخم٤ب امًرئمٞس مؾمٜقيم٤ً  ،أمٟمًٗمٝؿ

 إميمٗم٠ وإمومْؾ مقمٛمٚمٞم٤ً.

امظتمٞم٤ره مقـ  ويتؿّ  ،يم٘قم امعجمٚس مسقوع مُقاصمٗم٤ت ٓمظتمٞم٤ر امعدير امًمٕم٤م -5

 امعمٗتقح وامعم٘م٤مسمٚم٦.  مقانمـريؼ الإ

امًتل مشًتمٓمٞع امعمٜم٤موًم٦ مقمغ  ،الخامىم٦ مقمالم٤ت وإمسدامقووع مٟمٔم٤م مطقاموز مًلإ -6

 امعًتقى امعحمك وامًدومز. 

 ،امقتماد امعم١مؾًتمل مقمغ مٟتم٤ئم٩ إمسحم٤ث وامًدرامؾم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًرأي امًمٕم٤م -7

وامقتمادهم٤ ميم٠مؾم٤س مًمٚمؼامُم٩  ،وأمومٙم٤ره ورمهٌم٤مشف ،ومظم٤صم٦ مظمّم٤ئص الجمٛمٝقر ومشمٓمٚمٕم٤مشف

ؼ مشقمضمٞمٝف مسما يحمّ٘  إمقم٤دةو ،مًمٜمٞؾ مصم٘تف وميًم٥ مشم٠يمٞده ؛مٞم٦مقامُوإمٟمِمٓم٦ الإ ،وإمظٌم٤ر

 مُمّمٚحتف.
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درامؾتف مُـ مُمٜمٔقر  إمقم٤دةو ،مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنمذ امًمٜمٔر  إمقم٤دة -8

مضمٌٜم٤ً إمم  0881ومحم٤ومًم٦ امًمٕقدة إمم مىم٤مٟقن مقم٤م  ،04ومظم٤صم٦ مُمٜمٓقق امعم٤دة  ،امًدمؾتقر

مسحمٞم٨ مشمٙقن ذيمٙم٤ً مطم٘مٞم٘مٞم٤ً مًتمٓقير امًمٕمٛؾ  ،مضمٌٜم٤ً مُع مشمٓقير مقمٛؾ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت

مسمٕم٘د امًمٜدوات وورمؿم٤ت امًمٕمٛؾ امًتل مشمٜم٤مىش مًُتقيم٤ت  ،امعم٘روء مقامل مذ الإمقامُالإ

مُع الجًؿ  مسم٤مًتمًٜمٞؼ وامًتمٗم٤مقؾ امعًتمٛرّ  ،ومُدومٟم٤ت امًًمٚقك ،الحريم٤ت ومُقامصمٞؼ امًمنف

مؾقاء مستمٙقيـ ذاميرة  ،ومقم٘د ذاميم٦ مطم٘مٞم٘مٞم٦ مُع امًمّحػ وامًمّحمٗمٞمل ،امًمّحمٗلّ 

ؼ مىمٗزات امًذي يحمّ٘  ،معٌدعامًقمــ أو آمؾتمٗم٤دة مُـ الحقاموز والجقائز امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًمٕمٛؾ ا

 مٟقمقمٞم٦ مذ امًمٕمٛؾ امًمّحمٗل.

مشم٘رير مؾمٜقي مطقل مُمٕم٤يمػ آمٟحراف إدائل مًمٚمّحػ مقـ مُمٕم٤يمػ  إصدار -01

لخمٚؼ مٟقع مُـ امًتمٗم٤مقؾ مُع امًتجم٤رب والخمؼات امًدومًمٞم٦ مذ  إوم٤موم٦ ،الحريم٦ وامعًم١ومًمٞم٦

 .مسم٤مًتمٕم٤ون مُع امًًمٗم٤رات وامعمٜمٔمات امًتمٛقيمٚمٞم٦ امًدومًمٞم٦ ،امعم٘روء مقاممجم٤ل الإ

مُـ مظال ووع امًتمنيمٕم٤ت  ،مشمِجمٞع مقمٛمٚمٞم٦ آمؾتثمار مذ هذا امعجم٤ل -00

 .امعحمّٗزة مًامؾتثمار

مطقل مُمْم٤مُمل  ،مؾٌقمقمٞم٦ومظم٤صم٦ إ ،مسمٜم٤ء مُمٜمٔقمُم٦ أمظامىمٞم٦ مُع امًمّحػ -01

درامؾتف ومشم٘مٞمٞمٛف مُـ مىٌؾ لجمٜم٦ مُمٙقمٟم٦ مُـ  مسحمٞم٨ مشتؿّ  ،ومحتقى امعمٜمِقر مقمؼ صحمٗمٝم٤

مظالهم٤ مشم٘مٞمٞمٛمٝم٤ ومسمٞم٤ن مُدى تحم٘مٞم٘مٝم٤  يتؿّ  ،وأمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٤ت امعختمّمل ،أمقمْم٤ئمٝم٤

، وووع مقامالإ أهدافومُدى مُاءمُتمٝم٤ معمٓم٤مًم٥ امعقامـمٜمل و ،امًقمـمٜمٞم٦ هدافمًلأ

 الحرموم٦. أمظامىمٞم٤تمضقائز مًمٚمّحػ امًتل مشمٚتزم مسمٛمٕم٤يمػ الحريم٦ و

مًمٞمٙقن امعرمضمٕمٞم٦ إمظامىمٞم٦  ؛مقامامًمٕمٛؾ مسم٘م٤مٟقن امعجمٚس إمقمغ مًلإ إمقم٤دة -02

مٞم٦ ومشمٓقيرهم٤ مقامُحد مُمٝم٤مُف مسقوع امًًمٞم٤مؾم٤ت الإمشتّ مقمغ أن  ،رديإ مقاممًم٘مٓم٤ع الإ

مُع امًمؽميمٞز مقمغ مقمٛمٚمٞم٦ امًتم٠همٞؾ  ،ل مذ امعمٛمٚمٙم٦مقامُمسم٤مًتمٕم٤ون مُع الجًؿ الإ ،ومشمٜمٗمٞذهم٤
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وموؼ مسرامُم٩ مُتمٓقرة ورامىمٞم٦ يمِم٤رك مومٞمٝم٤  ،وامًتدريم٥ امعًتمٛر مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ هذا امًم٘مٓم٤ع

مقمغ أن  ،مًمٞم٦ امعمٕروموم٦مٞم٦ امًدومقامُأمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٤ت وامعمٕم٤هد امًدومًمٞم٦ وامعم١مؾًم٤ت الإ

ويمٙقن إمقمْم٤ء مثمٚمل  ،مُمٚمٙمٞم٦ مستمًٜمٞم٥ مُـ امًرئمٞس م٢رادةيمٙقن مشمٕمٞمل امًرئمٞس مس

ر الحمٙقمُم٦ ميم٤موم٦ ل والجم٤مُمٕم٤ت ومُمٕم٤هد امًدرامؾم٤ت، مسحمٞم٨ مشقموّ مقامُمًمٚجًؿ الإ

 .دهم٤ امعجمٚسومُقازمٟم٤ت يحدّ  ،امطتمٞم٤مضم٤ت امعرميز مُـ مقم٤مُمٚمل وأمضمٝزة

وآمؾتمٓامقم٤ت امًتل يجريهم٤ امًمؽميمٞز مقمغ مٟتم٤ئم٩ إمسحم٤ث وامًدرامؾم٤ت  -03

 ،وأدائمٝم٤ وامعمٓمٚقب مُمٜمٝم٤ مقامؼ مسقمؾم٤ئؾ الإومظم٤صم٦ مُم٤ يتمٕمّٚ  ،ف ميم٤موم٦أمقمامًومذ  ،امعرميز

ومُم٤ يريد ومُم٤ ٓ  ،مُع امًمؽميمٞز مقمغ الجمٛمٝقر مُـ مطمٞم٨ مظمّم٤ئمّف ومشمٓمٚمٕم٤مشف ومـمٛقمطم٤مشف

وأن يمٙقن مُـ امًقمؾط  دائف موا مسدّ أأمُم٤ مشم٘مٞمٞؿ  ،مسم٘مٞمٛف ومقم٤دامشف ومؾمٚقميمٞم٤مشف ،يريد

 .مقامامًتل يحدمصمٝم٤ مذ مشمٓقير الإ يجم٤مسمٞم٦ومُـ امًمٜتم٤ئم٩ الإ ،امًمّحمٗل

 مقامهمٞمٙمٚم٦ مقامىم٦ الحمٙقمُم٦ ميمٛمٙقن ومـمٜل هم٤م مُع ومؾم٤ئؾ الإ إمقم٤دة -04

مٞم٦، مشم٘قم مقمغ مشمٓقير امًمٕمٛؾ إمقامُمستمِمٙمٞؾ مُم١مؾًم٦  ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞامعحمٚمٞم٦ و

مُع امًمؽميمٞز مقمغ  ،وامًدومز الإمىمٚمٞمٛلل مُم٤ مسمل الحمٙقمُم٦ وامعحمٞط امعحمك ومقامُالإ

يمٙقن  ،مٞملمقامُمُـ مظال ووع مٟمٔم٤م مظم٤ص مًمٚمٜم٤مـم٘مل الإ ،امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦

 ،مقامأو امعم١مؾًم٦ الحمٙقمُمٞم٦ امعمِمّٙمٚم٦ مًلإ ،مُرمضمٕمٝؿ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦

مشمٓقير امعقمىع  إمقم٤دةو ،مقامومشمٙثمٞػ مشدريٌمٝؿ مسم٤مًتمٕم٤ون مُع امعجمٚس إمقمغ مًلإ

 ،مقـ مـريؼ امًمٜم٤مـم٘مل ،مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت امًمٞقمُمٞم٦ مًمٚحمٙقمُم٦ مُـ مظال رموده مًمٙمؽويالإ

و مىمٞم٤م وزير أ ة،ميٌمػ م٦ؾ ذاميرة ومـمٜمٞم٦ مُمٕمٚقمُم٤مشمٞمسحمٞم٨ يمٛثّ  ،مىمٓم٤ع ؼ مسمٙؾّ ومُم٘م٤ٓت مشتمٕمّٚ 

مُع مشمٓقير مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك  ،مسمٕد مشزويده مسم٤مًمٙم٤در امًازم ،مسذمًؽ مقاممؿم١ون الإ

مسحمٞم٨  ،امًمٕامىم٦مظامىمٞم٦ مًقامىع هذه مُـ مظال ووع امعمٕم٤يمػ إ مقاممسمل الحمٙقمُم٦ والإ

 ًّ  د امًمٕامىم٦ امًتمٙم٤مُمٚمٞم٦ ومًمٞس امًتمٜم٤موًمٞم٦.مد
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 ،أداءهم٤ يمٕمٙس مُدى امًتم٘دم امًذي تحرزه موم٢ن   ،م٤ دائرة امعرئل وامعًمٛقعأمُّ  -05

مطمٞم٨ يمٕمٙس مقدد  ،ومظم٤صم٦ مقمٛمٚمٞم٦ مشمِجمٞع آمؾتثمار مذ مىمٓم٤ع امعرئل وامعًمٛقع

مُدى  ،ردنإامًتل مشم٘م٤م مذ  ،امعحمٓم٤ت الإذامقمٞم٦ وامًتمٚمٗزيقمٟمٞم٦ امًذي يزيد مقمغ مُئم٦ محمٓم٦

 امًتل مشتمٓمٚع إمم امعزيد مُـ آمؾتثمار مذ هذا امًم٘مٓم٤ع.  ،مٟجم٤ح مسرمٟم٤مُم٩ هذه امعم١مؾًم٦

 الؼطاع الخاص.  -ب

ؾ مذ مىدرمشف مقمغ ميًم٥ يتمٛثّ  ،ل مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤صمقامُامًتمٓقر مذ امًمٕمٛؾ الإ إن  

 الإمىمٚمٞمٛلومىدرمشف أيمْم٤ً مقمغ امعمٜم٤موًم٦ مقمغ امعًتقى امعحمك و ،امعمّدامىمٞم٦ مُـ امعقامـمٜمل

 وهذا مسدوره يتمٓمٚم٥:  ،وامًدومز

وآمؾتمٗم٤دة مُـ  ،ل مسم٤مًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾمقامُمشمٓقير امًمٕم٤مُمٚمل مذ امًم٘مٓم٤ع الإ -0

أو دائرة  ،مقاممسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع امعجمٚس إمقمغ مًلإ ،امًتجم٤رب والخمؼات امعتمٓقرة

 ،إمظرى مقامأو مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل ومُثمٞاتهم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمّمٜقف الإ ،امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

مًتحديد  ،مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥ مُع امًمؽميمٞز مقمغ مٟتم٤ئم٩ آمؾتمٓامقم٤ت ودرامؾم٤ت امًرأي امًمٕم٤م

 مٞم٦. مقامُأومًقيم٤ت امعمْم٤مُمل الإ

ل مقمغ امعقروث امًثم٘م٤مذ والحمْم٤ري وامًتم٤ريخ مقامُمشرميمٞز امعمْمٛقن الإ -1

مسم٤مقتٌم٤ره امُتداداً مًتم٤ريخ إمُم٦ وميمٗم٤مطمٝم٤ ومٟمْم٤لهم٤، وهذا مسدوره مؾمػمّؾخ  ،امًقمـمٜل

 ،وومٕف مقمغ مُدار امًمٕم٤م وومٛـ مسرمٟم٤مُم٩ يتؿّ  ،مسم٤مًمًٌٜم٦ ٕمُتف ديرمُمٗمٝقم امًمٕمٛؼ إ

ومُـ مختمٚػ  ،مشرمقم٤هم٤ امًمِخمّمٞم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ م٦،مٕم٘د مًف ورمؿم٤ت مقمٛؾ مشم٘مٞمٞمٛمٞمشُ 

 ،ردنامًًمٚمٓم٤ت مذ امًدومًم٦، مُع مشم٘ديؿ امًمّقرة امًمّم٤دمىم٦ مقـ امعًمػة امًديمٛم٘رامـمٞم٦ مذ إ

وامًتًم٤مُح  ،آمشزان وامًتمٕم٘ؾم٧ والحم٤مًم٦ امًتل يمِمٝدهم٤ امًقمــ مُـ امًتل تمّ  اتمٟجم٤زوالإ

 ،ومٌٟذ امًمٕمٜػ وروح امًتمٕم٤ون وامًتمًٜمٞؼ ،والحقار امًمٕم٘اي ،وامًقمؾمٓمٞم٦ وآمقتدال

 يمِجع مقمغ آمؾتثمار. ،ومسمٜم٤ء مقامىم٤ت مطًـ الجقار ومٛـ مجتمٛع آمُـ مًُتم٘رّ 
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مسم٤مًمؽميمٞز مقمغ  ،مقامآمؾتمٗم٤دة مُـ مًُتقى الحريم٦ امًتل مشتمٞحمٝم٤ مىقامٟمل الإ -2

ودموع امعقامـمٜمل مًمٚمٕمٛؾ وامًتحرر مُـ  ،مقـ أومًقيم٤ت امعجتمٛعامًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ مسم٤مًتمٌٕمػ 

 ،امًتل تحدّ مُـ امٟخراط امعقامــ مسم٤مًمٕمٛؾ ومحم٤رمسم٦ امًمًٗم٤د ،امعمٗم٤همٞؿ امًثم٘م٤مومٞم٦ امًًم٤ئدة

 ،مظريـمًم مؾم٤ءةأو الإ ،معمٜجزات امًقمــ أو مضمٚد امًذات مؾم٤ءةومقدم امعًم٤واة أو الإ

وامطمؽام  ،ومؿمٕقهوم٤أو مًمٚدول  ،أو امًم٘مٞم٤دات ومؿخقصمٝم٤ ،ومظم٤صم٦ إديم٤ن ورمُقزهم٤

إٓ مسم٤مًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ امًتل يمٛمٙـ  ،مسم٤مًمٗمٕؾ امعقامصمٞؼ وامعمٕم٤هدات امًدومًمٞم٦، وهذا ٓ يتؿّ 

دون مُم٤ هق أمضدى امًذيـ مؾمٞحدّ  ،تحم٘مٞم٘مٝم٤ مسمٛمِم٤رميم٦ أومؾع مًمٚمٛثم٘مٗمل وامعقامـمٜمل

 وموؼ إمـم٤ر امًثم٘م٦ وامعمّدامىمٞم٦.  ،ذمًؽ ومُم٤ ٓ يًتحؼّ  ،مسم٤مًم٘راءة أو امعمِم٤هدة

 ،ل ومجمٚس امًمٜقابمقامًُمٞؼ مُع امًقمؾط الإمٌُم٤درة الحمٙقمُم٦ ومسم٤مًتمٜ -3

ؿ امًمٕمٛؾ مذ مسقوع مٟمٔم٤م يمٜمّٔ  ،وأمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٤ت ومُراميز امًٌحم٨ ،وامعم١مؾًم٤ت امعدمٟمٞم٦

مسحمٞم٨ مشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر الحم٤مضم٦ مًمٚمٛحم٤مومٔم٦ مقمغ هم٤مُش  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦امًمّحػ الإ

ومسمٜمٗس امًقمىم٧ مسمٜم٤ء الحريم٦ امعًم١ومًم٦ امًتل مشمٕمٙس أراء وإمومٙم٤ر  ،الحريم٦ امعتم٤ح

 مقمّػ ذهمٜل يخرج مسمٜتم٤ئم٩ مشرضي إمضراءامًتل ٓ مسدّ مًمٚم٘م٤مٟقن أن يحمٛمٞمٝم٤، و ،امًمّحمٞحم٦

مطمٞم٨ أمشمّقر أن يذمير  ،ؼ أميمؼ مىدر ممٙـ مُـ امعمّمٚحم٦ مًمٚمٛقامــوتحمّ٘  ،جممٞع إمـراف

مظم٤صم٦ مسمٕد  ،يم٨ مقـ الحم٘م٤ئؼأمُراً ضروريم٤ً مًتمِجمٞع الحد ،مُمٕمّٚؼ آمؾؿ امًمٍيح مًمٙؾّ 

ومُـ مصؿ رئمٞس تحرير أو  ،أن ومٛـ مضامًم٦ امعمٚؽ ذمًؽ، ميذمًؽ تحمٛمٞؾ صم٤مطم٥ امعقمىع

وهذا  ،مًُم١ومًمٞم٦ امعمٕمٚقمُم٦ امًتل لم مشذمير امؾؿ صم٤مطٌمٝم٤ امًمٍيح ،مُدير تحرير امًمّمٗحم٦

 مؾم٤ءةوامًتمٖقل مقمٚمٞمٝؿ والإ ،ومقدم امعسّ مسحم٘قق امًمٜم٤س ومؿخقصمٝؿ ،مًمٚمٛجتمٛع مطؼّ 

 لهؿ.

 موا أمقتم٘د أن   ،1117ؼ مسقمصمٞم٘م٦ امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ امعقمىمٕم٦ مقم٤م م٤ مُم٤ يتمٕمّٚ أمُّ  -4

امًمٗمْم٤ء مُمٗتقح وٓ يمٛمٙـ امًًمٞمٓرة مقمٚمٞف، ولهذا  ٕن   ؛امعمٜمٓؼ يم٘تمٜع مسم٢مُمٙم٤مٟمٞم٦ مشمٌٓمٞم٘مٝم٤
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لهذا أرى  ،أميثر مُمٜف مومٜمٞم٤ً أو وامىمٕمٞم٤ً  ،مًُم٠مًم٦ امًتقمىمٞع مقمٚمٞمٝم٤ مضم٤ء مُـ امًٌم٤ب امًًمٞم٤د موم٢ن  

 مقاممستمٓقير الإ ،مقمغ أهممٞم٦ تحمّمل ومُمٜم٤مقم٦ امعقامـمٜملامًمؽميمٞز مذ الحقار امًم٘م٤دم  أن يتؿّ 

مُع مشقمؾمٞع مىم٤مقدة  ،ومشرمشم٘ل هوم٤ ،ف مسمٛمْم٤مُمل تحمؽم امًمٕم٘قلامًقمـمٜل وامًمٕرب امعقمّض 

 آمؾتثمار مذ هذه امًمّمٜم٤مقم٦.

يتمٓمٚم٥ مسم٤مًيورة  ،رمىم٤مسم٦ الحمٙقمُم٦ وموؼ امًم٘قامٟمل وامًتمنيمٕم٤ت إمًمٖم٤ء إن   -5

مٞم٦، وهذا يمٛمٙـ مقامُتف الإامًًمٕل مٟحق إمطال امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ مًمٚمّحمٗل ومُم١مؾً

وامطمؽام امًم٘مٞؿ  ،مسم٤مًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ ،مٞم٦مقامُتحم٘مٞم٘ف مُـ مظال رموع مًُتقى الحرموم٦ الإ

تمٌٓمٞؼ مً ومُمٕم٤يمػَ  م٤ً مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مُم٘مٞم٤مؾ ،إمظامىمٞم٦ معقامصمٞؼ امًمنف ومُدومٟم٤ت امًًمٚقك

مسمل أومؾم٤ط ، وهذا يتمٓمٚم٥ مطراميم٤ً وامؾمٕم٤ً ومؿم٤مُاً ومًُتمٛراً  ،مُمٗمٝقم الحريم٦ امعًم١ومًم٦

 ،لمقامُوأمىمٓم٤ر امًمٕمٛؾ الإ ،وامًتمنيمٕمٞمل وامًم٘م٤مٟقمٟمٞمل وإميم٤ديمٛمٞمل ،لمقامُالإامًمٕمٛؾ 

مقمغ مُمْمٛقن امًرمؾم٤ئؾ  ن يمٙقن رمىمٌٞم٤ً أ مقمغ ،مُع امًمؽميمٞز مقمغ مُمِم٤رميم٦ امعقامــ

 م٦ وووقح ومؿمٗم٤مومٞم٦.مضديّ  وامًتمٌٕمػ مقـ ذمًؽ مسمٙؾّ  ،مٞم٦ ومشم٘مٞمٞمٛمٝم٤مقامُالإ
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 لشنبما 

وامًتحديم٤ت امًتل يقامضمٝمٝم٤ مقمغ امًمّمٕد  ،رديإ مقامامعتٌمٍ مًقامىع الإ إن   

ف يدرك أمّٟ  ،مٜم٤ مطم٤مًمٞم٤ً إمقامُوالحم٤مًم٦ امًتل يمٕمٞش مومٞمٝم٤  ،أو الخم٤رمضمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞامًدامظمٚمٞم٦ أو 

ويم٘قم مسم٤مًدور امعمٓمٚقب مُمٜف، موم٤لحم٤مضم٦  ،م٤ً مىم٤دراً مقمغ امعمٜم٤موًم٦إمقامُٓ يمٛمٙـ أن يمٙقن 

 رادةمطم٦، موم٤لإمُم٘قمُم٤ت امًتمٓقير مُتم٤ مظم٤صم٦ وأن   ،إمم امًتمٓقير أصٌحم٧ مىمْمٞم٦ مطتمٛمٞم٦

وامًتدريم٥ وآمٟمٗتم٤ح، والحريم٦،  ،وامًتمنيمٕم٤ت وامًتم٠همٞؾ ،امًمٕمٚمٞم٤ وامعمٜم٤خ آمؾتثماري

 وامًمٙقادر امعم١همٚم٦ امًتل يمٛمٙـ امؾتم٘مٓم٤هوم٤ مًمٚمٕقدة مًثرى امًقمــ.  ،وامًمْمامٟم٤ت امعمٚمٙمٞم٦

 ،مسمل امًٌدايم٤ت والحم٤ضر مُم٘م٤رمٟم٦ً  ،ٓ مسم٠س مسف امعرئل وامعمٌٓقع مشمٓقراً  مقاممشمٓقر الإ

مم إمٞم٦ مُم٤ زامًم٧ مسحم٤مضم٦ مقامُمعًتقى امًدور امعمٓمٚقب مُمٜف، موم٤معمٜمٔقمُم٦ الإف لم يمّؾ مًمٙمّٜ 

 ،مٞم٦مقامُمًمٚمٜمٝقض هوم٤ مُـ مظال تحم٘مٞؼ مُرمشمٙزات امًرؤيم٤ الإ ؛مٟمٕم٤ش مُـ مضديدإمقمٛمٚمٞم٦ 

وامًتل مشمٜم٤دي مسم٤ٓمٟمٗتم٤ح  ،مسمِمٙمٚف امًمِم٤مُؾ رديإ مقاممسم٤مقتٌم٤رهم٤ مُمٚخص مُرمشمٙزات الإ

امؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت وامطمؽام  امًتل مشتمٓمٚم٥ ،امًدومًم٦ إمقامو ،وامًمٕمٍمٟم٦ وامًتمٕدديم٦

مُع ووع  ،م٤ت الحديثم٦مؾمؽامشمٞجمٞوالإ مقامأراء، وووع امًًمٞم٤مؾم٤ت امًتمٜمٛقيم٦ مًلإ

امقمٝؿ مقمغ امًتجم٤رب وامـّ  ،مسرامُم٩ مشم٠همٞمٚمٞم٦ ومشدريٌمٞم٦ مًُتمٛرة مًمٙم٤موم٦ امًمٕم٤مُمٚمل مذ امًم٘مٓم٤ع

  .امًمٕم٤معمٞم٦ امعتمٓقرة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الجديدة

رادمشف أميما  ،مًمٚمًٛتقى امعمٓمٚقب رديإ مقاممسم٤لإ الحمٙقمُم٤ت امعتمٕم٤مىٌم٦ لم مشرمشؼِ 

دهم٤ ومشرامضمٕمٝم٤ مطمٞم٨ مشردّ  ،امًدومًم٦ مقامومظم٤صم٦ امًقصقل لإ ،مقامامًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مذ الإ

 ،مٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ وامعًتم٘مٚم٦مقامُمٟمِم٤ء امعم١مؾًم٤ت الإإموما مسمل  ،مقاممم ومٕػ الإإى دّ أ

 ذامقم٦الإميم٤مًتمٚمٗزيقن و ،امًدومًم٦ إمقامامًرمىم٤مسم٦ مقمغ ومؾم٤ئؾ  إمقم٤دةهم٤ وؤمًمٖم٤إومُـ مصؿ 

لم  ،مقاممقمغ مًلإامعجمٚس إ ن  أدائمٝم٤، ورمهؿ أمصر مذ مشرامضع ميم٤ن مًف إ ،مٌٟم٤ءووميم٤مًم٦ إ
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مُمٙم٤ن مشمّقيم٥ مًُمػمشف ف ميم٤ن مسم٤لإمّٟ أ ّٓ إ ،مقاميمٙـ امًمٜمٛقذج امعمٓمٚقب مًتمٓقير الإ

  .مًمٚقصقل مًمٚمٌٛتمٖك مُـ مظال دمقمٛف ٓ مُمٜم٤موًتف ؛ومشمٓقيره

م٤ أدواتهو ،مٞم٦مقامُومؾم٤ئمٚمٝم٤ الإن يمٙقن لهم٤ أالحمٙقمُم٤ت مسؾ مُـ امعمٗروض  مُـ مطؼّ 

ومشرمؾؿ  ،م٤ ومشداموع مقمٜمٝم٤اتهإمٟجم٤زومشتحدث مقـ  ،مٝم٤أهداموامًتل مشمنح هوم٤ مؾمٞم٤مؾم٤تهم٤ و

محمٚمٞم٤ً  ،مظرىمٞم٦ إمقامُالإ دواتمقامىم٦ امًتقاصمٚمٞم٦ وامًتمِم٤رميمٞم٦ مُع امًقمؾم٤ئؾ وإ

ًّ إو ت م٠مٟمِأَ مقمٜدمُم٤  ،مؾم٤مؾم٤ً مسحمٙقمُم٦ امًرئمٞس مومٞمّؾ امًمٗم٤يزأدت مىمٚمٞمٛمٞم٤ً ودومًمٞم٤ً، وامًتل مد

مٟمِم٠ت مؿٌمٙم٦ أو ،مقاممًلإ رديوامعرميز إ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦مُمٜمّم٥ 

مُمٙم٤نهم٤ م٢وميم٤ن مس ،مقاممقمغ مًلإودمقمٛم٧ امعجمٚس إ ،مٞمل مسم٤مًقزاراتمقامُامًمٜم٤مـم٘مل الإ

مٟمٗس امًقمىم٧ مذ  ،الحمٙقمُم٦ مسم٤مًذات مًمٕمٛؾ مسرامُم٩ تخصّ  وامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإامًتمًٜمٞؼ مُع 

مًمٚتمٌٕمػ مقـ  ؛مظرىراء إمًم يمْم٤ً أل وامًقميم٤مًم٦ امعجم٤ ذامقم٦الإامًذي يًمٛح امًتمٚمٗزيقن و

 ،مسحم٧ مُمٙم٤نهم٤ أن يمٙقن مًمٚحمٙقمُم٦ مشمٚمٗزيقن مطمٙقمُلّ م٢مطريم٦ ومؿمٗم٤مومٞم٦، أو مس رائمٝؿ مسمٙؾّ آ

 وهمٙذا. ،مظم٤صم٦ هوم٤ إذامقم٦أو 

امًٌمٕد الحمْم٤ري وامًثم٘م٤مذ  وأن مشمٕمٙسَ  ٓ مسدّ  ،مٞم٦ امعمٓمٚقمسم٦مقامُالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ إن  

 أهدافومشمؽمضؿ مُمّم٤مًح و ،مٞم٦ مًفصامطومًُم٤همتمٝم٤ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٜمٛقيم٦ والإ ،مًمٚقمــ

 إمقم٤دةم٥ وهذا يتمٓمّٚ  ،وموؼ مٟتم٤ئم٩ درامؾم٤ت معراميز إمسحم٤ث امعًتم٘مٚم٦ ،وهقيم٦ امًقمــ

 أهدافؼ مًتحمّ٘  ؛مًمٖم٤ؤهم٤إ ؿّ ــومققدة مسمٕض امعم١مؾًم٤ت امًتل مش ،مقامهمٞمٙمٚم٦ مىمٓم٤ع الإ

امًدومًم٦  إمقامومُمِم٤رميتف مذ مُمٜمٔقمُم٦  ،مىقامٟمٞمٜمٝم٤، مُع امًمؽميمٞز مقمغ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص

مسمٕد مشمٓقر  ،ل مذ امًدوائر وامعم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦مقامُميذمًؽ مشمٓقير امًمٕمٛؾ الإ ،م٦ردمٟمٞإ

مًتمٜمٔمٞؿ أداء امًمّحػ  إوم٤موم٦ ،مقاممُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مًمٕامىم٦ الحمٙقمُم٦ مسم٤لإ

 مٙمؽومٟمٞم٦ امًتل مشمِمٝد إمىٌم٤ًٓ جمم٤همػيم٤ً ميٌمػاً.مًالإ
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وهذا يحتم٤ج إمم  ،وأن مشرمّيز مقمغ امعمٝمٜم٦ وأمظامىمٝم٤ امعتقمىمٕم٦ ٓ مسدّ  مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ إن  

والخروج  ،مٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ والخم٤صم٦ ومٟم٘م٤مسم٦ امًمّحم٤مومٞملمقامُيجم٤ب مسمل امعم١مؾًم٤ت الإإمشمٗم٤مقؾ 

ف وامًرمىمٞم٥ امًذاتي مًمٚمٕمٛؾ مٕتمؼ امعقمّض مشُ  ،مسمٛقامصمٞؼ ذف ومُدومٟم٤ت مؾمٚقميمٞم٦ مشقاموم٘مٞم٦

ي ذامً ،مُتم٤مسمٕم٦ ذمًؽ مُـ مظال امًتم٘م٤رير امًًمٜقيم٦ معرصد الحريم٤ت تؿّ مشمسحمٞم٨  ،لمقامُالإ

 امعرمشمٌٙم٦ مًمٙؾ ومؾمٞمٚم٦. ؾ امعخم٤مًمٗم٤تيًجّ 

ل مسمٛمٗمٝقم مقامُمطًم٤س الإإم٥ مشمٕزيز مٞم٦ امعم٘مؽمطم٦ مشتمٓمّٚ مقامُالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ

مٞم٦ مشمٜمٔر مًمٚحمٙقمُم٦ مقامُالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ وزيم٤دة مًُتقى امًثم٘م٦. إن   ،الحرموم٦ أمظامىمٞم٤ت

ف لهم٤ أو امعًمٞمٓر مقمٚمٞمٝم٤ أو مُرمضمٕمٞتمٝم٤، ومًمٙـ مًمٞس امعقمّض  ،مٞم٦مقامُميجزء مُـ امًمٕمٛمٚمٞم٦ الإ

مطتك و ،مسم٤مًمِمٙؾ امًذي رمؾمٛتف امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مقامهمٞمٙمٚم٦ مىمٓم٤ع الإ إمقم٤دةم٥ وهذا يتمٓمّٚ 

 ،وتحريؽ امًتمٜمٛمٞم٦ ومشمٖمٞمػ مُمٗم٤همٞؿ امعقامـمٜمل ،يمٌّح مىم٤دراً مقمغ امًمٜمٝقض مسم٤معجتمٛع

 ،مُـ آمٟمٓاق وامًتمٜم٤موس مقام، وتممٙمل هذا الإمسداعومشقمضمٞمٝمٝم٤ مٟحق امًمٕمٛؾ والإ

 مظال هوذه امعمٕم٤دمًم٦.ومسم٤مًرمضقع مًمٚم٘مْم٤ء مذ مطم٤ٓت الإ

امعرمضمٕمٞم٦  إيجم٤دموم٘د مضم٤ء مُـ مسم٤ب  ،ٌم٤ع دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مًقزارة امًثم٘م٤موم٦مشّ ام٤ مُّ أ

 ؛مقامامًدومًم٦ مًمِم١ون الإ امًتل ميم٤مٟم٧ مسم٤ٕمؾم٤س مشرمشٌط امؾمٛمٞم٤ً مسقزير ،معثؾ هذه امًدائرة

أن يمٙقن مجرد مٟم٤مـؼ  ،امًدومًم٦ إمقامامًقزير يجم٥ ومطًم٥ مُمٗمٝقم  مؾم٤س أن  إ ٕن  

امًمّحػ  إصدار وأن   مظم٤صم٦ً  ،مٞم٦إمقامُومؾمٞمٚم٦  وٓ مؾمٚمٓم٤ن مًف مقمغ أيّ  ،مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦

هل مسم٤مًم٘م٤مٟقن مُـ صامطمٞم٤ت مجمٚس امًقزراء، مذ مطمل مشٌم٘ك  مؾٌقمقمٞم٦امًمٞقمُمٞم٦ وإ

ومًمٙقن  ،مشمّم٤ريح امعمٌٓقمقم٤ت إمظرى مُـ ميتم٥ ودوريم٤ت مسمٞد مُدير مقم٤م امًدائرة

 ؿّ ـموم٘د مش ،امًثم٘م٤موم٦ امًتل مشمٕتمؼ مُـ امظتمّم٤صم٤ت وزارة ،ؼ مسم٤مًمٌٓم٤مقم٦ وامًمٙتم٥امعًم٠مًم٦ مشتمٕمّٚ 

 أهممٝم٤: ،مًمٕدة أمؾٌم٤ب م٤ً هذا امًمٗمٕؾ مًمٞس مُمٜمٓم٘مٞ ويرى امًٌم٤مطم٨ أن   ،مشٌم٤مقمٝم٤ لهذه امًقزارةإ
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ومًق  ،يتجم٤وز مُمٗمٝقم امًمٌٓم٤مقم٦ ،مـٌمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ امًمّحمٗل مسم٠هممٞتف ومظمٓقرمشف - أ

 ؼ ذمًؽ مسم٤مًمٙتم٥.مشمٕمّٚ 

وآمشمّم٤ل أم  مقاممؾقاء وزارة مؿم١ون الإ ،مُرمضمٕمٞم٦ لهم٤ مسم٘مٞم٧ مطمٙقمُمٞم٦ إيجم٤د  - ب

 وزارة امًثم٘م٤موم٦.

مطًم٥ مىرار محمٙمٛم٦  ،مقمغ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦دمظقل امعقامىع   - ت

يخرج دائرة  ،ومطًم٥ مُم٘تم٣ امعم٤دة امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ مىمٜقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن ،امًمٕدل امًمٕمٚمٞم٤

 مُـ مجرد دائرة مًمٚمٌٓم٤مقم٦. ،امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن امعمٕمٜمٞم٦ مستمٌٓمٞؼ امًم٘م٤مٟقن

مسؾ  ،مقمٓم٤ء امًتمّم٤ريحإيم٘تمٍ موم٘ط مقمغ امعرامىٌم٦ ودور امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن ٓ   - ث

وهذا  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ إمقامل مطًم٥ مُتمٓمٌٚم٤ت محقر إمقامُامًتمٓقير ومظمٚؼ مطراك 

 وامًتمٚمٗزيقن. ذامقم٦الإومسمٜمٗس مًُتقى مُم١مؾًم٦  ،يتمٓمٚم٥ امؾتم٘امًمٞم٦ ميم٤مُمٚم٦
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  ظلنان نلجلحلشنبما  

مُـ  ،مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعختمٚمٗم٦ ،مقامومسم٤مًتم٤مز الإ ،مشمٓقرت امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمشمّم٤مًمٞم٦ 

مُمؽجمم٦  ،مذ مومؽات زمُمٜمٞم٦ محددة مقاممظال مشمٓقر امًمٜمٔريم٤ت امًتل ميم٤مٟم٧ تحمٙؿ الإ

ومؾمٕمٞمٝم٤ مٟحق امًتم٘دم  ،مسذمًؽ وامىع امعجتمٛمٕم٤ت امًًمٞم٤د وآمضتمامقل وامًثم٘م٤مذ

، مومٜمٔريم٦ امعًم١ومًمٞم٦ مًٟم٤نوامًمٜزوح مٟحق الحريم٦ وامعزيد مُـ مطم٘قق الإ ،وامًتمٓقر

وامًمٜمٔريم٦  ،م٦إمًٟم٤مٟمٞوموؼ مُمٕم٤يمػ أمظامىمٞم٦ و ،مٟمٔريم٦ الحريم٦ آمضتمامقمٞم٦ مطمّٚم٧ محؾّ 

امًتل أمقمٓم٧ امعزيد مُـ الحريم٦ رمهؿ مؾمٞمٓرة  ،امًًقمومٞتمٞم٦ مطمّٚم٧ محؾّ امًمٜمٔريم٦ امًًمٚمٓقيم٦

 .مقامالحزب امًقامطد مقمغ الإ

 مًٟم٤يومشم٘م٤رب امعجتمٛع الإ ،مًذي مـرأ مقمغ ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤لامًتمٓقر الحم٤مز ا إن  

ومومِؾ امًمٜمٔؿ آمىتمّم٤ديم٦ وامًتجم٤رب  ،ومشمٗم٤مقمٚف امًثم٘م٤مذ وآمضتمامقل وامًًمٞم٤د

 ، ميؾّ مًٟم٤يومفمٝقر مم٤رمؾم٤ت ٓ أمظامىمٞم٦ مقمغ امعًتقى امًدومز والإ ،امًمًٕمٙريم٦ امًدومًمٞم٦

 ،وامًثم٘م٤مذ يمًٟم٤مشمْمٛـ امًٌمٕد الإ ،مٞم٦ مضديدة مؿم٤مُمٚم٦إمقامُم٥ صمٞم٤مهم٦ مٟمٔريم٦ ذمًؽ مشمٓمّٚ 

مسم٤مؾتخدام ودمُم٩ مُم٤ هق صم٤مًح  ،مُـ مظال امًقمؾم٤ئؾ الحديثم٦ ،وآمضتمامقل وامًمًٕمٙري

 ره ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل الحديثم٦.ن مشقموّ أوامؾتمٌٜم٤ط مُم٤ يمٛمٙـ  ،مُـ امًمٜمٔريم٤ت امعقمضقدة

وذمًؽ  ؛م٦ مُع مشمٓقر امًدومًم٦ مٟمًٗمٝم٤ردمٟمٞل مذ امًدومًم٦ إمقامُمًم٘د مشمٓقر امًمٕمٛؾ الإ

، ومشم٘ديرهم٤ مًدوره مذ الحراك مقامم٦ مًلإردمٟمٞمٟمٔراً مًاهتمام امًمٌٙمػ امًذي أومًتف امًم٘مٞم٤دة إ

هذا امًتمٓقر لم يمٙـ مسم٤معًتقى امعمٓمٚقب مذ مُمٕمٔؿ مُرامطؾ مطمٞم٤ة  امًقمـمٜل امًمِم٤مُؾ، مهمػ أن  

ومطم٤مضم٦  ،ؼ مسمٜم٘ص امًمٙقادرٕمؾٌم٤ب مشتمٕمّٚ  ؛مطمٞم٨ لم يمِمٝد أي مطم٤مًم٦ امؾتم٘رار ،امًدومًم٦

وومٕػ  ،اع مقمغ امًتجم٤رب والخمؼات امًمٕم٤معمٞم٦وآمـّ  ،وامًتدريم٥ همٞؾم٠امعقمضقديـ مًمٚت

 مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن.مذ وميثرة مشمٕدياتهم٤، ميما مطمّؾ  ،مٞم٦مقامُامًتمنيمٕم٤ت الإ
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وامًدور  مقاممضم٤ءت مًتمٕمٙس امًتمٓمٚمٕم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ مٟحق الإ مقامامًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

وموؼ أمـر مىم٤مٟقمٟمٞم٦  ،امًذي يجم٥ أن يمْمٓمٚع مسف مًمٚمٜمٝقض مسم٤مًقمــ وتممٙمٞمٜف مُـ امعمٜم٤موًم٦

يًتمٓمٞع  ،مًُم٤مطم٦ وامؾمٕم٦ مُـ الحريم٦ ٓ مؾم٘ػ لهم٤ مقاممسمٕد أن مشرك مًلإ ،وأمظامىمٞم٦

خ مُرمشمٙزات هذه امًرؤيم٤ مشرمّؾ  مظم٤صم٦ وأن   ،مُـ مظالهم٤ امًقصقل مًمٚمٛمٓمٚقب مقامالإ

ومشمٗتح امعجم٤ل أمُم٤م  ،وامعًم١ومًمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ ،امًمِمٗم٤ف مقاممُمٗمٝقم الحريم٦ والإ

مٞم٦ وآمؾتمٗم٤دة مقامُمُـ مظال مشمِجمٞع امًمّمٜم٤مقم٦ الإ ،ومشمٜقع ومؾم٤ئمٚف ،لمقامُامًتمٓقر الإ

مشمٜمٗمٞذ هذه امًرؤيم٤ مسم٘ل دون  ودمظقل امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص، مهمػ أن   ،مُـ امًتجم٤رب امًدومًمٞم٦

 ،م٥ امًمؽميمٞز مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُرمشمٙزات هذه امًرؤيم٤إمُر امًذي يتمٓمّٚ  ،امعًتقى امعمٓمٚقب

 وذمًؽ مُـ مظال:

ورموع ميمٗم٤ءة امًمٕم٤مُمٚمل مذ  ،يمٕم٤تومشمٕديؾ امًتمن ،مقامهمٞمٙمٚم٦ مىمٓم٤ع الإ إمقم٤دة - أ

وآمؾتمٗم٤دة  ،لمقامُل مسم٤مًمِمٙؾ امًذي يمٕمٙس مًُتقى مُـ آمٟمٗتم٤ح الإمقامُالحم٘ؾ الإ

 مُـ امًتجم٤رب امًدومًمٞم٦ ومشم٘مٜمٞم٤تهم٤ امعتمٓقرة.

 .مقاممٞم٦ الهم٤دموم٦ إمم امًمٜمٝقض مسم٘مٓم٤ع الإمقامُووع امًًمٞم٤مؾم٤ت الإ  - ب

 ،مذ مومًٚمٗتمٝم٤ ومُمٜمٝجمٞتمٝم٤ مقمغ امعرمشمٙزات امًقمـمٜمٞم٦ مقامامقتمٛدت امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

وهذا مسدوره يتمٓمٚم٥ مُـ  ،ومظم٤صم٦ امًدمؾتقر وامعمٞثم٤ق امًقمـمٜل وامًثقامسم٧ امًقمـمٜمٞم٦

امًقمــ  إمقاممسحمٞم٨ يمٕمٙس مُمٗمٝقم  ،فأهدامومشرجمم٦ هذه امعرمشمٙزات مذ نهجف و مقامالإ

 .هوقيتف ومشمٓمٚمٕم٤مشف ومُقرومصف امًثم٘م٤مذ امًمٕريؼ

 إٓ أن   إمظمػ،مذ امًمٕم٘د  رديإ مقاملإرمهؿ مطم٤ٓت امًتمٓقر امًتل يمِمٝدهم٤ ا

وهذا  ،امعمٓمٚقب ىمسمٕض امعمٕمٞم٘م٤ت مُم٤ زامًم٧ مشم٘ػ مطم٤ئاً دون امًقصقل مسف إمم مًُتق

 يمٕقد إمم:
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مٞم٦ واوحم٦ مشمٕمٙس مُرمشمٙزات امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ إمقامُمقدم ومضقد مظمٓط  - أ

 ومشمٕمٛؾ مقمغ تحم٘مٞم٘مٝم٤ مقمغ أرض امًقامىع. ،مقاممًلإ

مُـ مظال ووع  ،م٤ن امعمٜم٤مؾم٥مهمٞم٤ب مؾمٞم٤مؾم٦ ووع امًرمضؾ امعمٜم٤مؾم٥ مذ امعمٙ  - ب

 مٞم٦.مقامُمُمٕم٤يمػ مُمٝمٜمٞم٦ ومصم٘م٤مومٞم٦ مًمٚم٘مٞم٤دات الإ

مٞم٦ إمقامُ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ إيجم٤دو ،مقاممقدم امًتمٜمٗمٞذ امًمٗمٕمك مًمٚرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ  - ت

 مقامومـٌمٞمٕم٦ ومُمٞزات ومؾم٤ئؾ الإ ،مُائمٛم٦ لخمّم٤ئص ومشمٓمٚمٕم٤ت ومشمّقرات الجمٛمٝقر

  امعرمؾقمُم٦. هدافمذ ذمًؽ تحم٘مٞم٘م٤ً مًلأ ٕن   ؛ومظمّم٤ئمّمٝم٤

 إمقم٤دةإمم  مقاموزارة الإ إمًمٖم٤ءمسمٛرامطؾ مُتمٕددة، مومٛـ  مقامت مُم١مؾًم٤ت الإمُرّ  

، وامعرميز مقامامعجمٚس إمقمغ مًلإ إمًمٖم٤ءمؾمٚمٓتمٝم٤ مسمٓريم٘م٦ مهمػ مٌُم٤ذة، مظم٤صم٦ مسمٕد 

الهمٞمٛمٜم٦ مقمغ  إمقم٤دة امًقزارة، ومُـ مصؿ محؾّ  مؾم٤مؾم٤ً أ امًمٚذيـ مطاّ  ،مقاممًلإ رديإ

ى إمم مشرامضع مُمٗمٝقم إمُر امًذي أدّ  ،وامًتمٚمٗزيقن ووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء ذامقم٦الإمُم١مؾًتل 

ومقمغ  ،رديإ مقامامًمٜمٔر مذ وامىع الإ إمقم٤دةم٥ م٤ مشمٓمّٚ مّ  ،امًدومًم٦ إمقامآمؾتم٘امًمٞم٦ و

 امًمٜحق امًتم٤مز:

 ،ورمؾؿ مؾمٞم٤مؾم٤مشف ،مقاممضمٝم٦ مٟمٛقذمضمٞم٦ مشمٙقن مىم٤درة مقمغ امًمٜمٝقض مسم٤لإ إيجم٤د - أ

ومشمٙقن ذات صمٗم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ ٓ مشمٜمٗمٞذيم٦،  ،وووع مُمٕم٤يمػ مًمٚحريم٦ وامًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ

ومشمٕمٛؾ مقمغ مجم٤راة امًمٕم٤لم مسمٕد أن مشمٜم٤ل مصم٘م٦ ومُمّدامىمٞم٦  ،مشمْمٛـ مقدم آزدوامضمٞم٦

 ،مُع امًتم٠ميمٞد مقمغ مُقامصمٞؼ امًمنف ومُدومٟم٤ت امًًمٚقك ،مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥ ،امعقامـمٜمل

 ومشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مسم٤مًتمٕم٤ون مُع امعم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦. 

مٞمل مذ مقامُومشمٗمٕمٞؾ دور امًمٜم٤مـم٘مل الإ ،الحمٙقمُل مقامؾ الإإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ تمثّ   - ب

وامًتم٠ميمٞد مقمغ مُمٗمٝقم  ،امًرمؾمٛمٞم٦ مقامهمٞمٙمٚم٦ ومؾم٤ئؾ الإ إمقم٤دةامعم١مؾًم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ مسمٕد 

 امًدومًم٦. إمقامآمؾتم٘امًمٞم٦ و
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امًمٗمْم٤ئل مُـ امًقمؾم٤ئؾ ذات امًتم٠مصمػ  مقاموالإ مًمٙمؽومٟمٞم٦أصٌحم٧ امعقامىع الإ  - ت

 م٘مٝم٤ هذه امًقمؾم٤ئؾ، مهمػ أن  مّ٘ مٟمٔراً مًمٚمٛمِم٤رميم٦ امًقامؾمٕم٦ امًتل تح ؛امًمٌٙمػ مقمغ امعقامـمٜمل

 ،مٞم٦ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤نمقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤تمظروج هذه امًقمؾم٤ئؾ مقـ مُمٗمٝقم 

 ،م٥ مطم٤مًم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مشمٌْط مخرمضم٤ت هذه امًقمؾم٤ئؾ مسم٤مًمِمٙؾ امًذي يخدم امعجتمٛعمشمٓمّٚ 

 مًم٘مٞمٛف ومقم٘م٤ئده ومطم٘قق امًمٜم٤س مومٞف. مؾم٤ءةومقدم الإ

مقمغ امًتمٕدديم٦  ،امًذي تحدمصم٧ مقمٜف امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مقاممًلإ ردييرمشمٙز امًمٜمٛقذج إ

هذا امًمٜمٛقذج يتمٓمٚم٥ مشمٗمٕمٞؾ مُمٗم٤همٞؿ  ،مظاق الحرموم٦ ومٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٤تأو ،وآمٟمٗتم٤ح

ميذمًؽ مشمٗمٕمٞؾ ومشمٓقير امًتمنيمٕم٤ت امًمْم٤مسمٓم٦  ،مُقامصمٞؼ امًمنف وامعدومٟم٤ت امًًمٚقميمٞم٦

 مُع آمٟمٗتم٤ح وامعمٕم٤سة وووع مسرامُم٩ مشدريم٥ ،ل مضمٌٜم٤ً إمم مضمٜم٥مقامُمًمًٚمٚقك الإ

 ،ز مُمٗمٝقم امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦وموؼ مسرامُم٩ مُتمٓقرة مشمٕزّ  ،إمقامومشم٠همٞؾ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ مىمٓم٤ع 

مقمغ امعمٜم٤موًم٦  اً مىم٤در مقاممسحمٞم٨ يمٌّح الإ ،مقامومًُم١ومًمٞم٦ امعجتمٛع مدم٤ه الإ ومطؼّ 

 . الإمىمٚمٞمٛلو وميًم٥ مصم٘م٦ امعقامــ مقمغ امًًتقى امعحمكّ 

 ل يحدّ إمقامُل وصحمٗ مىم٤مٟقي مًمٙؾّ  مطؼّ  ،ل مذ الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُم٦مقامُالإ مطؼّ 

ّٓ  مؿم٤مقم٦مُـ مًُم٠مًم٦ امًمٚجقء مًلإ هذا امًم٘م٤مٟقن لم يمٗمّٕؾ مقمغ   أن  أو امعمّم٤در مهمػ امعقمصقمىم٦، إ

مًتمٕزيز مُمٗمٝقم  ؛ل مسمِمٗم٤مومٞم٦ وووقحمقامُامًتمٕم٤مُؾ مُع الإ ولم يتؿّ  ،أرض امًقامىع

امعمّدامىمٞم٦ امًتل ٓ مسدّ مًمٚمّحمٗل مُـ أن يمٕمًٙمٝم٤ مقـ امعم١مؾًم٦، إمُر امًذي يتمٓمٚم٥ حممٚم٦ 

وأهممٞم٦ مشزويد  ،امًم٘م٤مٟقي مًٌمٞم٤ن هذا الحؼّ  ؛ومـمٜمٞم٦ مُقمضمٝم٦ مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦مٞم٦ إمقامُ

دهم٤ مُمٞثم٤ق ذف يحرص يحدّ  ،مٞمل مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت ومٛـ مقامىم٦ مشقاصمٚمٞم٦ واوحم٦مقامُالإ

ومسمٜمٗس امًقمىم٧ حمم٤يم٦ امعم١مؾًم٦ مُـ  ،ل ٕداء مًُم١ومًمٞتفمقامُمقمغ مشًمٝمٞؾ مُمٝمٛم٦ الإ

 مًمٚقمــ.مظم٤صم٦ مشمٚؽ امًتل مشزء  ،مؾم٤ءةمحم٤وٓت آمستزاز أو الإ



080 

 ،مقاممُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مسمل الحمٙقمُم٦ وامًمّحم٤موم٦ والإ ن  إوهمٜم٤ يمٛمٙـ امًم٘قل 

ًّ مقامُمؾتًمٝؾ مقمغ الإ اتإمضراءوومٕم٧   إرادةذا لم مشتقمور إ) ط مُمٝم٤مُف مٟمٔريم٤ً ل ومشٌ

 ،دت مقمغ الجم٤مٟم٥ امعم٤دي هودف آمستمٕم٤د مقـ مًُم٠مًم٦ آمستزازم٤ مؿدّ نه  أمهمػ  ،امًتمٌٓمٞؼ(

 ـ  ضريٌم٦ امًثم٘م٤موم٦  م٢مًمٖم٤ءمىمٞم٤م الحمٙقمُم٦ مس امًذي ميم٤مٟم٧ مسمٕض امًمّحػ تمم٤رمؾف، مًمٙ

 ـ  ،ػ مُـ هذا امًمٕم٥ء امعم٤ديمؾمٞخمّٗ  ،%(0امعمٗرووم٦ مقمغ امًمّحػ ) مُر يٌم٘ك إ مًمٙ

مُر امًذي إ ،مُمٜمٝم٤ الحمٙقمُمٞم٦ ،ميثر مُـ مضمٝم٦أمٞمل امًذيـ يمٕمٛمٚقن مذ مقامُمقمغ الإ صمٌٕم٤ً 

 . يمٜمٔر مومٞف مًمٚمّحػ مذ دمقؿ صحمٗمٞمٞمٝم٤ مُم٤ديم٤ً 

مٞم٦ مسمٛمٙقمٟم٤تهم٤ مقامُمٞم٦ مشمٕمٛؾ مقمغ رموع ميمٗم٤ءة امًقمؾم٤ئؾ الإمقامُالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ 

 الإمىمٚمٞمٛلمًمٚمًٛتقى امًذي مشًتمٓمٞع مُـ مظامًف امعمٜم٤موًم٦ مقمغ امعًتقى امًقمـمٜل و

امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًٟجم٤م امًمٗمٙر امًًمٞم٤د مُع مُمٗم٤همٞؿ الحريم٦ وامعم١مؾًمٞم٦  رادةوامًدومز، موم٤لإ

مىم٤در مقمغ  إمقاملخمٚؼ  ،امعمٜم٤خ امعائؿمشًم٤هؿ مذ مظمٚؼ امًٌمٞئم٦ و ،ردنوامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مذ إ

مٞم٦ مسمٛمِم٤رميم٦ أومؾع مًمٚم٘مٓم٤ع مقامُومشمٓقير امًمّمٜم٤مقم٦ الإ ،وميًم٥ مصم٘م٦ امًمٜم٤س ،امعمٜم٤موًم٦

ل معرمشمٙزات امًرؤيم٤ مقامُم٤ع امًم٘رار الإالخم٤ص، وهذا يتمٓمٚم٥ مشمٗمٝمًا أمقمٛؼ مُـ صمّٜ 

 . مقامامعمٚمٙمٞم٦ مًلإ
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 لشخاصج

مُـ  رديإ مقاممسمٛرمشمٙزات مُـ مؿم٠نهم٤ مشمٓقير الإ مقاممضم٤ءت امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ 

أمٟمًٗمٝؿ مُـ مومٜمٞمل وإداريمل  مقامامًم٘م٤ئمٛمل مقمغ الإمُـ مضمٝم٦ مؾقاء  ،جممٞع مضقامٌٟف

وامًم٘م٤ئؿ مقمغ آمؾتم٘امًمٞم٦  ،مٞم٦ هومٞمٙمٚمٝم٤ امعمٜمِقدمقامُومسم٤معم١مؾًم٤ت الإ ،ومُمٝمٜمٞمل

وامطمؽام  ،م٦مسم٤ٕداء امًمٕم٤م امًم٘م٤ئؿ مقمغ أمظاق الحرموم٦ وامًتمٕددي مأ ،وامًتمٙم٤مُمٚمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦

أو امهتمٞم٤ل  ،أو امًتمِقيف مؿم٤مقم٦وآمستمٕم٤د مقـ الإ ،وامقتماد الحم٘مٞم٘م٦ ،امًرأي وامًرأي أمظر

 امًمِخمّمٞم٦.

امًتل مُـ مؿم٠نهم٤ تحم٘مٞؼ امًتمٓمٚمٕم٤ت  ،ومىد امؿمؽمـم٧ امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مشمٓقير امًتمنيمٕم٤ت

ؿ امعمٕمٜمٞمل مُـ مٟقاب ومطمٙقمُم٦ وومؾط ذيمٓم٦ مشمٗمّٝ  ،مقامامًقمـمٜمٞم٦ امعمٓمٚقمسم٦ مُـ الإ

 ّـمطتك يتًمّٜ  ،هذه امًتمٓمٚمٕم٤تل مًمٌٓمٞمٕم٦ إمقامُ م٘مٝم٤ مُع امٟمٗتم٤ح امًتمنيمٕم٤ت امًتل تحمّ٘  ك مؾ

 ،ومومٜمٞم٤مشف مقاممٚم٧ إمًمٞف مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الإمًمًٞتمٗمٞد مُـ آمظر مُم٤ مشقصّ  ؛مقمغ الخم٤رج مقامالإ

مُع امًمؽميمٞز مقمغ امًتدريم٥  ،مًامؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤ ؛وآمظر امًتمنيمٕم٤ت وامًمؼامُم٩ امًتمٓقريم٦

 وامًتم٠همٞؾ. 

امًتل مشرجمم٧ ميم٤موم٦ مشمٓمٚمٕم٤ت  ،ه امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦امؾتجم٤مسم٦ الحمٙقمُم٤ت الخجقمًم٦ لهذ إن  

 مقاموزارة الإ م٢مًمٖم٤ءمٚم٧ مستمثّ  ،مٞم٦ ميما مضم٤ءت مذ ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُلمقامُامعمٚؽ الإ

مقم٤م  مقاموإمٟمِم٤ء امعجمٚس إمقمغ مًلإ ،مقاملإنهم٤ء مؾمٚمٓم٦ الحمٙقمُم٦ مقمغ الإ 1112مقم٤م 

ومشمٓقير  ،1113وهمٞئم٦ امعرئل وامعًمٛقع مقم٤م  ،مقاممًلإ رديوامعرميز إ ،1110

 ؛1118ووميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء مقم٤م  ،1111وامًتمٚمٗزيقن مقم٤م  ذامقم٦الإامًتمنيمٕم٤ت معم١مؾًم٤ت 

مُع مشمٓقير مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن  ،وامعم٤مًمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ داريم٦مًمٚتم٠ميمٞد مقمغ امؾتم٘امًمٞتمٝم٤ الإ

وامًمٜم٤مـم٘مل  ،مُمٜمّم٥ امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦ إدمظم٤لمُع  ،0887مًمٕم٤م 
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مؾمٞمٓرتهم٤  م٧م٤ همقم٤ن مُم٤ مشرامضمٕم٧ ومورونه  أ ّٓ إ ،م٦مٞمل مذ امعم١مؾًم٤ت امًقمـمٜمٞمقامُالإ

 مسمٓرق مختمٚمٗم٦. مقاممقمغ الإ

مُم٤ مىٌؾ  مقاممشٌدو واوحم٦ إذا مىم٤رمٟم٤ وامىع الإ ردنمذ إ مقاممقمٛمٚمٞم٦ مشمٓقير الإ إن   

ّٓ  ،م٤ مىمٗزت مذ مسدايم٤ت امًمٕم٘د إول مُـ هذا امًم٘رنامًتًمٕمٞمٜمٞم٤ت وامًمٞقم، ورمهؿ أنه   م٤  أنه  إ

 صاحامًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًمٕمٚمٞم٤ مًمٚتمٓقير والإ رادةرمهؿ ومضقد الإ ،مشرامضمٕم٧ مذ نهم٤يم٤مشف

دهم٤ م٤ت امًقاوحم٦، موم٤مؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت امًتل أميّ مؾمؽامشمٞجمٞوامًرؤى والإ ،لمقامُالإ

مشرامضمٕم٧ مسًٌم٥ مشرؤس امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل مسم٤مؾؿ الحمٙقمُم٦ )وزير امًدومًم٦  ،امًم٘م٤مٟقن

 وامًتمٚمٗزيقن، وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء(. ذامقم٦الإوآمشمّم٤ل( إدارتهم٤ ) مقاممًمِم١ون الإ

 ،امعم١مؾًم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ امعمٝمٜمٞم٦ مهمػ امًتمٜمٗمٞذيم٦ ،مقامامعجمٚس إمقمغ مًلإ إمًمٖم٤ء مًم٘د مشؿّ  

ومسمٜم٤ء مُمٕم٤يمػ  ،امًتمٓقير ورمؾؿ امًًمٞم٤مؾم٤ت وامًتدريم٥ أدواتمُـ  مقاموامًذي مطرم الإ

مطدى م٢مي ،مقاممًلإ رديامعرميز إ إمًمٖم٤ءمم إذا مُم٤ مٟمٔرمٟم٤ إ، ومقامأمظاق مطرموم٦ الإ

وامًمٜم٤مسض مسم٤مؾؿ مُمٜجزات  ،امًقمـمٜل وامًدومز مقامامًتمٗم٤مقؾ الحمٙقمُل مُع الإ واتأد

ومًمٙـ  ،مُم٤ زامًم٧ مىم٤ئمٛم٦ مقاموزارة الإ ن  أمٜم٤ مٟدرك مّٟ م٢الحمٙقمُم٦ ومُمِم٤ريمٕمٝم٤ ومطراميمٝم٤، مو

يخدم هذه امًقمؾم٤ئؾ  ،مًمٚمٕمٛؾ دون مشمٜمٔمٞؿ مقم٤دل مًمٙمؽومٟمٞم٦امعقامىع الإ م٧رميمسمِمٙؾ إن مشُ 

مم آمؾتمٛرار مذ إمؾمٞم١دي مسٌمٕض امعقامىع  ،ومسمّمٞمٖم٦ مشقاموم٘مٞم٦ ،ويحمٛل امًمٜم٤س وامعجتمٛع

 ف.امشإمٟجم٤زمًمّقرة امًقمــ وهقيتف و مؾم٤ءةالإ

ل مقـ مقامُر امعمٚؽ مُراراً ومشمٙراراً مُـ مظمٓقرة مظروج امًمٕمٛؾ الإمًم٘د مطذّ  

ومدم٤وز  ،مًمٕمٜم٤س امًًامُم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مؾم٤ءةوالإ ،الحرموم٦ ومقـ امًم٘م٤مٟقن أمظامىمٞم٤ت

مُر إ ،مًٚمٞد مؾمٛمػ امًرموم٤مقلوميم٤ن آمظرهم٤ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مً ،الخمٓقط الحمٛراء

مقمغ أمؾم٤س امؾتم٘امًمٞم٦  ،مقامامًمٜمٔر هومٞمٙمٚم٦ مىمٓم٤ع الإ إمقم٤دةامًذي يتمٓمٚم٥ يتمٓمٚم٥ 

وميذمًؽ إمٟمِم٤ء  ،ومسمِمٙمٚمٝم٤ امًمٕمٛمك ٓ الهمٞمٙمك ،ميمٛم١مؾًم٤ت دومًم٦ مقاممُم١مؾًم٤ت الإ
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ومشمِجمٞع امًمّمٜم٤مقم٦  ،مٞم٦ وامًتمٓقيرمقامُمُم١مؾًم٤ت مٟمٛقذمضمٞم٦ مًمّمٜع امًًمٞم٤مؾم٤ت الإ

ع امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص مًامؾتثمار مذ امًمِم٤مُمٚم٦ امًتل مشمِجّ مٞم٦ مُـ مظال ووع إرومٞم٦ مقامُالإ

 إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ومٛـ  مقاممُع تحديد امًمٕامىم٦ مسمل الحمٙقمُم٦ وومؾم٤ئؾ الإ ،مقاممجم٤ل الإ

 ،امًم٘م٤در مقمغ امعمٜم٤موًم٦ ،امًدومًم٦ إمقاممشدموع الحمٙقمُم٦ مُـ مظالهم٤ آمٟمٓاق مٟحق 

 وامًدومز. الإمىمٚمٞمٛلوامًقصقل مسم٘مٜم٤مقم٦ إمم امعقامــ امعحمك و

 لشناصالح

وامًم٘م٤ئمٛم٦  مقاممٜتمٝم٤ امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦ مًتمٓقير الإامًتمٜمٗمٞذ امًمٙم٤مُؾ مًمٚمٛحم٤ور امًتل مشمْمّٛ 

 مقمغ: 

 ،مقامامًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ مُـ مظال مشمٓقير مُمٜم٤هم٩ امًتدريس مذ ميمٚمٞم٤ت الإ - أ

مًرمود  ؛مسم٤مًمؽميمٞز مقمغ الجم٤مٟم٥ امًمٕمٛمك لإميًم٤ب امعمٝم٤رات والخمؼات امعتمٓقرة وامًازمُم٦

 ذامقم٦الإامًتخمّمّم٤ت ) امعٌدمقم٦ مذ ميؾّ مٞم٦ مقامُمسم٤مًمٙمٗم٤ءات الإ مقاممىمٓم٤ع الإ

وووع  ،مًخ(إ ، وامًتمّقير...مقانوامًتمٚمٗزيقن، وامًتحرير، وامًمٕامىم٤ت امًمٕم٤مُم٦، والإ

 مقاممًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ مىمٓم٤مقم٤ت الإ ،مسرامُم٩ مشدريم٥ ومشم٠همٞؾ مُتمٓقرة ومقمٍيم٦ ومُمٜمٗتحم٦

 امًقمـمٜل امًٌمٜم٤ء. مقامومٛـ إمـم٤ر الإ ،ميم٤موم٦

الخمؼات مًتمٓقير امًمٕمٛؾ مذ  آمٟمٗتم٤ح مقمغ امًتجم٤رب امًدومًمٞم٦ وآمؾتمٗم٤دة مُـ  - ب

ومشدريم٥ امًمٕم٤مُمٚمل  ،ومشزويده مسم٠مطدث امًتم٘مٜمٞم٤ت امعًتخدمُم٦ مذ امًمٕم٤لم ،امًقمـمٜل مقامالإ

 مقمٚمٞمٝم٤. مقاممذ الإ

مٞم٦ مسمٛمِم٤رميم٦ مُتًم٤ويم٦ مًمٚحمٙقمُم٦ وامًمؼمعم٤ن مقامُمُرامضمٕم٦ امًتمنيمٕم٤ت الإ - ت

 ،مذ امًٌمٜم٤ء امًقمـمٜل امًمِم٤مُؾ مقامؿ ميم٤مُؾ مُـ امًمٜقاب مًدور الإومستمٗمّٝ  ،والجًؿ امًمّحمٗل

ومًمٙـ  ،مٞم٦مقامُمًُم٤مطم٦ أومؾع مُـ الحريم٦ ومم٤رمؾم٦ الحرموم٦ الإ مقاممسحمٞم٨ تممٜح الإ
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وميذمًؽ مظمٚؼ إرومٞم٦ وامعمٜم٤خ  ،ل وٓ تحجمٛفمقامُؿ امًمٕمٛؾ الإمسقمضقد وقامسط مشمٜمّٔ 

 .مقاموصمٜم٤مقم٦ الإ ،ع مقمغ امعزيد مُـ آمؾتثمارامعمٜم٤مؾم٥ امًذي يمِجّ 

ذاف مٚمٖك مقمٛمٚمٞم٦ إـمسحمٞم٨ مشُ  ،رديإ مقامامًمٜمٔر هومٞمٙمٚم٦ الإ إمقم٤دة  - ث

ومُمٜحمٝم٤ آمؾتم٘ال الإداري وامعم٤مز وامعمٝمٜل  ،مٞم٦مقامُالحمٙقمُم٦ مقمغ امعم١مؾًم٤ت الإ

مسحمٞم٨ يٌم٘ك دور الحمٙقمُم٦ مومٞمٝم٤  ،وامًتمٚمٗزيقن، امًقميم٤مًم٦، امعرئل وامعًمٛقع( ذامقم٦الإ)

امًدومًم٦ امًذي يخدم  إمقاممُع امًتم٠ميمٞد مقمغ مشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم  ،دوراً مشمٜمٔمٞمٛمٞم٤ً مشمٓقيريم٤ً موم٘ط

 الجمٛمٞع.

مسحمٞم٨ مشمٙقن امعم١مؾًم٦ ذيمٙم٤ً  ،مسدائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنمشمٓقير امًمٕمٛؾ   - ج

مًمٗرض  م٤ً ٓ وم٤مسمٓ ،مًامؾتثمار مومٞف اً زومحمّٗ  ،امعم٘روء مقامأمؾم٤مؾمٞم٤ً مًتمٓقير مىمٓم٤ع الإ

 امًمٕم٘قمسم٤ت مسم٤مؾؿ امًم٘م٤مٟقن. 

مسحمٞم٨ يمٕمٙس  ،مذ مُمْم٤مُمٞمٜف مقمغ امعقروث امًثم٘م٤مذ امًقمـمٜل مقاممشرميمٞز الإ - ح

 ،مٕم٤ت امعقامــ ومصم٘م٤موتفمــ ومشمٓمّٚ ويتمٜم٤ول هقيم٦ امًق ف،م٤مشإمؾمؽامشمٞجمٞمصقامسم٧ امًقمــ و

مسحمٞم٨  ،مٞم٦مقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤توومٛـ إمـم٤ر  ،مؿمٗم٤مومٞم٦ ف، ومسمٙؾّ امشإمٟجم٤زومومٙره و

مسم٤مقتماد  ،وامًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ صاحويًمٕك مٟحق الإ ،أمسمٕم٤ده ز الحراك امًقمـمٜل مسمٙؾّ يحمّٗ 

 ،أو امهتمٞم٤ل امًمِخمّمٞم٦ مؾم٤ءة،أو الإ مؿم٤مقم٦مسمٕمٞداً مقـ الإ ،الحم٘م٤ئؼ وامعمٕمٚقمُم٦ امًمّحمٞحم٦

خ ويرمّؾ  ،مُمٗمٝقم امًتمٕدديم٦ وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر مقاممسحمٞم٨ يمٕمٙس الإ

 ومصم٘تمٝؿ وميًم٥ مُمّدامىمٞم٦ امًمٜم٤س ،م٦ امًم٘م٤در مقمغ امعمٜم٤موًم٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ إمقاممُمٗمٝقم 

 جممٞمٕم٤ً.

مشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقيرهم٤  ،مًمٙمؽومٟمٞم٦امعٌم٤ذة مسقوع وقامسط مقمٛمٚمٞم٦ مًمٚمّحػ الإ  - خ

مًممظريـ أو إلحم٤ق إذى مسم٤معقامــ  مؾم٤ءةومًمٙـ دون الإ ،والحمٗم٤ظ مقمغ مؾم٘ػ مطريتمٝم٤

 ،وهذا يحتم٤ج إمم رمسط مقمٛمٚمٞم٦ امًمٜمن مسرئمٞس امًتحرير أو مُـ يمٜقمسف ،أو امعجتمٛع دون دمًمٞؾ
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أو ميتم٤مسم٦ امؾؿ امًمٜم٤ذ مُم٤ دام يمٜمن الحم٘م٤ئؼ امًتل تحمٛمٞف مىم٤مٟقمٟم٤ً، مطمٞم٨ ومٛـ مضامًم٦ امعمٚؽ 

 ذمًؽ.

 ،مستحمّمل امًٌمٞئم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مسم٤لحم٘م٤ئؼ وامعمٕرموم٦ ،امًمٗمْم٤ئل مقاممُقامضمٝم٦ مشدموؼ الإ - د

 إيجم٤دو ،مٞم٦مقامُمقمغ امعزيد مُـ امًمّمٜم٤مقم٦ الإ ،ومظم٤صم٦ امعحمك ،ومشمِجمٞع امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص

 مسرامُم٩ مقرمسمٞم٦ مسديمٚم٦ مقـ امعًتقردة.

مشمٙقن مىم٤درة مقمغ رمؾؿ  ،مٞم٦ مٟمٛقذمضمٞم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ ٓ مشمٜمٗمٞذيم٦إمقامُإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦  - ذ

 ،والإذاف مقمغ مشمٜمٗمٞذهم٤ ،قيروووع مسرامُم٩ مشم٠همٞؾ ومشمٓ ،مٞم٦مقامُامًًمٞم٤مؾم٤ت الإ

ومُقامصمٞؼ ذف ومُدومٟم٤ت مؾمٚقك مسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع امًقمؾط  ،مقاموووع مُمٕم٤يمػ لحريم٦ الإ

 ل. مقامُالإ

مشمٙقن  ،مظم٤صم٦ مسم٤لحمٙقمُم٦ ،(مقاممًلإ ردي)ميم٤معرميز إ مٞم٦إمقامُإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦  - ر

ك مسرامُم٩ ومشتٌمّٜ  ،ل امعحمك وامًدومزمقامُمٞم٤ً مُع امًقمؾط الإإمقامُمُمٕمٜمٞم٦ مسمٕامىم٦ الحمٙقمُم٦ 

مشرمشٌط  ،وأمٟمِمٓتمٝم٤ ومُمِم٤ريمٕمٝم٤ ومًُمػتهم٤ ،الحمٙقمُم٦ اتمٟجم٤زقمقمٞم٦ وامًمؽويم٩ لإامًت

 الحمٙقمُل مُمٝما ميم٤مٟم٧ مشًمٛمٞتف )امًمٜم٤مـؼ امًرمؾمٛل(. مقاممسم٤مًقزير امعمٕمٜل مسم٤لإ

د مٞمل مذ امعم١مؾًم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ ومٛـ إمـم٤ر يحدّ مقامُمشمٜمٔمٞؿ مؿٌمٙم٦ امًمٜم٤مـم٘مل الإ - ز

مشقاصؾ امعم١مؾًم٦ ؼ مُمٗمٝقم مسحمٞم٨ يمٕمّٛ  ،ومقامىتمٝؿ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ ،مُقاصمٗم٤تهؿ ومُمٝم٤مُمٝؿ

 ومسم٤مًتم٤مز مُع امعجتمٛع. ،مقاممُع الإ

يمٕتمٛد مقمغ  ،مقامد امًمٕامىم٦ مسمل امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦ والإووع مُمٞثم٤ق يحدّ  - س

امًتقاصؾ مُع امعًم١ومًمل مًمٚتقومٞح  امًقصقل مًمٚمٛمٕمٚقمُم٦، ومطؼّ  مُمٗمٝقم مطؼّ 

امًمّحمٗل مذ مٟمن  ل، ومطؼّ مقامُوآمؾتمًٗم٤ر، امقتماد الحم٘م٤ئؼ، وهمقم٦ آمؾتجم٤مسم٦ مًلإ

ل، ومقدم امًتمٛمٞمٞز مقامُم٦ مسمٕد أمظذ رأي امعم١مؾًم٦ هوم٤، امًٌمٕد مقـ آمستزاز الإمُمٕمٚقمُ أيّ 

ل وآمظر، ومشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم امعمّمٚحم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امًمٕمٚمٞم٤ مذ مشمٜم٤ول أمظٌم٤ر إمقامُمسمل 
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امعمِم٤رميم٦  امعم١مؾًم٤ت، ومطؼّ  أمقمالل مًدور امًرمىم٤مسم٦ مقمغ مقامُامعم١مؾًم٤ت، ومم٤رمؾم٦ الإ

امعقامـمٜمل مُمٕرموتمٝم٤، ومقدم امًتمٛمٞمٞز مسمل صحمٞمٗم٦  مذ امًمٗمٕم٤مًمٞم٤ت وإمٟمِمٓم٦ امًتل تهؿّ 

ل لخمّقصمٞم٤ت مقامُأو آمؿمؽاميم٤ت، وامطمؽام الإ مقانوأمظرى مذ مجم٤ل الإ

 ميقنهم٤ ٓ مشتمٕمٚؼ مسم٤مًمٕمٛؾ. ،ومقدم امًمؽمسص لهم٤ ،امعًم١ومًمل

مُدومٟم٤ت مؾمٚقك معمٙقمٟم٤ت امًم٘مٓم٤ع  مشمٗمٕمٞؾ دور مُقامصمٞؼ امًمنف وصمٞم٤مهم٦ - ش

وامًرمىم٤مسم٦  ومؾمٞم٤دة امًم٘م٤مٟقن ،رموم٦الح أمظامىمٞم٤تمُمٗم٤همٞؿ  ـ مشمٕزيزمشتمْمّٛ  ،لمقامُالإ

 (.12ص ،1100،)مقٌمٞدات مؿمٗمٞؼ وامعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦. ،امًذامشمٞم٦
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 لشلص مبلح

امعمٓمٚقب مًتحم٘مٞؼ  مقامر امعمٚؽ امًمٗمٙري مًمٌٓمٞمٕم٦ الإمشمّقّ  :عللامالرؤية ادؾؽقة للإ

 .امًقمـمٜمٞم٦ هدافإ

 ةوهذا امًمٜمٛقذج هق صقر ،هق إمؿم٤رة مًمٜمٛط أو مُثم٤ل :الـؿوذج الاتصالـــي 

موم٤مًمٜمٛقذج  ،مسمٗمْؾ ومضقد مقامىم٦ امًمٌِف مسمل مفم٤هرمشمل ؛مًمٚمٔقاهر امعدرومؾم٦ م٦مًٌُمٓ

م٤ مًمٚمٕمٚؿ مقمغ إدمظم٤له مطمٞم٨ يتؿّ  ،مسمل امعم٘مٓع امعدروس مذ امًقامىع م٦مًٌُمٓ ةمظم٤رمـم٦ أو صقر

 .أمؾم٤س موم٤ئدتهم٤ مًدى مسمٜم٤ء امًمٜمٔريم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦

يتقاموؼ مقمٚمٞمٝم٤ أصحم٤ب  ،مُمٕم٤يمػ أمظامىمٞم٦ ومىم٤مٟقمٟمٞم٦ :مقثاق الشـــــــــــــر 

 ،)صحم٤موم٦. مًتقمضمٞف امًًمٚقك امعمٝمٜل مٟحق امعزيد مُـ آمٟمٌْم٤ط امعمٝمٜل ؛مُمٝمٜم٦ مُمٕمٞمٜم٦

 أمـٌم٤ء( ،مُمٝمٜدمؾمل

وقامسط مشتمٕمٚؼ مسم٤مًًمٚقك امعمٝمٜل لجمٛمٞع امًتخمّمّم٤ت  :مدوكات السؾــــــــــوك

 مًخ(إ ...إدارة ،إمظراج ،إمقان ،امعتمٕمٚم٘م٦ مسمٛمٝمٜم٦ مُمٕمٞمٜم٦ )صحػ: تحرير

 أهدافمٝم٤ت امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشمٕمٙس ومشمؽمضؿ امًتقمّض  :قــــــــةعللامالسقاشة الإ

 .مقامالإ

 ّـ :قـةعللامالإ شساتقجقةالإ  ،فأدوامشو مقامامؾتخدام ومشمٓقير ومؾم٤ئؾ الإ مو

مذ  امًتل مشمّم٥ّ  مقامالإ أهدافمٜمٝم٤ مُـ تحم٘مٞؼ مًمٚقصقل إمم مًُتقى يمٛمّٙ  ؛ومقمٜم٤س مىقاه

 امًقمـمٜمٞم٦. هدافإ

امًذي يتمٕم٤مُؾ مُع مُمٙقمٟم٤ت امعجتمٛع  مقامهق الإ: الدولـــــــــــــــة إعللام

 مٞم٦.مقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤توٓ يحمٙمٛف إٓ امًم٘م٤مٟقن و ،دون تممٞمٞز ،ميم٤موم٦ رديإ
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مٞقن مسمٙمٗم٤ءة مقامُمٞم٦ امًتل يمارمؾمٝم٤ الإمقامُامًمّمٜمٕم٦ الإ: ـــةقـــــعللامالحرفة الإ

 .مقم٤مًمٞم٦

وهق  ،أراء امعختمٚمٗم٦ امعمٓرومطم٦ مطقل مٟمٗس امعقوقع :التعدديــــــــــــــــة

، وامًتمٞم٤رات امًمٗمٙريم٦ وإمومٙم٤ر امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مطزابد إمُمّمٓمٚح مؾمٞم٤د يمٓمٚؼ مقمغ مشمٕدّ 

 . م٦راء مُمٕمٞمٜآوٓ يم٘تمٍ مقمغ  ،هذه أراء امًدومًم٦ ميؾّ  إمقاممطمٞم٨ يمٖمٓل 

مٞم٦ مقمغ ميًم٥ مصم٘م٦ الجمٛمٝقر مقامُمىدرة امًقمؾمٞمٚم٦ الإ :قـــــــةعللامادـافسة الإ

والجرأة  ،مُـ مظال امعمّدامىمٞم٦ امعٌمٜمٞم٦ مقمغ الحم٘م٤ئؼ وامعتم٤مسمٕم٦ الحثمٞثم٦ ،ومُتم٤مسمٕم٦ مسرامجمٝم٤

ومشتمٜم٤ول أراء امعختمٚمٗم٦ دون  ،مؿمٗم٤مومٞم٦ وووقح ومـرح امعقوقمقم٤ت امًًم٤مظمٜم٦ مسمٙؾّ 

 ز. ز أو تحمّٞ مٞتممٞ

مطريم٦ امًم٘رار امعم٤مز والإداري وامعمٝمٜل مًمٚمٛم١مؾًم٦ : قـــةعللامالاشتؼلالقة الإ

 ،مضمٝم٦ أمظرى مهمػ مجمٚس إدارتهم٤ يّ أف مُـ مىٌؾ الحمٙقمُم٦ أو قمّض مهمػ امع ،مٞم٦مقامُالإ

 مٞم٦ ومىقامٟمٞمٜمٝم٤.مقامُوامعحمٙقم مسمٛمٕم٤يمػ الحرموم٦ الإ

مُمّمٓمٚح يمٓمٚؼ مقمغ امؾتخدام امًقمؾم٤ئؾ امعم٤ديم٦ امعختمٚمٗم٦  :الاحتواء الـاعلــــــــــم

 مٞمل مُـ مىٌؾ الجمٝم٤ت امعختمٚمٗم٦.مقامُٓمطتقاء الإ

مشمٚمٗزيقي أو إذامقل مشقصؾ مًمٚجمٛمٝقر أو  مقمٛمٚمٞم٦ مسم٨ّ  ميؾّ : ادرئي وادسؿوع عللامالإ

ٓ  ،إمؿم٤رات أو صقر أو أصقات أو ميتم٤مسم٤ت مُـ أي مٟقع ميم٤مٟم٧ ،مٗئم٤ت مُمٕمٞمٜم٦ مُمٜفمً

 وذمًؽ مسقامؾمٓم٦ امًم٘مٜقات وامعقمضم٤ت وأمضمٝزة امًٌم٨ّ  ،مشتمّػ مسمٓم٤مسع امعرامؾات الخم٤صم٦

 أو امًمٜم٘ؾ. ومهمػهم٤ مُـ مشم٘مٜمٞم٤ت وومؾم٤ئؾ وأمؾم٤مًمٞم٥ امًٌم٨ّ  ،وامًمٌِمٙم٤ت

أو امًمؼامُم٩ الإذامقمٞم٦ وامًتمٚمٗزيقمٟمٞم٦، مسقامؾمٓم٦  مقمالإإرمؾم٤ل : البـــــــــــث

مُمٝما  ،أو مشم٘مٜمٞم٤ت أو ومؾم٤ئؾ أمظرى ،أو مقمؼ أمىمار صمٜم٤مقمٞم٦ ،مُقمضم٤ت ميمٝرومُمٖمٜم٤مـمًٞمٞم٦
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ـ الجمٛمٝقر مُـ امؾتمٌ٘م٤لهم٤ مقمؼ جممٞع امًقمؾم٤ئؾ امًمٗمٜمٞم٦ تممّٙ  ،ميم٤ن وصمٗمٝم٤ أو مـٌمٞمٕتمٝم٤

 (.مؽمٟم٧مٟويًتثمٜك مُـ ذمًؽ امًمٌِمٙم٦ امًدومًمٞم٦ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت )الإ ،مسمٛختمٚػ مًُمٛمٞم٤تهم٤

مٝم٤ أو أي مضزء مُمٜمٝم٤ يٌثّ  ،الخدمُم٤ت الإذامقمٞم٦ أو امًتمٚمٗزيقمٟمٞم٦ :الزامـــــــــج

 امعرمظص مًف مًمٚجمٛمٝقر.

مٝم٤ أو وامًمؼامُم٩ الإذامقمٞم٦ أو امًتمٚمٗزيقمٟمٞم٦، ميمّٚ  مقمالإ مسم٨ّ  إمقم٤دة: البـــــــث   إعلادة

 .مسا مشمٖمٞمػ، ٓمؾتمٌ٘م٤لهم٤ مُـ الجمٛمٝقر ،مسمٕمْمٝم٤

وامًتل  ،مذ امًمٗمْم٤ء امًمٙمٝرومُمٖمٜم٤مـمًٞمٞم٦ امًتل مشٌم٨ّ مطزمُم٦ امعقمضم٤ت : دالتــــــــــرد  

 امًٌم٨. إمقم٤دةأو  امًٌم٨ّ  أمقمالًتخدم مذ مشُ 

ومشمِمٖمٞمٚمٝم٤ مسمٛم٘تم٣ مقم٘د  ،ص لإمٟمِم٤ء محمٓم٦ مًمٌٚم٨ّ إذن مًمٚمٛرمّظ  :رخصة البــــــث  

 أو امشمٗم٤مىمٞم٦ مشمٜمٔؿ امًمٕامىم٦ مسمٞمٜمٝما.

 هذا وموم٘م٤ً ٕمطمٙم٤م امًمِخص امًذي مطمّؾ مقمغ رمظمّم٦ امًٌم٨ّ  :ص لــــــهادرخ  

 .امًم٘م٤مٟقن

امًتل  ،امًمٕم٘د أو آمشمٗم٤مىمٞم٦ امعقمىمٕم٦ مسمل الهمٞئم٦ وامعرمظص مًف :اتػاققــــة السخقص

 مُمٜمٝما. د مطم٘قق وامًتزامُم٤ت ميؾّ وتحدّ  ،ؿ امًمٕامىم٦ مسمٞمٜمٝمامشمٜمّٔ 

ومؾمٞمٚم٦  مٚم٦ مقمغ أيّ مًُجّ  ،مُم٤دة مُرئمٞم٦ أو مًُمٛقمقم٦ أو مياهمم٤ ميؾّ  :ــــــــفادصـ  

مؾمٓقامٟم٤ت وإمىراص مـم٦ وإميم٤ٕذ ،مُمٝما ميم٤ن مٟقمقمٝم٤ ،مُـ امًقمؾم٤ئؾ امًمٗمٜمٞم٦ أو امًتم٘مٜمٞم٦

 وإمىراص امًرمىمٛمٞم٦ ومهمػهم٤. ،امعدمجم٦

وذمًؽ مقـ مـريؼ مقرض  ،تممٙمل امًمٖمػ مُـ آمٟتمٗم٤ع مسم٤معمّمٜػ :تداول ادصــــــف

 مسٌدل أو مسمٖمػ مسدل. ،ميمٚمٞم٤ً أو مضزئمٞم٤ً  ،أو مشم٠مضمػه أو مشقزيمٕف ،امعمّمٜػ أو مسمٞمٕف
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يرمشم٤ده الجمٛمٝقر أو يٌم٤ح  ،أو مؾم٤مطم٦ أو مهمػه ،مُمٙم٤ن أو مسمٜم٤ء ميؾّ  :مؽان علــــــــام

أو ميم٤ن مُم٘مٞداً مسم٠ومىم٤ت محددة مسم٠مضر أو  ،مسمٖمػ مىمٞد ،مًمٚجمٛمٝقر امًدمظقل إمًمٞف مذ أي ومىم٧

 .مطمٗؾ أو ميم٤ن يًتمٕمٛؾ مُـ الجمٛمٝقر ٕي امضتماع أو ،مسمٖمػ أمضر

 مومٞف مشداول امعمّمٜمٗم٤ت امعرئمٞم٦. مُمٙم٤ن مقم٤م يتؿّ  ميؾّ  :دار العـــــــرض

مٞئم٦ الخم٤صم٦ مسم٤معرئل وامعًمٛقع مًمًٚماح الإذن امًمّم٤در مقـ اله :إجازة ادصــــــف

 مستداول مُمّمٜػ مُمٕمل ومٛـ ذوط محددة.

 أمقمالالإذن امًمّم٤در مقـ الهمٞئم٦ مًمًٚماح مًمٚمِخص مسمٛمارمؾم٦ : رخصة التـــــداول

 مشداول امعمّمٜػ وموم٘م٤ً ٕمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن.

 مل.ردمٟمٞمٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل إ :الـؼابـــــــــة

مسم٠ي  ،أو إمومٙم٤ر ،مومٞمٝم٤ امعمٕم٤ي أو امًمٙمٚماتمٟم٧ ومؾمٞمٚم٦ مٟمن دوّ  ميؾّ : ادطبوعلـــــــة

 مـريم٘م٦ مُـ امًمٓرق.

هم٤ إصدارو ،مُمٝمٜم٦ إمقداد امعمٌٓقمقم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ وتحريرهم٤ :الصحافــــــــة

 وإذامقتمٝم٤.

مًف وموؼ  واتخذ امًمّحم٤موم٦ مُمٝمٜم٦ً  ،ؾ مذ مؾجمٚمٝم٤مقمْق امًمٜم٘م٤مسم٦ امعًجّ : الصحػــــــــي

  .أمطمٙم٤م مىم٤مٟقنهم٤

ؼ مشتمٕمّٚ  ،مؿمٙقى يتم٘دم هوم٤ مؿخص مـٌمٞمٕل أو مُمٕمٜقي ميؾّ  :الشؽــــــــوى

 مٞم٦.إمقامُمُم٤دة  مٞم٦ أو مسمٜمن أو مسم٨ّ مقامُمسم٤لحريم٤ت الإ
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  ف لشسالئ  لشلم اج ظكنب لشن ماف لشسلاف يامت ايس للإ

 رشالة جلالة ادؾك إلى صحقػة الدشتور بؿـاشبة مرور أربعين شـة علذ صدورها

 1116آذار  16

 بسم الله الرحمن الرحقم

 إمظقة أهة صحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر امًمٙرام

 

  ...تحمّٞم٦ مـمٌّٞم٦ ومسمٕد

مومٞنّمٟم٤ وأمٟتؿ تحتمٗمٚقن مسم٤مًذميرى إرمسمٕمل مًتم٠مؾمٞس صحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر امًمٖرّاء،  -0

امًتل مشم١رخ معًمػة مطم٤مومٚم٦ مسم٤مًمٕمٓم٤ء  ،أن مٟمٕرب مًمٙؿ مقـ أجمؾ امًتمٝم٤ي هوذه امعمٜم٤مؾٌم٦

لإمطدى مُم١مؾًم٤مشمٜم٤ امًمّحمٗمّٞم٦ امًمٕريم٘م٦ امعمٚتزمُم٦ مسرمؾم٤مًم٦ امًمّحم٤موم٦ ودورهم٤ مذ مظدمُم٦ 

امًقمــ مقمغ مُدار امًمٕم٘قد إرمسمٕم٦ امعم٤ومٞم٦، وامًتل مٟتمٛمٜك لهم٤ ومًمٚم٘م٤ئمٛمل مقمٚمٞمٝم٤ وامًمٕم٤مُمٚمل 

 مومٞمٝم٤ دوام امًتم٘دم وامؾتمٛرار امًمٜجم٤ح.

مقمغ امعمٙم٤مٟم٦ امًٌم٤رزة امًتل وصؾ إمًمٞمٝم٤ ؾ دمًّ ـوامًمٞقم، ومذ هذه امعمٜم٤مؾٌم٦ امًتل مشُ  -1

وتحم٤موظ  مٟذمّير مسيورة أن مشًتمٛرّ  ،ومشراميؿ مظمؼامشف ومشم٘دّمُف ،رديإ مقامالإ

دون مشمْم٤رب أو مشمٕم٤رض مُع مىقامقد امعمٝمٜم٦  ،مٞم٦ مقمغ نهجمٝم٤ امًقمـمٜلمقامُمُم١مؾًم٤مشمٜم٤ الإ

ومـمٜل مطرّ ومًُم١ول ٓ رمىمٞم٥  إمقامهق  ،امًذي مٟريد رديإ مقامموم٤لإ ،م٤أمظامىمٞم٤تهو

 ردنيمْع مٟمّم٥ مقمٞمٜمٞف مُمّمٚحم٦ إ إمقاموهق  ،إٓ أمظاق امعمٝمٜم٦ وأدمسمٞم٤تهم٤مقمٚمٞف 

 ويتقمّظك تحم٘مٞم٘مٝم٤ مقمؼ امًمٙمِػ مقـ الحم٘مٞم٘م٦، ومشقمومػ الحجم٦ وامًمؼهم٤ن. ،ملردمٟمٞوإ

مٟم٤ مذ ومطريّم٤تهما، ومىد مقمّؼ  مقامومىد ميثر الحديم٨ مُم١مظراً مقـ امًمّحم٤موم٦ والإ -2

 ؛صمٞم٤مٟم٦ هذه الحريّم٤ت ورموع مؾم٘مٗمٝم٤دمٟم٤ مقمغ اهتمامُمٜم٤ ومطرصمٜم٤ مقمغ وأميّ  ،أميثر مُـ مُم٘م٤م
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مل مقمغ الحم٘مٞم٘م٦، ومُاذاً ومُمٜمؼاً ردمٟمٞم٤ امًم٘م٤درة مسم٢ذن الله مشمٕم٤مم مقمغ أن مشمٙقن مقمل إٕنه  

مٞم٦ إٓ مقامُوٓ يًتم٘مٞؿ أن مشمٙقن صحم٤موتمٜم٤ ومُم١مؾًم٤مشمٜم٤ الإ ،مٟزيهم٤ً مًمٚحقار وامًمٜم٘م٤ش

 ـ مٚمٜم٤هم٤ هوذه ـوميمّٚ  ،مٞمٜم٤ لهم٤ هذا امًدورإذا مُم٤ تممّٜ  ،مطرّة ومًُم١ومًم٦ الحريم٦  امعًم١ومًمّٞم٦، ومًمٙ

 .ودائماً  أوًٓ  ردنامًتل مٟريد هل امًتل مشم٠مظذ مُمّمٚحم٦ إ

ومٟدمققميؿ مذ هذه امعمٜم٤مؾٌم٦ إمم آمؾتمٛرار مذ  ،مىٌؾ أي مُمّمٚحم٦ أمظرى -3

ويمٌٜمٜل مقمغ  ،ومشمٓمٚمٕم٤مشف وآمُم٤مًف رديمًُم٤مقمٞمٙؿ امًمّحمٗمٞم٦ امًرّامُمٞم٦ مًمٜم٘ؾ هؿّ امعقامــ إ

يتمٛثّؾ مسم٤ٓمًتمٗم٤ت مسمٕمٜم٤يم٦ ومسحرص مًم٘مٓم٤ع  هذا آمًتزام امعمٝمٜل وإمظامىل امًتزام مظم٤صّ 

 ؛امًقامقد، هودف مقرض امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضمٝف ومُمٜم٤مىمِتمٝم٤ ومـمٜمٞم٤ً ومقمٚمٜمٞم٤ً  رديمؿٌم٤مسمٜم٤ إ

د أمومْؾ امًم٘مٞؿ إ ًّ  م٦.ردمٟمٞمًمؽمؾمٞخ مصم٘م٤موم٦ مؿٌم٤مسمٞم٦ مضديدة مد

هق مٟجم٤ح مذ مشقمضمٞف امًمّحم٤موم٦  ،رديوامًمٜجم٤ح مسم٤مًقصقل إمم امًمٌِم٤ب إ -4

الحم٤مضم٦ مًمٚتقاصؾ مُع  مٞم٦ مؿمٌٕمٜم٤ امًقمذ، وهل امًمٞقم مذ أمُسّ م٦ مٟحق موئم٦ مشمِمّٙؾ مهم٤مًٌردمٟمٞإ

موم٤مًمّحم٤موم٦ امًقمـمٜمٞم٦ وامعًم١ومًم٦ مشًتمٓمٞع أن مشمٙقن  ،والإموم٤دة مُـ إمُمٙم٤مٟم٤تهم٤ ،امًمّحم٤موم٦

ومشقمضمٝم٤تهؿ  ،مُمٜمؼاً مطراً ومًُم١وًٓ مًمٚتمٌٕمػ مقـ مـمٛقمطم٤ت امًمٌِم٤ب وهمقمُمٝؿ

امىمٗمٝؿ مسجرأة مقـ مُق امعًتمٌ٘مٚمّٞم٦، ميما يمٛمٙـ أن مشقمّور ومؾمٞمٚم٦ مًمٜمن أمومٙم٤رهؿ، وامًتمٌٕمػ

ل مؿٌم٤ب تحرص مقمغ إمقامُمًمّمٜع مطراك  ؛دون مىمٞقد أو مُمٕقّمىم٤ت ،ومسمٍامطم٦ ومؿمٗم٤مومّٞم٦

، وزمُمٞاتهم٤ (امًدمؾتقر) ومٟحـ مقمغ مصم٘م٦ أن   ،مٞم٦ امًقمـمٜمّٞم٦مقامُرمقم٤يتف مُم١مؾًم٤مشمٜم٤ الإ

وآمًتمٗم٤ت إمم  ،رديامًمّحػ إمظرى، مؾتمٙقن مقمغ مىدر مًُم١ومًمٞم٦ رمقم٤يم٦ امًمٌِم٤ب إ

 همقمُف ومشمٜم٤ول مىمْم٤يم٤ه. 

دمشؿ مذ مقمٜقامٟمٙؿ ميما مذ مًُمػمشمٙؿ (امًدمؾتقر)إمظقة مذ امًمٕزيزة  -5 ًّ ... مًم٘د مض

 ،مل ومقم٘قلهؿردمٟمٞمُثم٤ًٓ مقمغ امًمّحم٤موم٦ امًقمـمٜمٞم٦، موحمٛمٚتؿ مقمٜقامٟم٤ً مقزيزاً مقمغ مىمٚقب إ

ومًف مٟرمضع ومٟحتمٙؿ. وامًمٞقم مٟتمٓمٚع أن مشمٙقن مسقصمٚم٦  ،هق دمؾتقرمٟم٤ امًذي مسف مٟمٕتزّ 
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 ردنمّٞم٦ دائمًا مسم٤مدم٤ه مُمّمٚحم٦ إمقامُصحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر ومسم٤مىل مُم١مؾًم٤مشمٜم٤ ومُمٜم٤مسرمٟم٤ الإ

مسمًٛم١ومًمٞم٦  ،مُقا مُمّم٤لحمٜم٤ امًقمـمٜمٞم٦ مقمغ ميم٤مّوم٦ آمقتٌم٤رات وامعمّم٤مًحومظمػه، وأن مشم٘دّ 

مٞم٦ ميما مقمٝدمٟم٤هم٤ مشرس امًقمــ مقامُوأن مشمٙقن مُم١مؾًم٤مشمٜم٤ الإ ،ومُمٝمٜمٞم٦ ومُقوقمقمٞم٦

ووموم٘مٙؿ الله وأمٟم٤ر  ،ل رامؿديـمقامُموم٤مُمْقا مسمًٛم١ومًمٞم٦ ومـمٜمٞم٦ مذ مُمِقارميؿ الإ ،ورمحف

 ومُم١مؾًم٤مشف.  .ومؿمٌٕف ردند أمىامُمٙؿ مذ مؾٌمٞؾ الحؼ وامًدموم٤ع مقـ إومؾدّ  ،مٙؿدرمس

 التحؾقل  -5

مؾم٤د مقمغ مٞم٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ امًرمىمٞم٥ إمقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤تامًمؽميمٞز مقمغ  

 الحرفة( أخلاققات) مُـ مظال مٟمن الحم٘مٞم٘م٦........... ،لمقامُامًًمٚقك الإ
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إلى رئقس الوزراء بؿـاشبة القوم الله الثاني ادعظم  رشالة جلالة ادؾك علبد

 الصحػقة العادي لؾحريات

 1117أيم٤ر  1التاريخ:  

 بسم الله الرحمن الرحقم

 

 علزيزكا دولة الأخ كادر الذهبي حػظه الله 

 رئقس الوزراء 

 السلام علؾقؽم ورحمة الله وبركاته وبعد،

وإمُمٜمٞـم٤ت مٟم٤ أن مٌٟمٕـم٨ إمًمٞــؽ ومًزمُائؽ امًقزراء مسم٠مـمٞم٥ امًتحمٞـم٤ت مومٞنّ  -8

أيم٤ر يحتمٗؾ امًمٕم٤لم مسمٞقم الحريم٤ت  مومٗل امًمٞقم امًثم٤مًم٨ مُـ ميؾّ  ،مسدوام امًتقمومٞؼ وامًمٜجم٤ح

امًمّحمٗمٞم٦، ومىد رأيم٧ مذ هذه امعمٜم٤مؾٌـم٦ مورصـم٦ً مـمٌٞم٦ معخم٤مـٌـم٦ ميم٤موم٦ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ 

 مقامامًتم٠ميمٞد مقمغ محـم٤ور رؤيتـمٜم٤ امًدامقمٛـم٦ لحريم٦ الإ إمقم٤دةل، ومقامُمسم٤مًمٕمٛؾ الإ

ميحمٛك مقرب  ردنم٤مًتذميمػ آرمشٌم٤ط امًتم٤ريخل وامًقمصمٞؼ مسمل مٟمِم٠ة إوأمسدأ مس ،وامًمّحم٤موم٦

ومُقئؾ ٕمطرار امًمٕرب، ومسمل دوره مذ رمقم٤يم٦ وامطتمْم٤ن أصحم٤ب امًمٙمٚمٛم٦  ،أصـمٞؾ

 ......ل الحرّ مقامُمشم٘ديؿ امعمّمٚحم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ الإ -ب م٦ وامًرأي امًمّقابالحمّ٘ 

  (الحرفقة)

مُع  ،مسم٤مًمؽميمٞز مقمغ هؿ امعقامــ ومُتمٓمٌٚم٤ت مشمٓقير مىمٓم٤مقم٤مشف مقامتحديد دور الإ -ج

مومٝؿ يمٛثمٚقن مًُتمٌ٘ؾ امًقمــ  ،راءمم آهتمام مسم٤مًمٌِم٤ب ومُمِم٤رميتمٝؿ أإمؿم٤رة الإ

 مٞم٦مقامُ)امًرمؾم٤مًم٦ الإ مهمٌٚمٞتف.....أو

ومسحمٙؿ مُم٤ امٌٟمٜك مقمٚمٞف مُـ أصم٤مًم٦ ومىمٞؿ مٌٟمٞمٚم٦، مؾمٌٞم٘ك مُمٜذوراً  ردنموم٤ٕ -01

 ،تمٝم٤، وصمٞم٤مٟم٦ امًمٙمٚمٛم٦ امًمّم٤دمىم٦ مًمٌٞم٘ك مسًتم٤نهم٤ومُمٚتزمُم٤ً مسحمايم٦ الحريم٤ت مًمٞمٙقن وامط
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مًتمٛمٙمٞمٜمٝم٤  ؛د مطرصمٜم٤ مقمغ أن يٌم٘ك مومْم٤ء الحريم٦ امعًم١ومًم٦ مًمٚمّحم٤موم٦ مسا مؾم٘ػوهمٜم٤ مٟم١ميّ 

ومـمٛقمطم٤ت مسمٜم٤مشف وأمسمٜم٤ئف، مذ إمـم٤ر يًتمٜد  ،ومشمٕزيز دورهم٤ مذ امًتمٌٕمػ مقـ ومٛمػ امًقمــ

 .إمم امًدمىم٦ وامعقوقمقمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦

إصمٞمٚم٦ مسمل امًمٜمِم٠ة وامطمؽام الحريم٦ وامًمٙمٚمٛم٦، مٟم٘در  هذه امًمٕامىم٦ ومذ مفؾّ  -00

 ؛مٞم٦ وامًمّحمٗمٞم٦، ومشمٕزيز مًُمػتهم٤مقامُمضمٝقد الحمٙقمُم٦ امعقصقمًم٦ مًمّقن الحريم٤ت الإ

 .ردنمدذيراً مًثم٘م٤موم٦ امًتمٕدديم٦ ومشمٙريًم٤ً مًمٜمٝم٩ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ مذ إ

رامؾخم٤ً مذ مٟمٔرمٟم٤ مؾمٚمٓم٦ رامسمٕم٦ مشتقمظك امًقمىقف مقمغ ذات  مقامومؾمٌٞم٘ك الإ -01

امعًم٤موم٦ مُـ جممٞع امعم١مؾًم٤ت وإموراد، ومشمٙمِػ الحم٘مٞم٘م٦، وتحذّر مُـ الخمٓم٠، ومشمِمػ إمم 

امًمّقاب، ومدمؽح إصقب، وتحرص مقمغ مُمّم٤مًح امًقمــ، موتمٜمؼي مًمٚدموم٤ع مقـ 

ومىٌؾ امعمّم٤مًح  مل، ومشمْع مُمّمٚحتمٝؿ أوًٓ ودائمًا موقق ميؾّ ردمٟمٞوإ ردنمطم٘قق إ

 جممٞع آمقتٌم٤رات. 

مٞم٦ مقامُمومٝذا هق امًدور امًقمـمٜل والحمٞقي امعمّنف امًذي مشم٘قم مسف مُم١مؾًم٤مشمٜم٤ الإ -02

ل مذ هذا امًمٞقم مقمغ آمؾتمٛرار ومٛـ مقامُامًمٕم٤مُمٚمل مذ امعجم٤ل الإ امًقمـمٜمٞم٦، ومٟحم٨ّ 

 ،الجديد ومشمٕمٛمٞؿ امعمٗمٞد، دامقمٛمل مًدورهؿ امًقمـمٜل وامعًم١ول إمسداعو ،هذه الخمٓك

 اع. وامًتدريم٥ وآمـّ  ،همٞؾم٠امًتومٞمل مسم٤مًتمٓقر مقامُالإ امعمٓم٤مًٌم٦ مسم٘مٞم٤مو

امًقمـمٜل وصمٞم٤مٟم٦ مطريم٤مشف محمٗقظ مذ ممٚمٙتمٜم٤،  مقامدور الإ د مجدداً أن  ومٟم١ميّ  -03

وهق مُرمشٌط مسحدود مطريم٦ امًرأي أمظر، وآمًتزام مسم٘قامقد إمظاق وامعمٝمٜم٦، 

 ًّ  ؽوامًتًم٤مُل مقـ أمؾم٤مًمٞم٥ امهتمٞم٤ل امًمِخمّمٞم٦، وامًمؽموع مقـ امًتجريح، وامًتمٛ

 مُم٤ مُـ مؿم٠مٟف امعًم٤س مسقمطدمشمٜم٤ امًقمـمٜمٞم٦.  مسم٤معقوقمقمٞم٦ وامًمِمٗم٤مومٞم٦، ومٌٟذ ميؾّ 

مىقيم٦  ،مٞم٦مقامُمًمٚحريم٤ت الإ رديمصم٘تمٜم٤ مذ امطمؽام مجتمٛمٕمٜم٤ إ ن  إ :ويٌم٘ك امًم٘قل -04

مٞم٦ مقامُورامؾخم٦، ومٟم٠مُؾ أن يم٘قد مُم٤ مٟمِمٝده مُـ مطراك مجتمٛمٕل مُـ مىٌؾ امعم١مؾًم٤ت الإ
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مقمغ  ،مؾؿ امًمٗقاصؾ مسمل امًمّقاب والخمٓم٠مٕمٞد رمشُ  ،إمم آراء مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مقمٍيم٦ ومطمٙمٞمٛم٦

أن يراموؼ هذا الحراك مٌُم٤درات مجتمٛمٕمٞم٦  دّ ـوٓ مس ،أمؾس امعقوقمقمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ وإمظاق

مُـ أمضؾ  ،لمقامُمشًم٤هؿ مومٞمٝم٤ جممٞع إمـراف امعمٕمٜمٞم٦ مسم٤لحريم٤ت وامًمٕمٛؾ الإ ،ومطمٙقمُمٞم٦

امىمؽاح مٟمّقص مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مشمٙمّٛؾ ومشثري امعمٜمٔقمُم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦، موتتمٕزز حمم٤يم٦ 

مٞمل ومطريم٤ت امًرأي، مسم٤مًتقازي مُع مشثٌمٞم٧ آمطمؽام مًمٚحم٘قق والحرمُم٤ت مقامُالإ

امًمِخمّمٞم٦ وآمقتٌم٤ريم٦، موتم٠تي امًمْقامسط وموم٘م٤ً ٕمطدث وأمقدل امعمارمؾم٤ت وآمدم٤هم٤ت 

 امًمٕم٤معمٞم٦ امعقمصقمىم٦. 

مُـ رموضٍ معمّم٤درة مطريم٦  ،م٠ميمٞد مذ هذا امًمٞقم مقمغ مُم٤ ذهٌمٜم٤ إمًمٞف مؾم٤مسم٘م٤ً ومٟمٕمٞد امًت -05

مسًٌم٥ مظافٍ مذ امًرأي مقمغ مىمْمٞم٦ مقم٤مُم٦، مـم٤معم٤ مٟم٠ى هذا امًرأي مقـ  ؛مٞملمقامُالإ

  أو أمقراومٝؿ أو ميرامُم٤تهؿ. ،آمقتداء مقمغ مطم٘قق امًمٜم٤س أو مطريم٤تهؿ

ـ رمومٕم٦ ومشم٘دّم وتحم٘مٞؼ مُم٤ يرمٟق إمًمٞف مُ ،ومضؾ لخدمُم٦ مؿمٌٕمٜم٤ امًمٕزيز وموم٘مٜم٤ الله مقزّ 

 ومٟماء.

 التحؾقل  -06

مشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم الحريم٦ و ،مُتف امًمٕرمسمٞم٦أامًمؽميمٞز مقمغ مصقامسم٧ امًقمــ ميجزء مُـ  - أ

 ،امعًم١ومًم٦ امًتل مشمٕتمٛد الحم٘مٞم٘م٦ والحرمومٞم٦ الحريم٦ وهمٜم٤ يم٘مّد مسم٤لحريم٦ ،امًتل ٓ مؾم٘ػ لهم٤

مسمٜم٤ئف ميم٤موم٦ دون أمُـ مظال مُمِم٤رميم٦  ،وامعمٕمٚقمُم٦ امًمّم٤دمىم٦ امًتل تخدم امًقمــ مسمٛقوقمقمٞم٦

 )الحريم٦ امعًم١ومًم٦( تممٞمٞز.....

 ،صاحامًدومًم٦ ودوره مذ امًتمٕدديم٦ ومقمٛمٚمٞم٦ الإ إمقامز همٜم٤ مقمغ مٌُدأ يرميّ   - ب

 (مقامامعمّم٤مًح..... )مطرمومٞم٦ الإ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ موقق ميؾّ  ،م٦ردمٟمٞومقمغ امعمّمٚحم٦ امًقمـمٜمٞم٦ إ

د مُمٗمٝقم مطريم٦ امًرأي مسمٛـ يمٜم٠ى مسمٗمٙرمشف ومُمٕمٚقمُتف مقـ آمقتداء مقمغ مطدّ  - ت

 )الحرمومٞم٦ وامعًم١ومًمٞم٦( أو أمقراومٝؿ أو ميرامُم٤تهؿ... ،مطريم٤تهؿمطم٘قق امًمٜم٤س أو 
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امًتًم٤مُل مقـ امهتمٞم٤ل و ،مٞم٦مقامُالحرموم٦ الإ أمظامىمٞم٤تالحديم٨ مقـ  - ث

 مُم٤ يزء مًمٚقمطدة امًقمـمٜمٞم٦.... ومٌٟذ ميؾّ  ،وامًمؽموع مقـ امًتجريح وامًمِمٗم٤مومٞم٦ ،امًمِخمّمٞم٦

 )مطرمومٞم٦(

مشمٕمٙس  مومٙم٤رأراء وومسمٛمِم٤رميم٦ مقم٤مُم٦ تخمٚص ٔ ،لمقامُمشمٗمٕمٞؾ الحراك الإ  - ج

 مٞمل.... )امًتمٕدديم٦(مقامُمم مشمنيمٕم٤ت تخدم امًقمــ وتحمٛل الإإمشمؽمضؿ  ،مـرافجممٞع إ
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 مفـئاً  ،ة )بسا(ردكقكباء الأسرة وكالة الأألى إالله الثاني  رشالة جلالة ادؾك علبد

 ربعين لتلشقس الوكالةبالعقد الأ

 1118تمقز  05

 بسم الله الرحمن الرحقم

م٦ )مسمؽا( مطمٗمٔمٝؿ الله، ردمٟمٞأهة وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ ،إمظقات وإمظقة إمقزاء -07

ي مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ امًذميرى إرمسمٕمل مًتم٠مؾمٞس امًًام مقمٚمٞمٙؿ ورحمم٦ الله ومسرميم٤مشف ومسمٕد، مومٞنّ 

أن أمقرب مًمٙؿ مقـ موم٤ئؼ امًتم٘دير وآمقتزاز مسما مشم٘قمُقن  ،م٦ )مسمؽا(ردمٟمٞوميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ

ومشمٗمٕمٞؾ مىدرمشف مًمٚم٘مٞم٤م  ،اممقالإ مًتمٓقير مىمٓم٤ع ؛وإمؾمٝم٤مُم٤ت مُتمٛمٞزة ،مسف مُـ مضمٝقد مـمٌٞم٦

 . مذ مًُمػمشمٜم٤ امًقمـمٜمٞم٦ امعٌم٤رميم٦ مسدوره الهم٤مّ 

امعمٝمٜل امعًتم٘ؾ، امًذي يتمٕم٤مُؾ مُع مختمٚػ امًم٘مْم٤يم٤ مسدمىم٦ ومطرمومٞم٦  مقامموم٤لإ -08

ؾ امعمٝمٜم٦ ومىقامقد مؾمٚقميمٝم٤، يمِمّٙ  مظامىمٞم٤تمدم٤وزات ٕ ومسمٛمٜم٠ى مقـ أيّ  ،ومُقوقمقمٞم٦

مًٌمٜم٤ء  ؛مستمّمٛمٞؿ ومصم٘م٦ ردنإ أمطد رميم٤ئز مًُمػة امًتحديم٨ وامًتمٓقير امًتل يًمػ مقمٚمٞمٝم٤

مُع تممٜمٞم٤تي مًمٙؿ مسم٤مًتقمومٞؼ  ،ف ومـمٜمٜم٤ امًمٖم٤مز ومؿمٌٕمٜم٤ امًمٕزيزامعًتمٌ٘ؾ امعمنق امًذي يًتحمّ٘ 

 وامًمٜجم٤ح. 

 التحؾقل  -11

 .ومطرمومٞتف مقامز مضامًتف مقمغ امؾتم٘امًمٞم٦ مُم١مؾًم٤ت الإرميّ  

مظاق الحرموم٦ أو ،مشمٜم٤ول ميم٤موم٦ امًم٘مْم٤يم٤ امًقمـمٜمٞم٦ مسمٛقوقمقمٞم٦ ومؿمٗم٤مومٞم٦  

  .مٞم٦مقامُالإ

  .ردنرميمٞزة مًمٚتمٓقر وامًتحديم٨ امًتل يًمػ مقمٚمٞمٝم٤ إ 
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 الرؤو  الروابدة كتاب التؽؾقف السامي لدولة السقد علبد

 0888آذار  3

 بسم الله الرحمن الرحقم

 حػظه الله ةعلزيزكا دولة الأخ السقد علبد الرؤو  الروابد

 السلام علؾقؽم ورحمة الله وبركاته

امًرمقم٤يم٦ وآهتمام مطتك يمٖدو مُمٕمؼاً مسمّدق مٜم٤ امًقمـمٜل مسحم٤مضم٦ إمم إمقامُ إن  " -10

ومُمٜم٤خ الحريم٦  ،ومًُمػمشف امًديمٛقمىرامـمٞم٦ ،فامشإمٟجم٤زومضمٝقده و ،مقـ وامىع هذا امًقمــ

 امعًم١ومًم٦ امًتل يمٕمٞش.

مشًمٝؿ مذ امًتقمقمٞم٦ وامًتقمضمٞف  ،ةم١مٞم٦ ميمٗإمقامُامًقمــ مسحم٤مضم٦ إمم مُم١مؾًم٦  إن   -11

، مُـ مظال صم٤مومٞم٦ً  مٞم٦ً الحديم٨ إمم امًمٕم٤لم مسم٠هه، مٟم٘ ردنوتحمٛؾ رمؾم٤مًم٦ إ ،امًقمـمٜلّ 

مًُمٛقمقم٦  إذامقم٦مشتمٛمٞز مسم٤مًرصم٤مٟم٦ وآمشزان وامعمّدامىمٞم٦، و ،صحم٤موم٦ مطرة مًُم١ومًم٦

 مقمٜمٝم٤ مسقامىمٕمٞم٦، ومشًتم٘مٓم٥ ذوي امًقمــ، ومشمٕمّؼ  مشمٜمٗتح مقمغ مؿم١ون امًقمــ، ميؾّ  ،ومُرئمٞم٦

ذمًؽ  مسمٖض امًمٜمٔر مقـ آرائمٝؿ وأمومٙم٤رهؿ، وأن يتؿّ  ،امًرأي امًمّم٤دق إمُمل امعقوقمقلّ 

وٓ تهمٛؾ  ،امًتمٌٕمػ مسمًٛم١ومًمٞم٦ ٓ مشمٗتئم٧ مقمغ مىمٞؿ امًقمــ ف مذ إمـم٤ر مُـ مطريم٦ميمّٚ 

، م٢يجم٤مسمٞم٦إمًمٞمٝم٤، مشم٘مّٞؿ مسقمقل ومشمٜم٘د مس مؾم٤ءةأمضقاء امًديمٛقمىرامـمٞم٦ مًلإ ف، وٓ مشًتمٖؾّ امشإمٟجم٤ز

 ل.ومؾمٞػ مىم٤مشؾ مسمٞد امًمٔم٤لم أو امعتجمّٜ  ،مسمٞد امعخمٚص امعًم١ول موم٤مًمٙمٚمٛم٦ مسمًٚؿ مؿم٤فٍ 

  التحؾقل -12

 ،وتممٙمٞمٜف مُـ امًتمٌٕمػ مسمّدق مقـ وامىع هذا امًقمــ مقاممشمٓقير الإ - أ

 ومشمٓقير( م٦مٞإمقامُف ومًُمػمشف امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ورمؾم٤مًتف..... )مًُم١ومًمٞم٦ امشإمٟجم٤زو

وحمؾ  ،مًتًمٝؿ مذ امًتقمقمٞم٦ وامًتقمضمٞف امًقمـمٜل ؛مٞم٦مقامُمشمٓقير امعم١مؾًم٤ت الإ - ب

 الحديم٨ مًمٚمٕم٤لم مُـ مظال.... )امعمٕم٤سة( ردنرمؾم٤مًم٦ إ
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 ،مًُمٛقمقم٦ ومُرئمٞم٦ إذامقم٦و ،وذات مُمّدامىمٞم٦ ،صحم٤موم٦ مطرة مًُم١ومًم٦ ومُتزمٟم٦ - ت

 م٤(أمظامىمٞم٤تهمُمٜمٗتحم٦ مقمغ الجمٛمٞع مذ هذا امًقمــ )مطرمومٞم٦ و

مسمٖض امًمٜمٔر مقـ  ،ي امًًديد امًمّم٤دق وامعقوقمقلأصحم٤ب امًرأامؾتم٘مٓم٤ب  - ث

 )مشم٠همٞؾ( امدم٤هم٤تهؿ

 مسمٕمٞداً  ،وامعحم٤مومٔم٦ مقمغ امًم٘مٞؿ امًقمـمٜمٞم٦ ،مشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم مطريم٦ امًتمٌٕمػ امعًم١ول - ج

 مىػ مؿخمّمٞم٦ )مطرمومٞم٦(مقـ امؾتمٖال الحريم٦ معقا
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 كتاب التؽؾقف السامي الأول لدولة ادفـدس عللي أبو الراغب

 1111مطزيران  08امًتم٤ريخ: 

 بسم الله الرحمن الرحقم

 بو الراغبأ خ علليعلزيزكا دولة الأ

ي أن أمسمٕم٨ إمًمٞؽ مستحمٞم٦ مقرمسمٞم٦ هم٤مؿمٛمٞم٦، مُمٚم١هم٤ امعقدة وآمطمؽام ينّ  -13

 ومسمٕد، ،وامًتم٘دير

يجم٥ أن مشم٘قم مقمغ مٌُم٤دئ الحريم٦  مقامرمؾم٤مًم٦ الإ مٜم٤ مٟرى أن  موم٢مٟ  ، مقامومذ مجم٤ل الإ

مٜمٝم٤ مُـ امعمٜم٤موًم٦، ومقمغ وامعمّدامىمٞم٦ امًتل تممّٙ  ،وامطمؽام الحم٘مٞم٘م٦ ،وامعًم١ومًمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦

وإمضمٝزة  ،مٞم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات امًٌمنيم٦ امًازمُم٦مقامُمُـ رمود أمضمٝزمشمٜم٤ الإ ذمًؽ موا مسدّ 

 ،الجريء مقـ روح امًقمــ ومًُمػمشف الخمػةـ مُـ امًتمٌٕمػ الحديثم٦ امعتمٓقرة، مطتك مشتمٛمّٙ 

م٤ً إمقامُامًرمؾمٛل مُـ أن يمٜم٠ى مسمٜمًٗف مقـ أن يمٙقن  مقاممًلإ ف امًمٌٙمػة، وٓ مسدّ امشإمٟجم٤زو

دومًم٦ وومــ، مصقامستف مُمٕروموم٦ ومهم٤يم٤مشف  إمقاممًمِخص أو مطمٙقمُم٦، مسؾ يجم٥ أن يمٙقن 

 .مٌٟمٞمٚم٦

إمشم٤مطم٦  مُـ مومٝل امعرآة امًتل يرى امًقمــ صقرمشف مومٞمٝم٤، وٓ مسدّ  ،وأمُم٤ امًمّحم٤موم٦ -14

وامطمؽام  ،مطتك مشتمٓقر ومشزدهر مذ مُمٜم٤خ مُـ مطريم٦ امًمٗمٙر وامًرأي وامًتمٌٕمػ ،الحريم٦ لهم٤

امًرأي أمظر، ومشمٙقيـ امًرأي امًمٕم٤م امًدامقؿ وامعم١ازر مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٖمٞمػ وامًتحديم٨ امًذي 

ومجم٤مٌٟم٦ الحم٘مٞم٘م٦ وامعقوقمقمٞم٦،  مصم٤رة،والإ مؿم٤مقم٦مًٟمٕك إمًمٞف، مسمٛمٜم٠ى مقـ امًمٖقمهم٤ئمٞم٦ والإ

مػ مىمّد مًمّقرة امًقمــ ومؾمٛمٕتف، وامًتم٠مصمػ مؾمٌٚمٞم٤ً مقمغ أووم٤مقف مسم٘مّد أو مسمٖ مؾم٤ءةوالإ

مُـ مُقاد مشمٜم٘ؾ مًمٚمٕم٤لم مُـ مطقمًمٜم٤  ،آمىتمّم٤ديم٦ مُـ مظال مُم٤ يمٜمن مذ هذه امًمّحم٤موم٦

مذ مظمّخمّم٦ مىمٓم٤ع   هق امًقامىع مقمٜدمٟم٤، آمُاً مُـ الحمٙقمُم٦ أن مشًتمٛرّ صقرةً مُمِقهم٦ً مقمّا 

 ومشمٙم٤موم١ امًمٗرص. ومشم٠ميمٞداً معٌدأ امعًم٤واة ،مشمٕزيزاً ٓمؾتم٘امًمٞتمٝم٤ ؛امًمّحم٤موم٦
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 التحؾقل  -15

مُـ مظال مشمٕزيز امعمّدامىمٞم٦ امًتل  ،مقمغ امعمٜم٤موًم٦ رديإ مقامتممٙمل الإ - أ

 م٤؛مًقمضمٞقورمودهم٤ مسم٤لخمؼة وامًتمٙمٜ ،الحريم٦ امعًم١ومًم٦ ئمشتحم٘ؼ مسم٤مطمؽام الحم٘مٞم٘م٦ ومٌُم٤د

 ،مًقمضمٞم٤قومشمٙمٜ ،وامٟمٗتم٤ح ،مشدريم٥ ومشم٠همٞؾ ،)مطرمومٞم٦ مًتًتمٓمٞع امًتمٌٕمػ مقـ امًقمــ.....

 /ادـافسة(ومصداققة 

 ،مطمٙقمُم٦ إمقامٓ  ،امًمٖم٤يم٤ت امًمٌٜمٞمٚم٦ امًًم٤مُمٞم٦ يامًدومًم٦ ذ إمقامامًمؽميمٞز مقمغ   - ب

  .دومًم٦( إمقام) مؿخم٤ص مسمٕمٞمٜف...أوٓ 

يحتم٤ج معزيد مُـ الحريم٦ مًدمومٕف مٟحق امًتمٌٕمػ مقـ  ،امعرئل وامعًمٛقع مقامالإ - ت

سمولة )الحرية ادي امًمٕم٤م امًدامقؿ مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٖمٞمػ وامًتحديم٨... أومشمٙقيـ امًر ،امًتمٕدديم٦

 (صلاحوالدعلوة لؾتغر والإ

و أ ،م٦ الحم٘مٞم٘م٦ وامعقوقمقمٞم٦ٌومجم٤مٟ مصم٤رة،الإو مؿم٤مقم٦امًٌمٕد مقـ امًمٖقمهم٤ئمٞم٦ والإ  - ث

 ا والاكتماء(أخلاققاته)الحرفقة و مًمٚقمــ وامىتمّم٤ده ومؾمٛمٕتف... مؾم٤ءةالإ

 ةميمٞد مٌُدأ امعًم٤وام٠ومش ،مضؾ امؾتم٘الهم٤أمظمّخمّم٦ مىمٓم٤ع امًمّحم٤موم٦ مُـ  - ج

 ومشمٙم٤موم١ امًمٗرص )آمؾتم٘امًمٞم٦( 
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 كتاب التؽؾقف السامي لدولة فقصل الػايز

  1112ول مشمنيـ إ -11

 بسم الله الرحمن الرحقم

 :خ فقصل الػايز حػظه الله، تحقة ضقبة وبعدعلزيزكا دولة الأ

 ،مظرأ يوامًرأ يمشم٘قم مقمغ الحقار وامطمؽام امًرأ لومطمٞم٨ امًديمٛم٘رامـمٞم٦ امًت" -16

 مقـ ومشمٕمّؼ  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ أهدافتخدم  لامًت ،ومًم٦ مًمٚمّحم٤موم٦م١ومطمٞم٨ الحريم٦ امعً

ومطمٞم٨  ،مسمٜم٤ئف ومسمٜم٤مشفأومشمٓمٚمٕم٤ت  ردنإ إرادةومشمٕمٙس  ،ومٛمػ امًقمــ وهقيتف

ويتمٛتع مسحريم٦  ، مقـ ومٛمػ امًقمــ وهقيتفيمٕمّؼ  يامًمّم٤دق امعًم١ول امًذ مقامالإ

ًّ  يامًذ مقامالإ .راء..امًتمٌٕمػ ومشمٕدديم٦ أ  لامعمٝمٜ مقامالإ .د رؤيتمٜم٤ مر امًتمٖمٞمػ..يج

 .الخم٤ئػ وامًمٕم٤مضز وامعمؽدد.. مقامومًمٞس الإ ،امًم٘م٤در مقمغ امًتمٖمٞمػ وامًتم٠مصمػ ،وامعتمٛمٙـ

مم إرمؾم٤مًتمٜم٤  إيمّم٤لم٤ مُـ مطمل تممٙمّٜ  لمومٗ ،مىمٚمٞمٛمٞم٤ً إو مقرمسمٞم٤ً  ردنيمؼز دور إ يامًذ مقامالإ

 ومفؾ   ،مم امعقامـمٜملإمٜم٤ امشإمٟجم٤زرمؾم٤مًتمٜم٤ و إيمّم٤لمٜم٤ مقـ إمقامُموم٘د مقجز  ،ردنمظم٤رج إ

 . مُم١مصراً  ٓ مُتم٠مصراً 

 التحؾقل  -17

  .ي أمظرأي وامًرأامًم٘م٤ئؿ مقمغ امطمؽام امًر مقاممشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم امًتمٕدديم٦ مذ الإ - أ

 :وامًتل مُـ مؿم٠نهم٤ ،مشمٕمٛمٞؼ مُمٗمٝقم الحريم٦ امعًم١ومًم٦ - ب

 .مظدمُم٦ امعمّم٤مًح امًقمـمٜمٞم٦ -0

 .امًثم٘م٤مومٞم٦ م٤مُم٦ وهقيتمٝامًتمٌٕمػ مقـ ومٛمػ إ -1

 .مومٙم٤ر دون مشرددراء وإمم امًتمٖمٞمػ امًم٘م٤در مقمغ مـرح أإالهم٤دف  -2

 .ودومًمٞم٤ً  مىمٚمٞمٛمٞم٤ً إو م٤ً محمٚمّٞ  ،ف ومًُمػمشف ورمؾم٤مًتفامشم٢مٟجم٤زمس ردندور إمسراز إ -3
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 كتاب التؽؾقف السامي لدولة علدكان بدران

 1114مٟمًٞم٤ن  4

 بسم الله الرحمن الرحقم

 :تحقة علربقة هاصؿقة وبعد ،خ علدكان بدران حػظه اللهعلزيزكا دولة الأ

مٞم٦ مًتحم٘مٞؼ امًرموم٤ه مٟتم٤مضومشمٕزيز الإ ،مُمل مورص امًمٕمٛؾم٠ؿ مشذمًؽ يتحتّ  مٟجم٤زولإ -18

 ـ  ،وامًرمظم٤ء م٤ت صامطيمٕمٜل مسم٤مًيورة الإ صاحالإ ن  أ يمٖمٞم٥ مقـ امًٌم٤ل ّٓ أامًم٘مّد  مًمٙ

ي أومشمٗمٕمٞؾ مطريم٦ امًتمٌٕمػ مقمؼ امًر ،مقامالإ إصاحميما يمٕمٜل  ،امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًم٘مْم٤ئمٞم٦

 م٤ امًٌمنيم٦.ردمٟاوآمؾتثمار مسمٛق ،مظري أأوامًر

 التحؾقل  -21

الهمٞمٙمٚم٦ وموؼ مُرمشمٙزات امًرؤيم٤ امعمٚمٙمٞم٦  إمقم٤دةمُـ مظال  مقامالإ إصاح - أ

 .)آمؾتم٘امًمٞم٦(

ي أمظر أي وامًرأمم امًتمٕدديم٦ وامطمؽام امًرإمشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم الحريم٦ مسم٤مًمٜمٔر   - ب

 .)الحرمومٞم٦(
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 كتاب التؽؾقف السامي لدولة الدكتور معرو  البخقت

  1114مشمنيـ امًثم٤ي  13

 بسم الله الرحمن الرحقم

 :تحقة ضقبة وبعد ،البخقت حػظه اللهعلزيزكا دولة الأخ الدكتور معرو  

 يجم٥ أن يمٜمٝض هوم٤ مسمٙؾّ  ،مٜم٤ مًُم١ومًمٞم٦ ميٌمػةإمقامُومذ هذا امًًمٞم٤ق مشم٘ع مقمغ  -20

أمضقاء امًتًم٤مُح ومىٌقل  إمؿم٤مقم٦و ،وامًدموم٤ع مقـ مُمٜجزامشف ،مؿجم٤مقم٦ وأمُم٤مٟم٦، مدم٤ه امًقمــ

، مذ امًقمىم٧ امًذي أوًٓ  ردنوامطمؽام مطريم٦ امًتمٌٕمػ مسما يمًٜجؿ ومُمّم٤مًح إ ،أمظر

 ،مٜم٤ مذ مُمٜم٤خ مُـ الحريم٦ وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظرإمقامُمًٟمٕك مومٞف مًمْمان أن يمٕمٛؾ 

  م٦.إمًٟم٤مٟمٞومىمٞمٛم٦ مطمْم٤ريم٦ و ،الحريم٦ هل مصم٘م٤موم٦ ومم٤رمؾم٦ مًُم١ومًم٦ ن  م٠مُمٜمٓمٚم٘مل مُـ إيمامٟمٜم٤ مس

 التحؾقل  -21

ومشمٕزيز مُمٗم٤همٞؿ امًتًم٤مُح  ،فامشإمٟجم٤زمٞم٦ مدم٤ه امًقمــ مًمٚدموم٤ع مقـ مقامُامعًم١ومًمٞم٦ الإ

 وامًتمٕدديم٦( مٞم٦مقامُمظر... )امعًم١ومًمٞم٦ الإي أأي وامًرأوامطمؽام امًر ،مظرمومٞف ومىٌقل أ
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 كتاب التؽؾقف السامي لدولة كادر الذهبي

  1116مشمنيـ امًثم٤ي  11

تحمٞم٦  ،مسًؿ الله امًرحمـ امًرمطمٞؿ مقزيزمٟم٤ دومًم٦ إخ امعمٝمٜدس مٟم٤در امًذهٌل مطمٗمٔف الله

 :مـمٌٞم٦ ومسمٕد

 ،مومٞنمٟم٤ أن مٌٟمٕم٨ إمًمٞؽ مستحمٞم٦ مقرمسمٞم٦ هم٤مؿمٛمٞم٦، مُمٚم١هم٤ امعقدة وآمطمؽام وامًتم٘دير

 :ل مىم٤ل مضامًتفمقامُومطقل امعمٚػ الإ

ّٓ  مُمّم٤مٟم٦، وٓ تَخمْعُ  مقاممطريّم٦ الإ دمٟم٤ مذ أميثر مُـ مُمٜم٤مؾٌم٦، موم٢ن  وميما أميّ " -22  إ

ُـ أن  الإامعمٝمٜم٦، وٕمّٟ  أمظامىمٞم٤تمًمْقامسط امًم٘م٤مٟقن و دَومًم٦ٍ  إمقامُ هق  امًرّمؾمٛلّ  مقاممٜم٤ مُٟم١مُِ

مسقوع ومشمٜمٗمٞذ  ومُِرآةُ امًقَمــ، ومقمٞقنُ امُعقامـمٜمل مقمغ الحمَ٘مٞمَ٘م٦، موم٢ن  الحمُٙقمُم٦ مُُمٓم٤مًٌم٦ٌ 

مؾمٛل مقاممظمٓط مًتمٓقير الإ  ،مّٞم٦ مسم٤مًمَٙمٗم٤ءات والخمؼاتمقامُوَرمود مُُم١مّؾًم٤مشمِٜم٤ الإ ،امًر 

مىع، مًتمٛمٙمٞمٜمِٝم٤ مُـ أداء مًُم١ومًمٞم٤تِهم٤ مذ مٟم٘ؾ الحم٘مٞم٘م٦ ورَصدِ امًقا ؛وإمضمٝزة الحديثم٦

ومَشرمؾمٞخِ مٌُم٤دئِ امعمٝمٜمّٞم٦ِ وامعقوقمقمّٞم٦ِ امعًم١ومًم٦، ومَشمِجمٞمٕمٝم٤ مقمغ مًَمِٕم٥ِ دَورٍ مُم١مّصر مذ 

 .الحراك امًًمٞم٤د وامعجتمٛمٕل

م٤ت مذ امًٌمٞئم٦ صامطم٥ امًمٕديد مُـ الإيتمٓمّٚ  ،تحم٘مٞؼ هذه امًرؤى وامًمؼامُم٩ إن   -23

م٦ مسم٠مقمٞم٤مٟف الحمٙقمُم٦ مُمٕمٜمٞم٦ مسم٤مًمٕمٛؾ ومسمناميم٦ مشم٤مُم٦ مُع مجمٚس إمُ امًتمنيمٕمٞم٦، ومًذمًؽ موم٢ن  

وذمًؽ هودف إمٟمْم٤ج امًتمنيمٕم٤ت امًيوريّم٦ مًمؽجمم٦ هذه امًرؤى ومٟم٘مٚمٝم٤ إمم  ؛ومٟقامسف

 ."أرض امًقامىع

 التحؾقل -24

  .الحرموم٦ أمظامىمٞم٤ت مًمْقامسط امًم٘م٤مٟقن وّٓ إي مشٌمٕمٞم٦ أصمٞم٤مٟم٦ الحريم٦ مُـ  - أ
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مُـ مظال  ،امًدومًم٦ إمقامامًرمؾمٛل مسما يتمامؿك مُع مُمٗمٝقم  مقاممشمٓقير الإ  - ب

وووع  ،ومشًمٚمٞحمٝم٤ مسم٤مًتم٘مٜمٞم٤ت وامًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ ،مشقمومػ امًمٙمٗم٤ءات والخمؼات

 .امًمؼامُم٩ الخم٤صم٦ مسذمًؽ

مًمٚمٕم٥ دور مُم١مصر  ؛ورصد امًقامىع وامعمٝمٜمٞم٦ الحرمومٞم٦ ،مشم٠مـمػ مُمٝم٤مُمٝم٤ مسم٤لحم٘مٞم٘م٦  - ت

 .مذ الحراك امًًمٞم٤د وآمضتمامقل

والجًؿ مُم٦ مٞم٦ مسم٤مًتمٕم٤ون امًمٙم٤مُؾ مُع مجمٚس إمقامُمٟمْم٤ج امًتمنيمٕم٤ت الإإ  - ث

 .امًمّحمٗل
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 كتاب تؽؾقف دولة شؿر الرفاعلي

06/01/1118  

ومضم٤ء ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مُـ مضامًتف مًرئمٞس امًقزراء امعمٙمٚػ مؾمٛمػ  -25

هممٞم٦ أوومٕم٧ امًمٜم٘م٤ط مقمغ الحروف مذ مُقوقع  ،مٞم٦ هم٤مُم٦إمقامُدات مسمٛحدّ  ،امًرموم٤مقل

ومٟحـ "ومذ مشمٜمٗمٞذ مُمنوع امًامُرميزيم٦، مطمٞم٨ مىم٤ل مضامًتف:  ،مذ امعرمطمٚم٦ امعمٌ٘مٚم٦ مقامالإ

مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ  ،مٟمٜتمٔر مذ هذا امًًمٞم٤ق مىرارامشمٙؿ مطقل مؾٌؾ مشمٜمٗمٞذ مُمنوع امًامُرميزيم٦

وومان أمقمغ درمضم٤ت امعمِم٤رميم٦ امًمِمٌٕمٞم٦ مذ صمٜم٤مقم٦  ،مذ آمًمٞم٤ت اتخم٤ذ امًم٘رار مشمٓقر مٟقمقلّ 

الخمٓقات امًازمُم٦ ويتمٓمٚم٥ مٟجم٤ح هذا امًمؼمٟم٤مُم٩ اتخم٤ذ جممٞع  ،امًًمٞم٤مؾم٤ت امًقمـمٜمٞم٦

معمارمؾم٦ دوره  ؛امعًتم٘ؾ رّ امعمٝمٜل الحُ  مقاموموًح امعجم٤ل أمُم٤م الإ ،مًمْمان مطريم٦ امًتمٌٕمػ

 مقام، مًتٌدو مسذمًؽ صقرة امًمٖد مًلإ"ميرميمٞزة أمؾم٤مؾمٞم٦ مذ مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦

 .محمؽف مقاممؾم٤س لإوإ ،واوحم٦

 تحؾقل  -26

امعمارمؾم٤ت امًامُمٝمٜمٞم٦ مشمٕديؾ امًم٘قامٟمل وتحديثمٝم٤ لحمايم٦ امعجتمٛع مُـ  - أ

 .مقامامًتل مشم٘قم هوم٤ مسمٕض ومؾم٤ئؾ الإ ،وامًاأمظامىمٞم٦

 م٢يجم٤دل امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٙمٗمٞمٚم٦ مسومشٌمّٜ  ،امًتمٕديات امًتمنيمٕمٞم٦ امًازمُم٦ إمضراء  - ب

مذ  مقامومؾم٤ئؾ الإ وومان مطؼّ  ،امعحمؽف مقامامًٌمٞئم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًتمٓقر صمٜم٤مقم٦ الإ

  .مىمٞقد أو مققائؼ مُـ دون أيّ  ،امًقصقل إمم امعمٕمٚقمُم٦ وامًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤

وضروة مشقمومػ امًٌمٞئم٦ ، مذ مٟجم٤ح مُمنوع امًامُرميزيم٦ ذيؽ مُمٝؿّ  مقامالإ - ت

 .امعمٜم٤مؾٌم٦ مًذمًؽ

 .امعحمؽف مقاممشمٓقير امًتمنيمٕم٤ت امًتل مشمٗتح امعجم٤ل مٟحق مشمٓقير صمٜم٤مقم٦ الإ - ث

ز هوم٤ مضامًم٦ رميّ  ،مٞم٦ مضديدةإمقامُس مًمٜمٝمْم٦ مؾمٞس مُمٜمٝجمٞم٦ مضديدة مشم١مّؾ م٠مش - ج

 ...مُـ مضم٤مٟم٥ مقامامعمٚؽ مقمغ همٌٞم٦ الإ
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 يامجلا ةه كنلا ت ماف لشس ليف حال للإ توماملح صبفاج يم  ال

 06/01/1118/ متابعات علمان/ ردن/الأ القومقة الدشتور صحقػة

 ،شبق شقف الشريفكؼقب الصحػقين الأ (الدشتور)صحقػة  إدارةرئقس مجؾس 

 مىم٤ل:

مضامًم٦ امعمٚؽ أصم٤ب ميٌد الحم٘مٞم٘م٦ مذ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مًرئمٞس امًقزراء  ن  إ

الحم٘م٤ئؼ وامعًتجدات امًم٘م٤دمُم٦ مًمٚمٛرمطمٚم٦ الجديدة،  مقامد مذ محقر الإميّ أمقمٜدمُم٤  ،امعمٙمٚػ

مٟمٔمٛم٦ ومىقامٟمل وم٤مُمٜم٦ لحريم٦ أمم مشمنيمٕم٤ت وإامعرمطمٚم٦ امًم٘م٤دمُم٦ تحتم٤ج  ن  أمٜم٤ يمٕمٚؿ مومٙمّٚ 

ومُم٤ مشرميمٞز مضامًتف مقمغ امًامُرميزيم٦  ،مًم٦ امعمٚؽامًتل مـم٤معم٤ مٟم٤دى هوم٤ مضا ،امًتمٌٕمػ

 ّٓ موم٤معرمطمٚم٦ امًم٘م٤دمُم٦ ومىٌمٞؾ  .مًمٞف..إ مظمػ دمًمٞؾ مقمغ مُم٤ مٟذهم٥ وامًتمنيمٕم٤ت امعمّم٤مطٌم٦ لهم٤ إ

مؾتمِمٝد امًمٙثمػ مُـ الحراك امعًتدام مًتمٓقير امًٌمٜمٞم٦ امًتحتمٞم٦  ،آمٟتخم٤مسم٤ت امًمٜمٞم٤مسمٞم٦ إمضراء

ل مشًم٤هؿ مومٞف إمقامُن يمّم٤مطٌمٝم٤ مطراك أمل، ومًذمًؽ يجم٥ ردمٟمٞمذ ميم٤موم٦ مُراموؼ مطمٞم٤ة إ

يم٘م٤ع إمضؾ وٌط أمُـ  ؛وامًمٗمٕم٤مًمٞم٤ت امعقمضقدة مقمغ امًًم٤مطم٦ مطزابامًم٘قى وإ ميؾّ 

 امًمٕمٛمٚمٞم٦ آمٟتخم٤مسمٞم٦ امًمٜمٞم٤مسمٞم٦ امًم٘م٤دمُم٦.

 :مىم٤ل ل السقاد خالد محادينالؽاتب وادحؾ  

مضد مُـ مسمٞمٜمٝم٤ ألم  ،مُـ مُتم٤مسمٕتل مًمٙتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُمٞم٦ ميثر مُـ مصامصمل مقم٤مُم٤ً أمقمؼ "

مُف مضامًم٦ امعمٚؽ ف مسمٞم٤ن وزاري لم يم٘دّ مٟ  أمطمٞم٨ مسدا  ،مسمٛثؾ هذا امًتمٗمّمٞؾ وامطداً  ميتم٤مسم٤ً 

لم امًذي يمِمٕر مُدى إ وميم٤ن واوحم٤ً  ،ملردمٟمٞمُف معايمل إومًمٙـ مىدّ  ،معجمٚس مٟقاب

 ."مم امًًقء وامًٌم٤ب امعمٖمٚؼإ ،مُقر مذ مسمٚدمٟم٤مسف امًم٘م٤ئد مُـ وصقل امًمٙثمػ مُـ إ
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ومـم٤مًم٥ مسمٕمٛمٚمٞم٦  ،مٖرات وآمظتآتث مضامًتف مقـ امًثمًم٘د تحدّ " :وم٤فأو

مم مشمٓقير صمٜم٤مقم٦ إدمقم٤ مضامًتف "ومىم٤ل محم٤ديـ: . "ر مًمٚمِمٕم٥تحديثمٞم٦ مشقموّ  إصاح

يم٦ مىمٞقد، وميم٤ن أداء وامضٌف أامًذي ٓ يمٛمٜمٕف مُـ  مقامي الإأ ؛امعًتم٘ؾ الحرّ  مقامالإ

ن أمظامىل، ودون أامًامُمٝمٜل وامًا مقاممؿمٙم٤ل الإأامؾتمٞم٤ء مضامًتف مُـ مسمٕض  واوحم٤ً 

 الحرّ  مقامالإ ن  ٕ ؛م٦ردمٟمٞم٤ مضرى مقمغ امًًم٤مطم٦ إمقمٓك مُقمىمٗف مّ أموم٘د  ،مضامًتفيمٗمّؾ 

مؿم٤ر أمضامًتف مؾٌؼ و ن  أمٞمل مًُم١ومًمٞم٦ ميٌمػة، ومُع مقامُؾ الإمّٛ يُح  ،امًم٘مٞقد مُـ ميؾّ 

 ن  أمُر امعم١مؾػ إ ن  أ ّٓ إ ،مم امًمٙثمػ مُـ آمظتآت وامًثمٖراتإمٌُم٤ذة ومهمػ مٌُم٤ذة 

ومًق مومٕمٚقا  ،و مقم٤مضزيـ مقـ مومٝؿ مشقمضمٞمٝم٤ت مضامًتفأامومْمل مُـ امعًم١ومًمل ميم٤مٟقا ر ميثمػاً 

 .ؼ مُـ الحمٙقمُم٦ الجديدةن يتحمّ٘ أوهذا مُم٤ مٟم٠مُؾ  ،ومٜم٤ مًفمم مُم٤ مشمٕرّ إومٜم٤ معم٤ مشمٕرّ 

 قال الؽاتب وادحؾل السقاد علبد السلام الطراوكة:

مُـ مطمٞم٨  مقامووح مطم٘قق ووامضٌم٤ت الإأميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل  ن  إ"

ميمٛؾ أمًمٙل يقاصؾ دوره امًقمـمٜل مقمغ  ؛امعتمٓمٌٚم٤ت امًيوريم٦ وامًتمنيمٕم٤ت امًمٜم٤مفمٛم٦

 مقاممم امًقامضٌم٤ت امعمٜقمـم٦ مسم٤لإإ وم٤موم٦مسم٤لإ ،ومضف مذ مؾمٞم٤ق امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦

ومم مُتمٓمٌٚم٤ت أمُـ  ف مًمٕؾّ مّٟ أوم٤ف أو .امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦.. م٤مسما مومٞمٝ ،لخدمُم٦ امعجتمٛع

ميل يمٜمٝض مسدوره امعم٠مُقل مذ مؾمٞم٤ق امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ ومًُتحم٘م٤ت امعرمطمٚم٦  ؛مقامالإ

مًمٙل يمارس  ؛مقاممُم٤م الإأموًم٤ح امعجم٤ل إو ،امًتم٠ميمٞد مقمغ ومان مطريم٦ امًتمٌٕمػ ،امعمٌ٘مٚم٦

امًتمٕديات امًتمنيمٕمٞم٦  إمضراءو ،مؾم٤مؾمٞم٦ مذ مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦أدوره ميرميمٞزة 

  .ميمّمٜم٤مقم٦ ودور مقامامًازمُم٦ مًتمٓقر الإ

مسراز إمُم٦ مُـ مظال وهدمومٝم٤ مظدمُم٦ إ ،صمٜم٤مقم٦ مسمْم٤مقتمٝم٤ امًمٙمٚمٛم٦ امًمٓمٌٞم٦ ممقاموم٤لإ

يجم٤مسمٞم٤ت مسما ، وامًتم٠ميمٞد مقمغ الإصاحصٌع مقمغ امًًمٌٚمٞم٤ت هودف الإوووع الإ ،الحم٘م٤ئؼ

د ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل ـميّ أومُثمٚما  .يخدم مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ مذ مسمٚدمٟم٤ امًمٕزيز..
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ف مٟ  م٢مو ،مم٤رمؾم٦ دوره مذ مؾمٞم٤ق امعرمطمٚم٦ امعمٌ٘مٚم٦مضؾ أمُـ  ،مقاممقمغ مُتمٓمٌٚم٤ت ومطم٘قق الإ

ضرورة مشمٕديؾ امًم٘قامٟمل وتحديثمٝم٤ لحمايم٦  مُم١ميداً  ،مدم٤ه امعجتمٛع مقامووح وامضم٥ الإأ

والخم٤رمضم٦ مقـ مشم٘م٤مًمٞدمٟم٤  ،امعجتمٛع مُـ امعمارمؾم٤ت امًاامظامىمٞم٦ وامًامُمٝمٜمٞم٦ مهمػ امعمٌ٘قمًم٦

 ."مقامهوم٤ مسمٕض ومؾم٤ئؾ الإ امًتل مشم٘قم

مومٛـ مظال امًتمٕم٤ون مُع  ،مقامن مذ مُمٚمٕم٥ الإامًمٙرة أ ن  أمقتم٘د أ"ومىم٤ل امًمٓراومٟم٦: 

 ،مقاممؾقف مشًم٤مقد مذ مشم٘دم مًُمػة الإ ،امًتمنيمٕم٤ت امعمٜمِقدة ن  م٢مو ،امًًمٚمٓم٦ امًتمٜمٗمٞذيم٦

ودور مُمٝؿ  ،ميمّمٜم٤مقم٦ مُتمٓقرة مقاممُم٤م مًُمػة الإأومشذمًمٞؾ امًمٕمٌ٘م٤ت وامًمّمٕقمسم٤ت 

مٛع مُـ امعمارمؾم٤ت ومذ امًقمىم٧ ذامشف حمم٤يم٦ امعجت ،ورميمٞزة موم٤مقمٚم٦ مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦

والجمٝم٤ت  مقامومشمْم٤مور مضمٝقد الإ ،مقامامًامُمٝمٜمٞم٦ امًتل مشم٘قم هوم٤ مسمٕض ومؾم٤ئؾ الإ

وامًتزامُمٝم٤  ،مقامامققمضم٤ج مسمٕض ومؾم٤ئؾ الإ إصاحمسما يمٙمٗؾ  ،امعمٕمٜمٞم٦ ذات امًمٕامىم٦

 ،مٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦مقامُامًرمؾم٤مًم٦ الإ إيمّم٤لو ،مسمٛمٞثم٤ق ذف يمْمٛـ امطمؽام مطم٘قق الجمٛمٞع

مُـ  ،مقمغ امًمٜم٤س مقامو مشمٖقّل مسمٕض ومؾم٤ئؾ الإأ ،مقـ امهتمٞم٤ل امًمِخمّمٞم٦ مسمٕمٞداً 

 ."مؾقاء مًُم١ومًمل ومُقامـمٜمل مقمغ مطدّ 

مسمٕد  ،مظم٤صم٦ مذ هذه امعرمطمٚم٦ ،وحم٧ مُمْم٤مقمٗم٦أهممٞتف أو مقامدور الإ ن  أد وأميّ 

وامؾتمٕداد امًقمــ معمنوع امًامُرميزيم٦ وآمٟتخم٤مسم٤ت امًمٜمٞم٤مسمٞم٦  ،مجمٚس امًمٜقاب مطؾّ 

لُحمٛتمٝم٤ مُتمٓمٌٚم٤ت  ،دمًم٦ واوحم٦ـ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مُمٕم٤موم٘د مشمْمّٛ "امًم٘م٤دمُم٦، 

امققمضم٤ج مسمٕض  إصاحو ،ميمٛؾ ومضفأامًم٘مٞم٤م مسدروه مقمغ  مًمٙل يقاصؾَ  ؛مقامالإ

 ."معم٤ مومٞف مظمػ ومُمّمٚحم٦ امًقمــ وامعقامــ ؛مم امًمّقابإومققدتهم٤  مقامومؾم٤ئؾ الإ
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 :الؽاتب الصحػي راكان ادجالي قال

 ،مُـ مُمنوع ومـمٜل واوح ن يمٙقن مٟم٤مسمٕم٤ً أيمٗمؽض  ،مقاممُقوقع الإ ن  أمقتم٘د أ"

ي أومذ  ،ي مجتمٛعأ مقـ مطم٤مًم٦ ومـمٜمٞم٦ مُقمضقدة مذ ن يمٙقن مومٞف مشقمضمٝم٤ت واوحم٦ مشمٕمّؼ أو

 مقـ يمٕمّؼ  ،مٞم٤ً إمقامُ ن تمتمٚؽ مظمٓم٤مسم٤ً أدومًم٦ مُتمٓقرة يجم٥  ي  أ ن  أدومًم٦ مُتمٓقرة، ذمًؽ 

ومقمغ  ،مقمغ امعًتقى امعحمكّ  مؾمٞجمٕؾ مًمٜم٤ مطمْقراً  امًرمؾم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ لهم٤، وهذا مطتماً 

 ، ويمٙقن مظمٓم٤مسمٜم٤ مًف مشم٠مصمػه ودوره.امعًتقى امًمٕربّ 

امًتل مؿمٝدت مذ  ،مسم٤لجقامٟم٥ امًمٗمٜمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ محمّقرةً  مُقرُ ومسمٕد ذمًؽ مشمٌّح إ

 ن  أد ف يجمٕمٚمٜم٤ مٟم١ميّ مؾٌم٤ب مقديدة، وهذا ميمّٚ مُـ امًمؽامضع ٕ مظمػة مطم٤مًم٦ً امًًمٜقات إ

 ،مٜم٤ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ومدرمست ،ووم٤مقمٜم٤ ومؾمٞم٤مؾم٤مشمٜم٤هق مشمٌٕمػ مقـ مطم٤مًم٦ مُتمٙم٤مُمٚم٦ ٕ مقامالإ

 . "ومطمِد امًرأي مطمٞم٤ل ذمًؽ ،ودورمٟم٤ مذ محمٞمٓمٜم٤ امًمٕرب

 :قال كؼقب الصحػقين السابق ضارق ادومـي

مقـ مًُم٠مًم٦  ميم٤ن يتحدث دائماً  ،ميتم٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُمٞم٦ مضامًم٦ امعمٚؽ مسمٙؾّ  ن  إ"

مؾم٘ػ مطريم٦  ن  إمقمٜدمُم٤ مىم٤ل مضامًتف  ،88مقم٤م  ،مُمٜذ مقمن مؾمٜقات مطريم٦ امًرأي، مًُتذميراً 

مُرة يمٙقن همٜم٤ك مشٌم٤مـم١ مسم٤مًتمٜمٗمٞذ امًمٕمٛمك  ف مذ ميؾّ مٟ  إمؾػ ومًمٙـ مًلأ"امًمّحم٤موم٦ امًًماء، 

 صاحيمٕمٜل تحم٘مٞؼ الإ مقاممىمٓم٤ع الإ إصاح ن  أرى أ يّ إمًتقمضمٞمٝم٤ت مضامًم٦ امعمٚؽ، و

مُقر إ ميؾ   ن  أمقتم٘د أ ،مسمٛمٝمٜمٞم٦ وامؾتم٘امًمٞم٦ مشم٤مُم٦ مقامذا مقمٛؾ الإم٢امًم٘مٓم٤مقم٤ت، مو مذ ميؾّ 

 ."يجم٤بآمدم٤ه الإمشًمػ مذ 

ٓ  مقام، موم٤لإ"آمؾمؽوم٤ء"مقـ  مسمٕمٞداً  مقامن يمٕمٛؾ الإأومـم٤مًم٥ امعقمُمٜل مسيورة 

مم مُم٤ رميز مقمٚمٞف مضامًم٦ امعمٚؽ مذ مًُم٠مًم٦ إمؿم٤رة همٜم٤ مُـ الإ دّ ـقز مسف مضقائز مشرومٞم٦، وٓ مسمد

ي مؾم٤مؾمٞم٦ ٕأمسم٤مقتٌم٤رهم٤ رميمٞزة  ،مقامز مطريم٦ امًمّحم٤موم٦ والإمسما يمٕزّ  ،مشمٕديؾ امًتمنيمٕم٤ت

  .مـمٞم٦ديمٛم٘را
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مُر مُم٤ مٕمٓل هذا إن يُ أ ،مذ رئمٞس امًقزراء الجديد ؿ مظمػاً مٟم٠مُؾ ومٟتقمّؾ " :ومىم٤ل

مؾم٤مؾمٞم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٦ أرميمٞزة  مقاممطريم٦ الإ ن  أمسم٤مقتٌم٤ر  ،ف مُـ اهتمام ومقمٜم٤يم٦يًتحمّ٘ 

وامًذي يًٌؼ الجمٛمٞع  ،ث هوم٤ مضامًم٦ امعمٚؽامًتل ميم٤ن تحدّ  ،امًمِم٤مُؾ وامعرامضمٕم٦ صاحالإ

 ،مسداعومُتمٓقر امًمٙمٗم٤ءة وامًتمٛمٞز والإ ،مطديم٨ ومقمٍي ردنمذ رؤيتف ومشمّقرامشف ٕ

 ."مؾم٤مؾمٞم٦ مومٞفأرميم٤ئز 

 مصاروة:الراحل ضارق  وقال الؽاتب الصحافي

ومًمٞم٤ت امًتل يجم٥ مقمغ ومم إأمُـ  ،ومشمٕزيز دوره مقاممُمِمٙمٚم٦ الإ مطؾّ  إيجم٤د ن  إ"

. "مذ مشمٕزيز مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦ ومُمٝؿّ  مُـ دور مطمٞقيّ  مقاممعم٤ مًلإ ؛الحمٙقمُم٦ آهتمام هوم٤

امًم٘م٤در مقمغ  ،امعمٝمٜل الحرّ  مقامهق الإ ،راده مضامًم٦ امعمٚؽأامًذي  مقامالإ ن  إوم٤ف أو

مشمٕزيز دور  ن  أ ، مُقوحم٤ً ردنؾ امعًم١ومًمٞم٦ ومُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت امًتل مشقامضف إتحمّٛ 

 ومسمٛمِم٤ميمٚف. مقامميمؼ مسم٤لإأ م٥ اهتمامُم٤ً يتمٓمّٚ  ،مقامالإ

ومىم٤در مقمغ  ،دومًم٦ مًُتم٘ؾ مطرّ  إمقامو ،ومـمٜل أردي إمقاممم إوم٤ف مٟتمٓمٚع أو

 ،صحم٤ب امًم٘رارأن يمٙقن صمٚم٦ وصؾ مسمل امعقامـمٜمل وأو ،مم٤رمؾم٦ دوره مسمٗم٤مقمٚمٞم٦

 الحمٙقمُل. مقامالإ مظمّقصم٤ً 

ما مسمٜقمقمٞم٦ مّٟ إو ،مًمًٞم٧ مسقمضقد امًتمنيمٕم٤ت رديإ مقاممُمِمٙمٚم٦ الإ ن  أد ميّ أو

 مٞملمقامُهممٞم٦ ودور امًمٜم٤مـم٘مل الإأمم إ ، ٓموتم٤ً مقامومقامىم٦ امًدومًم٦ مسم٤لإ ،وامعمٝمٜمٞم٦ مقامالإ

 .مقاممم ومؾم٤ئؾ الإإامعمٕمٚقمُم٤ت ومٟم٘مٚمٝم٤ مسمٛمٝمٜمٞم٦  إيمّم٤لمذ  ،مذ امًقزارات وامعم١مؾًم٤ت
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وتحديد  ،مظمٓم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امطتقى مقمغ رؤيم٦ مٟم٘ديم٦ مًمٚمٛرمطمٚم٦ امًًم٤مسم٘م٦ ن  إ"

الخمٓم٤ب مشمٜم٤ول مىمْمٞتمل  ن  إوم٤ف أو ،"مقاممسما مذ ذمًؽ الإ ،ومًقيم٤ت امعرمطمٚم٦ امعمٌ٘مٚم٦أ

 ،مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت مقاممسما مذ ذمًؽ تممٙمل الإ ،وهمم٤ امعمٝمٜمٞم٦ ،مقامرئمًٞمٞتمل مًارمشم٘م٤ء مسم٤لإ

  .ومؾم٘ػ الحريم٦ امعًم١ومًم٦

 ،مقامد ضرورة تممٙمل الإميّ أ ،مضامًم٦ امعمٚؽ مذ مظمٓم٤ب امًتمٙمٚمٞػ ن  أمم إمؿم٤ر أو

ف مًُم٤مطم٦ مقمٓم٤ئإو ،ومُمٜحف امًًٌؼ امًمّحم٤مذ ،امًرمؾمٛل مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت مقامالإ مظمّقصم٤ً 

امًذي  ،الخم٤رمضل مقامومشمٕزيز مىدرمشف مقمغ مُمٜم٤موًم٦ الإ ،آمقتٌم٤ر مًف ميمؼ مُـ الحريم٦ مًردّ أ

 ن  أد ميّ أو ،امًمِم٠ن امًدامظمك مومٞما يخصّ  ،صٌح يمٛتمٚؽ امًٌم٤درة مذ امًًٌؼ امًمّحم٤مذأ

ومشقمومػ امًتمنيمٕم٤ت امًازمُم٦  ،مقامز مقمغ ضرورة حمم٤يم٦ امعجتمٛع مُـ الإالخمٓم٤ب رميّ 

  .مظريـ مُمٜف مسمٖمػ ومضف مطؼوحمم٤يم٦ أ ،مًارمشم٘م٤ء مسف

ص مشتمٚخّ  ،مًديف مُمٝمات رئمًٞمٞم٦ ،لإمقامُمم مُمٌٓخ إالحمٙقمُم٦ مسحم٤مضم٦  ن  إ :ومىم٤ل

ومشمٕديؾ امًتمنيمٕم٤ت  ،امًرمؾمٛل مقاموتممٙمل الإ ،الحمٙقمُل مقاممسم٤ٓرمشم٘م٤ء مسمٛمٝمٜمٞم٦ الإ

 .مُمٜف مظريـوحمم٤يم٦ أ مقاممسما يمٙمٗؾ مشمٓقير الإ

الدكتور  ،جامعة الرموكفي شبق الأ عللاممن جفته قال كائب علؿقد كؾقة الإ

 :غالب صطـاوي

 ،الله امًثم٤ي هم٤مضس مضامًم٦ امعمٚؽ مقٌد ميم٤ن دائماً  ،ومشمٓقيره مقامآرمشم٘م٤ء مسم٤لإ ن  إ"

 ."يمٛتم٤ز مسم٤مًمِمٗم٤مومٞم٦ والحريم٦ إمقامس مًقمضقد مشم١مّؾ  ،مقامرؤيتف امًًم٤مُمٞم٦ مًتمٓقير الإ ن  إو

ؾ ن يتحمّٛ أمم هذا امًمٜمٝم٩ وامًرؤيم٦ مذ إمؿم٤ر أميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل  ن  إوم٤ف أو

 ّٓ أو ،ن يمٙقن مقمغ مؾقيم٦ مقم٤مًمٞم٦ مُـ امعمٝمٜمٞم٦ والحرمومٞم٦أو ،مُم٦همقم امًقمــ وإ مقامالإ
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ورمسط مضًقر امعحٌم٦ مسمل  ،مم مُقامــ الخمٚؾ وامًم٘قةإويمِمػ  ،مٟجم٤زيمٖتم٤ل امًمِخمّمٞم٦ والإ

 .مضزاء امًقمــأ

 مقامهق الإ ،راده مضامًم٦ امعمٚؽأامًذي  ،امعمٝمٜل امعًم١ول مقامالإ ن  أمم إمؿم٤ر أو

 ،وامعًم٤همم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ ،مُم٦رس دوره مسمٗم٤مقمٚمٞم٦ مذ مسمٜم٤ء امًقمــ وإامًذي يما

 وامعمِم٤رميم٦ مذ مُرمطمٚم٦ امًتمٖمٞمػ.

مسحمٞم٨  ،مم ضرورة مشمٓقير امًتمنيمٕم٤تإمؿم٤ر أمظمٓم٤ب امًتمٙمٚمٞػ  ن  أد ميّ أو -11

ومسما يًم٤هؿ مذ امًمٜمٝقض  ،مذ جممٞع امعجم٤ٓت ردنمشتاءم مُع امًتمٓقر امًذي يمِمٝده إ

امًمٜمٔر مسم٤مًتمنيمٕم٤ت امًتل  إمقم٤دةف يجم٥ مٟ  إمم مُمّم٤ف امًدول امعتم٘دمُم٦. ومىم٤ل إ ردنمسم٤ٕ

مؾم٤س مُـ آمطمؽامومٞم٦ أمقمغ  ،مٜف مُـ امًم٘مٞم٤م مسدوره مسمٗم٤مقمٚمٞم٦وتممّٙ  ،مقامتخدم الإ

الله  رادهم٤ مضامًم٦ امعمٚؽ مقٌدأمٞم٦ ميما مقامُرمؾم٤مًتف الإ إيمّم٤لومسما يمْمٛـ  ،وامعًم١ومًمٞم٦

 .امًثم٤ي

 وصحافقونكاديؿقون أد ــكَّ أمن جفتفم 

ويمٕتمؼه  ،هممٞم٦ ميٌمػةأ لّ مقامُيقمز امًم٘مٓم٤ع الإ ،الله امًثم٤ي مضامًم٦ امعمٚؽ مقٌد ن  أ -12

ؤمؾم٤ء م٥ امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل مًرميت ن  إ :ومىم٤مًقا ،مؾم٤مؾمٞم٦ مُـ رميم٤ئز امًٌمٜم٤ء وامًتمٜمٛمٞم٦أرميمٞزة 

مدم٤ه امًتحديم٤ت امًتل مشقامضف  ،مًُم١ومًمٞم٦ ومـمٜمٞم٦ ميٌمػة مقامالإ مٝؿ مدم٤همٞم٥ مقمٚرمش   ،امًقزراء

 مٞم٤تمٚؽ امًم٘درة مقمغ امًمٜمٝقض مسم٤معًم١ومًيمٛت ،مُمٝماً  مطمٞقيم٤ً  مسم٤مقتٌم٤ره مُرموم٘م٤ً  ،ردنإ

 . ردنوامًتحديم٤ت امًتل مشقامضف إ

مسم٤تخم٤ذ جممٞع الخمٓقات  ،مشقمضمٞمٝم٤ت مضامًتف مًمٚحمٙقمُم٦ الجديدة ن  أمم إمؿم٤روا أو

 ؛امعًتم٘ؾّ  الحرّ  امعمٝمٜلّ  مقامموًم٤ح امعجم٤ل أمُم٤م الإإو ،امًازمُم٦ مًمْمان مطريم٦ امًتمٌٕمػ

هممٞم٦ دور ميم٤مٟم٧ واوحم٦ ٕ ،ه ميرميمٞزة أمؾم٤مؾمٞم٦ مذ مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦معمارمؾم٦ دور

 .امعمٝمٜل الحرّ  مقامٓ مؾمٞما الإ ،مذ امعرمطمٚم٦ الحم٤مًمٞم٦ وامعمٌ٘مٚم٦ مقامالإ
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ن يمٙقن مقمٚمٞف أد مذ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًمٜمٝم٩ امًذي يجم٥ مضامًتف مطدّ  ن  أدوا ميّ أو

 م٢يجم٤دامًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٙمٗمٞمٚم٦ مسل ومشٌمّٜ  ،مُـ مشمٓقير مًمٚتمنيمٕم٤ت ،مظال هذه امعرمطمٚم٦ مقامالإ

مذ  مقامومؾم٤ئؾ الإ وومان مطؼّ  ،امعحمؽف مقامامًٌمٞئم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًتمٓقر صمٜم٤مقم٦ الإ

وومان مطريم٦  ،مىمٞقد أو مققائؼ مُـ دون أيّ  ،امًقصقل إمم امعمٕمٚقمُم٦ وامًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤

 ومم٤رمؾم٦ دوره ميرميمٞزة أمؾم٤مؾمٞم٦ مذ مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦. ،امًتمٌٕمػ

وهل الحريم٦  ،هممٞم٦مم مًُم٠مًم٦ مهم٤يم٦ مذ إإق مٓرّ مظمٓم٤ب امًتمٙمٚمٞػ مش ن  إومىم٤مًقا 

وتممٜع  ،مم مُقامــ الخمٚؾ وامًم٘قةإ ومشم١ذّ  ،امعًم١ومًم٦ امًتل تخدم امًتقمضمٝم٤ت الحمٙقمُمٞم٦

امًتل يجم٥ مقمغ  اتمضراءدوا الإومطدّ ، مظريـمم أإض امهتمٞم٤ل امًمِخمّمٞم٦ وامًتمٕرّ 

وتممٙمٞمٜف مُـ  مقاممًارمشم٘م٤ء مسمًٛتقى الإ ؛الحمٙقمُم٦ الجديدة مشمٜمٗمٞذهم٤ مظال هذه امعرمطمٚم٦

 امًرمؾمٛل. مقامالإ مظمّقصم٤ً  ،امًم٘مٞم٤م مسدوره امًمٗم٤مقؾ والحمٞقي
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مىمْم٤يم٤ مذ مسم٤مًمٜمٔر  ،مُـ امظتمّم٤ص محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦ الإمقامُمٞم٦امًم٘مْم٤يم٤ مذ صٌح امًمٜمٔر أ

( 10ومظال مُدة ) ،مىمْم٤ة مختمّمل مًمٚمٜمٔر مستمٚؽ امًم٘مْم٤يم٤ إيجم٤دو ،امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

مُم٤م أمًمٚمٛثقل  وإمُمٙم٤مٟمٞم٦ مشقميمٞؾ امًمّحمٗل معحم٤مٍ  ،وإمقمٓم٤ئمٝم٤ صمٗم٦ آمؾتمٕجم٤ل ،يقمُم٤ً 

امًقصقل  ومطؼّ ، رت امعحمٙمٛم٦ مسمِمٙؾ امؾتتثمٜم٤ئل مطمْقر امًمّحمٗلذا مىرّ إ ّٓ إ ،امًم٘م٤ضي

مومٝمٜم٤ك مخم٤مًمٗم٦  ،( مقم٘قمسم٤ت041امعم٤دة ) إمًمٖم٤ءو، امًمٙمِػ مقمٜمٝم٤ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت ومطؼّ 

امظتمّم٤ص محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦  ،0887د مشمٕديؾ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م مطمٞم٨ مطدّ  ،دمؾتقريم٦

ذا إمُم٤ أ ،صحمٗل مؾمٞحم٤ميؿ مذ محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦ ي  أ ن  م٢ومسم٤مًتم٤مز مو ،مذ مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت

 مومٞمٝم٤ امًتل ٓ امؾتئمٜم٤ف ،مُـ امًدومًم٦أامعحمٙمٛم٦ امعختمّم٦ هل  ن  م٢مو ،مظرآمظم٤مًمٗمٝم٤ مؿخص 

مُم٤م أمل مؾقاء ردمٟمٞ)إ،وهذه مخم٤مًمٗم٦ مًمٚدمؾتقر مذ مُم٤دمشف امًًم٤دمؾم٦ مسمٜداً  ،وٓ تممٞمٞز

 .امًم٘م٤مٟقن(

و أ ،و مشمٕمٓمٞمٚمٝم٤أ ،و مُمّم٤درتهم٤أ ،م٦ردمٟمٞمقمغ امًمّحػ إ م٦ر مورض امًرمىم٤مسم٦ امعًٌم٘مٔمط

مقدم مضقاز و ،امًمٜم٘د مًمٚمّحػ مشم٤مطم٦ مطؼّ إو، م٤ً داريّ إمشرمظمٞمّمٝم٤  إمًمٖم٤ءو أ ،مشمٕمٚمٞؼ صدورهم٤

مسما مذ ذمًؽ مُرامؾمٚم٦ امعمٌٓقمقم٤ت امًدوريم٦  ،مم٤رمؾم٦ مهمػ امًمّحمٗل مُمٝمٜم٦ امًمّحم٤موم٦

م٤ب وٓ يمِمٛؾ ذمًؽ ميتّ  ،مًم٘م٤بت وإوامؾتمٕمال امًمّمٗم٤ ،الخم٤رمضمٞم٦ مقاموومؾم٤ئؾ الإ

 إمًمٖم٤ءو ،يم٘م٤ف صدور امًمّحمٞمٗم٦إومقدم . )امًتمٕم٤ون مُع مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل( امعم٘م٤ٓت

ومقدم ، ميم٤مُؾ مًمٚرمىم٤مسم٦ إمًمٖم٤ءوهذا يمٕمٜل  ،ٓ مسم٘رار مىمٓمٕل مُـ امعحمٙمٛم٦إامًمؽامظمٞص 

و مطرمُم٤مٟف مُـ الحمٙؿ أ ،و مطًٌف مذ مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنأمضقاز مشقمىمٞػ امًمّحمٗل 

و أم٦ أردمٟمٞي مضمٝم٦ أو هٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ مُـ أميذمًؽ مقدم مشمٚم٘ل مُمٕقمٟم٦  ،مسم٤مًمٕم٘قمسم٤ت امعدمٟمٞم٦مقمٚمٞف 

وامعحم٤ميؿ والجمٛمٕمٞم٤ت  ،مقمٓم٤ء امًمّحمٗل مطمْقر الجمًٚم٤ت وامعجم٤مًسإمُع  ،م٦أردمٟمٞمهمػ 

مقمغ امًمٜمٔم٤م امًمٕم٤م  مطمٗم٤مفم٤ً  ؛مهمػ ذمًؽ مُـ امعحمٙمٛم٦ لم يم٘رّ  مُم٤ ،ومٟمن محم٤ضرهم٤ ،وإمٟديم٦
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مًُم١ومًمٞم٦  إمًمٖم٤ءو ،مؿخمّمٞم٦ امًمٕم٘قمسم٦ أمٌُد ومشرمؾمٞخ، هةامًمٕم٤مُم٦ ومطم٘قق إ دابوأ

 .امًمٗمٕمك مذ الجريمٛم٦ فذا مصٌم٧ امؿمؽاميإٓ إ ،رئمٞس امًتحرير الجزائمٞم٦

 0887لعام  7تعديلات قاكون ادطبوعلات رقم 

 (1116لسـة  16)قاكون معدل رقم 

مشمٕديؾ  ،ورئم٤مؾم٦ امًقزراء ،مشمٕديؾ مشمٕريػ امًقزارة وامًقزير مًتمٌّح امًرئمٞس 1 ة)امعم٤د

 إوم٤موم٦ ،مٌٟم٤ءميمٚمٛم٦ مهمػهم٤ مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امًتل مشمّمٚمٝم٤ مٟمنة وميم٤مًم٦ إ م٢وم٤موم٦مس ،ج ةامًمٗم٘ر

مًمٚتمٕم٤مُؾ مُع مىمْم٤يم٤  )مسدايم٦ مختمّف(م٦ مًمٗظ امعحمٙمٛ إوم٤موم٦ ،م٦مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امًمّحمٗمٞ

 إمصم٤رةامًتحريض مقمغ امًمٕمٜػ مسدل  م٢وم٤موم٦مس 6 ةمُـ امعم٤د( د) ةمشمٕديؾ امًمٗم٘ر ،مقامالإ

ة )امًمٗم٘ر ومشًمٝمٞؾ مُمٝمٛتف م٦،امًمّحمٗل الحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُ موم٘رة مطؼّ  إدمظم٤ل ،امًمٕمٜػ

 ،8ة مُـ امعم٤د( أ) ةمذ امًمٗم٘ر مضمٌٜمٞم٤ً أو أ مقرمسمٞم٤ً  صحمٗمٞم٤ً  وأمقٌم٤رة  إمًمٖم٤ء ،(7 امعم٤دةمُـ ( أ)

مسمٛقاموم٘م٦ امًقزير  م٦،ذا لم يمٙـ ميذمًؽ مؾمٛح مًف مجمٚس امًمٜم٘م٤مسإو :مقمٜمٝم٤ مسمٌٕم٤رة م٦وآمؾتمٕم٤مٟ

مقدا  )مُم٤ م٦،ميمنمي م٦و امعتخمّمّم٦ أمٚمّحمٞمٗمً م٦ميذمًؽ مشًجمٞؾ امعمٌٓقمق ،مسذمًؽ امًمٕمٛؾ

ووع ذوط معدير امًتحرير  ،مقـ امًقزارات وامعم١مؾًم٤ت ذات امًمٜمٗع امًمٕم٤م ةامًمّم٤در

يمّدر  ذا لمإو ،مُمٕمٚاً  م٦وامؿمؽط رموض مـمٚم٥ مشرمظمٞص امعمٌٓقمق (05ة )امعًم١ول )امعم٤د

مسمل امًمنوط امًقامضم٥ مشقمورهم٤ مذ رئمٞس  ،(06 ة)امعم٤دم٦ يمٕتمؼ مُقاموم٘ م٤ً،يقمُ 21مظال 

وذوط موم٘دامٟف ، مقمٚمٞف م٦امعمؽمشٌ وامعًم١ومًمٞم٤ت م٦،مُمٌٓقمق امًتحرير امعًم١ول مًمٙؾّ 

ة )امعم٤د ،فوذومـ م٦ميمٚمٛم٦ مُدير مسدل رئمٞس مذ امًمّحػ امعتخمّمّ إوم٤موم٦وم٦، امعًم١ومًمٞ

14 ،13 ،12 ،11.) 

 ،ومذ مطم٤مًم٦ رموض امًردّ  م٤ مظم٤رمضمٞم٤ً مُّ ، أمظمٓم٤ءأمقمغ مُم٤ يم٘ع مُـ  وميذمًؽ ذوط امًردّ 

 ،قر مٟمنهمٔمسم٤معح م٦وامعتمٕمٚم٘ ،(27 ة)امعم٤د إوم٤موم٦(، 17، 18ة موم٤مًم٘مْم٤ء هق الحمٙؿ )امعم٤د
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هم٤مٟم٦ امًمِمٕقر إو أ ،مٌٟمٞم٤ءرمسم٤ب امًمنائع وإٕ مؾم٤ءةو امًتمٕرض والإأديم٤ن ميتحم٘مػ إ

  .رادمومُم٤ يزء مًمٙرامُم٦ إ، وامعمٕتم٘د امًديمٜل

ي أو مىمٞم٤س امًرأ ،و دور امًٌحم٨أ م٦،( امعمٌٓقمقم٦ امعتخمّم30ّ ةرت )امعم٤دمذ مطمل مطذّ 

 (،34، 35، 36، 37) امعقاد ،ي مضمٝم٦(أومُـ  م٦ي مُمٕقمٟأو مىٌقل أامًمٕم٤م )مُـ مشمٚم٘ل 

 .مسمٛقاد هذا امًم٘م٤مٟقن م٦مقمغ امعخم٤مًمٗم٤ت امعتمٕمٚم٘ م٦ديات مقمغ امًمٖرامُم٤ت امعمؽمشٌمٕدمظمٚم٧ مشأ
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 ج.. زؤيج ت ايسيجزن اظكلشج للأ تلا للأ

   مؼدمة:

مٟمٔرة مذ )، امًًم٤مسؼ مقامهم٤ امعجمٚس إمقمغ مًلإمِمػ امًدرامؾم٦ امعرمضمٕمٞم٦ امًتل أمقدّ مشُ 

امًتمٓقرات امًتل مؿمٝدهم٤ ويمِمٝدهم٤ امًمٕم٤لم مذ مجم٤ل ، إمم (مذ مُمٓمٚع امًم٘رن رديإ مقامالإ

ومُمٜمٝم٤ امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت،  ،مصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت دون مطدود، وامٟتمِم٤ر ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل امعختمٚمٗم٦

، وامًتمٓقرات امًمٗمٜمٞم٦ امًتل مطدمصم٧ مذ مجم٤ل امًمٜمن مًمٙمؽومٟمٞم٦ومؿٌمٙم٤ت امعمٕمٚقمُم٤ت الإ

هذه امًتمٓقرات مؾم٤همم٧ مذ ووع الحمٙقمُم٤ت أمُم٤م تحديم٤ت  .مًمٙمؽويوامًمٜمن الإ

ميقن هذه امًتحديم٤ت مضم٤ءت مٟتمٞجم٦ مشمٖمٞمػات مضذريم٦ مذ  ؛يدة يمّمٕم٥ مدم٤همٚمٝم٤مضد

مومٚؿ يمٕد  ،امعمٗم٤همٞؿ وإمومٙم٤ر، ومُمٜمٝجمٞم٤ت امًتمٕم٤مُؾ مُع هذا امًم٘مٓم٤ع وومؾم٤ئمٚف امعختمٚمٗم٦

مُـ امًًمٝؾ، إمهمٗم٤ل هذه امًتحديم٤ت امًتل موروم٧ مقمغ إرض وامىمٕم٤ً مضديداً ومختمٚمٗم٤ً 

 مقما ميم٤ن مؾم٤ئداً مذ امعم٤ضي.

وامعمٝمٜمٞم٦ وامًتحريريم٦، لم يمٕد مسم٢مُمٙم٤ن ومؾم٤ئؾ  داريم٦امًمٗمٜمٞم٦ والإمومٕمغ امعًتقيم٤ت 

امًرمؾمٛمٞم٦، إمسم٘م٤ء امًقوع امًراهـ مقمغ مُم٤ هق مقمٚمٞف، وامًمٕمٛؾ مذ إمـم٤ر مشم٘مٚمٞدي،  مقامالإ

وهذا مسم٤مًمٌٓع يمٜمٌٓؼ مذ مطم٤مًم٦ ومؾم٤ئؾ  ، يجري مطقلهم٤يخرمضمٝم٤ مُـ دائرة امًتم٠مصمػ وامًتم٠مصر مقمّا 

ٌم٤ء الحمٙقمُمٞم٦، امًتل امقتم٤دت مذ إمـم٤ر امًرمؾمٛمٞم٦ ميم٤موم٦، مسما مومٞمٝم٤ وميم٤ٓت إمٟ مقامالإ

مشتًؿ مسمّقرة واوحم٦ مسم٤مًمٓم٤مسع امًرمؾمٛل،  إمظٌم٤ريم٦مٟمنات  ل، مسم٨ّ مقامُمشقمضمٝمٝم٤ الإ

ومشتمٛمٞز مسم٠مؾمٚقب مشم٘مٚمٞدي مُم٘قمًم٥، تحمٙمٛف وقامسط ومىمٞقد مُم٘مٞدة مًمٕمٛمٚمٞم٦ هيم٤ن 

ل مذ امًتمٌٕمػ مقـ ومضمٝم٦ مٟمٔر مقامُامعمٕمٚقمُم٤ت ومشدموم٘مٝم٤، إمم مضم٤مٟم٥ امٟحًم٤ر أدائمٝم٤ الإ

 وامطدة. 

د أصٌح أمُم٤م ومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل امًرمؾمٛمٞم٦، امًتم٠مىمٚؿ مُع امًتمٖمٞمػات امعتًم٤رمقم٦ مًذا، موم٘

امًتل يمٗرومٝم٤ امعجم٤ل، إمم مضم٤مٟم٥ امًتمٙمٞػ مُع امًتحقٓت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ 
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مًتتمٛمٙـ مُـ  ؛وآمضتمامقمٞم٦ امًتل يمِمٝدهم٤ امًمٕم٤لم مسمِمٙؾ مقم٤م، ومشمٕمٛؾ مسمِمٙؾ مظم٤ص

مقمٛمٚمٞم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦  امًم٘مٞم٤م مسدورهم٤ ميمٛحرك لهذه امًتحقٓت، ومشمٕمٛؾ ميمنيؽ مُم١مصر مذ

 امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦. 

 دواعلي التطور 

تحقٓت مؾمٞم٤مؾمٞم٦ وامىتمّم٤ديم٦ وامضتمامقمٞم٦  ردنمومٕمغ امًمّمٕمٞد امًقمـمٜل، يمِمٝد إ

الحديم٨، مُـ مظال  ردنمٚم٧ رؤيم٦ امؾتمنامومٞم٦ واوحم٦ ومحددة مًٌمٜم٤ء إمقديدة، ومشمِمّٙ 

 ،الله امًثم٤ي مسـ الحًـمل مُمٜمٔقمُم٦ مُـ إمومٙم٤ر وامعمٗم٤همٞؿ امًتل مـرمطمٝم٤ مضامًم٦ امعمٚؽ مقٌد

مًتمِجمٞع امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ومشرمؾمٞخمٝم٤  مومٗل امعجم٤ل امًًمٞم٤د، مشٌمٚقرت مٌُم٤دئ أمؾم٤مؾمٞم٦

مؾمٞم٤مؾمٞم٦ مُم١مصرة، إمم مضم٤مٟم٥ مشمٕزيز دور  أمطزابيم٘قم مقمغ أمؾم٤س مسمٜم٤ء  ،أرديميخمٞم٤ر 

ومسمٜم٤ء  ،، وإمشم٤مطم٦ امًمٗرصم٦ لحريم٦ امًمٙمٚمٛم٦ وامًرأي وامًمٗمٙرمُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع امعدي

مٟحق امعمِم٤رميم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦، وتممٙمل امعرأة ومشمٕزيز  إيجم٤مسمٞم٦امًتمٕدديم٦، ومشمِمٙمٞؾ امدم٤هم٤ت 

 دورهم٤ مذ امعمِم٤رميم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦، وموتح الحقار مُع امًم٘مٓم٤مقم٤ت امًمٌِم٤مسمٞم٦. 

ومقمغ امًمّمٕمٞد آمىتمّم٤دي، مشٌمٚقرت مٌُم٤درات واوحم٦ امعمٕم٤لم مطقل مشٌمٜل  -4

م٤مؾم٦ آمٟمٗتم٤ح آمىتمّم٤دي، وامشٌم٤ع امىتمّم٤ديم٤ت امًًقق، ومشمِجمٞع آمؾتثمار، وتحرير مؾمٞ

امًتجم٤رة، وآمٟدمُم٤ج مذ إمؾقاق امًمٕم٤معمٞم٦، ومشمٓقير آمًمٞم٤ت مُمٜم٤مؾٌم٦ مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ 

 امعًتدامُم٦، وإمٟمِم٤ء صمٜم٤مقم٦ مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مُتم٘دمُم٦. 

ء ومذ امعجم٤ل آمضتمامقل، مشٌمٚقرت أمؾس واوحم٦ معحم٤رمسم٦ امًمٗم٘ر، وآمقتمٜم٤ -5

مسم٤معمٜم٤مـؼ امعمٝمٛمِم٦ امضتمامقمٞم٤ً، إمم مضم٤مٟم٥ مسمٚقرة مىقامقد مًرمسط مطرميم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ 

مسم٤مًتمٓقر آمىتمّم٤دي، وآمقتمٜم٤ء مستمٓقير امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مسمًٛتقيم٤تهم٤ امعختمٚمٗم٦، ومسمٜم٤ء 

مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت  إدمظم٤لالحقاموز مًتجقيدهم٤، ومشمٕمٛمٞؿ امؾتخدامُم٤ت الحم٤مؾقب، و

 مًمٚمٜمٔم٤م امًتمٕمٚمٞمٛل.
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مقمغ مشقمؾمٞع إمـم٤ر امشمّم٤ٓمشف ومقامىم٤مشف مُع  ردنالإمـم٤ر امًدومز، مقمٛؾ إومذ  -6

ت هذه آمشمّم٤ٓت وامًمٕامىم٤ت مًتمِمٛؾ امًدول امًمٗم٤مقمٚم٦ مقمغ امعًتقى امًمٕم٤معل، وامُتدّ 

امًم٘مٞم٤دات آمىتمّم٤ديم٦ وامًمّمٜم٤مقمٞم٦ مذ امًمٕديد مُـ إمىمٓم٤ر، موم٤تحم٦ امًٌم٤ب مًتمٕزيز 

قات مطمٗظ امًًام، مذ إومًقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦، إمم مضم٤مٟم٥ الإمؾمٝم٤م مسدور موم٤مقؾ مذ مى

 مذ مشمٚؽ امعمٜم٤مـؼ. إمًٟم٤يامًمٕديد مُـ مُمٜم٤مـؼ امًمٜزاع مذ امًمٕم٤لم، وامًم٘مٞم٤م أيمْم٤ً مسدور 

مٞم٤ً إمقامُهذه امعمٜمٔقمُم٦ امعتمٙم٤مُمٚم٦ مُـ إومًقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦، مشًتدمقل مضمٝداً  -8

مٟحقه،  ردنموما يتجف إ ،موم٤مقاً، يم٘قم مسدور امعحرك لهذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت وامًتحقٓت ميم٤موم٦

ؾ أمومٙم٤راً ورؤى يحتم٤ج مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ إمم امؾتمٜمٝم٤ض مطم٤مًم٦ مؾمٚقميمٞم٦ مشم١مُـ مسمٛقاميٌم٦ امعمٕرموم٦ يمٛثّ 

 ،ميمٗم١ة ومؿمٗم٤موم٦ إدارةامعتجددة، ومشمِجمٞع امعٌم٤درة، ومشم٘در مىمٞمٛم٦ امًمٕمٛؾ، ومشًمٕك مًٌمٜم٤ء 

 مشًقدهم٤ امعٌم٤دئ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚحمٙمامٟمٞم٦.

م٦، مذ مشمِمٙمٞؾ صقرة ردمٟمٞإ مقامومٟمٔراً مًمٚدور امعم١مصر امعتقمىع مُـ ومؾم٤ئؾ الإ -01

وامًتل مشمْع  (،.. رؤيم٦ مُمٚمٙمٞم٦رديإ مقامالإ)الحديم٨، موم٘د صدرت ومصمٞم٘م٦  ردنإ

مٟمٔرة مؿمٛقمًمٞم٦،  مقامل مطديم٨، يمٜمٔر مًم٘مٓم٤ع الإإمقامُامعٌم٤دئ وامعرمشمٙزات مًٌمٜم٤ء مٟمٔم٤م 

مسم٤مقتٌم٤ره مقمٜمٍاً مطم٤مؾمًا مذ امًٌمٜم٤ء امًديمٛم٘رامـل، وراموداً امىتمّم٤ديم٤ً مسم٤مًغ إهممٞم٦، ومجم٤ل 

 مٞم٦ مُتمٛمٞزة. إمسدامق، ومطم٤مًم٦ م٤ً رامؾخ ف مقمٚماً امؾتثماري رمطم٥، إمم مضم٤مٟم٥ ميقمٟ

مًتمٕمٙس مـٌمٞمٕم٦ امًدور امعتقمىع مًف  ؛مقامومىد مضم٤ءت امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مطقل الإ -00

، إمم مضم٤مٟم٥ امًتمٓقرات امًتل مشمِمٝدهم٤ صمٜم٤مقم٦ ردنامًتحقٓت امًتل يمِمٝدهم٤ إ مذ مفؾّ 

وامًدومز، ومُم٤ مقمًٙتف مصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت مُـ  الإمىمٚمٞمٛلمقمغ امًمّمٕمٞديـ  مقامالإ

 مًُتجدات هذا امعجم٤ل. 

امًدومًم٦ الحديثم٦، مُـ مظال  إمقامومشرمشمٙز امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مقمغ ضرورة مسمٜم٤ء  -01

مشمِجمٞع امًتمٕدديم٦، وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر، ومقرض ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر امعختمٚمٗم٦ مذ 
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 ،مــ مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موفمُمٜم٤خ مُـ آمؾتم٘امًمٞم٦ والحريم٦ امعًم١ومًم٦، وامًتمٌٕمػ مقـ امًق

ل مسمّقرة مشم٘قم مقمغ امعمٝمٜمٞم٦ مقامُومقمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف، إمم مضم٤مٟم٥ مم٤رمؾم٦ إداء الإ

 والحريم٦ امعًم١ومًم٦.  مسداعوالإ ،وامًتمٛمٞز

د مقمغ وإداراتهم٤، ميما مشم١ميّ  مقامد امًقمصمٞم٘م٦ مقمغ امؾتم٘امًمٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإومشم١ميّ  -02

م٤ح لهذه امعم١مؾًم٤ت مم٤رمؾم٦ دورهم٤ مٞم٦ امعم١مؾًمٞم٦، مسحمٞم٨ يتمقامُامؾتم٘امًمٞم٦ امًم٘رارات الإ

 مؾقاء.  مُـ الحريم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ مقمغ مطدّ  امًرمىم٤ب مذ امعجتمٛع، مذ مُمٜم٤خ يًقد مومٞف مؾم٘ػ مقم٤لٍ 

مٟمٔرة مذ الإمـم٤ر امًتمٜمٔمٞمٛل معم١مؾًم٤ت )دت درامؾم٦ ومذ هذا الإمـم٤ر، أميّ  -03

، ومشمٜم٤ومًم٧ الإمـم٤ر امًتمٜمٔمٞمٛل مقامهم٤ امعجمٚس إمقمغ مًلإوامًتل أمقدّ  (،م٦ردمٟمٞإ مقامالإ

همٞمٙمٚم٦  مقم٤دةامًرمؾمٛمٞم٦، مقمغ ضرورة امًٌحم٨ مقـ مظمٞم٤رات مُمٜم٤مؾٌم٦ لإ مقاممعم١مؾًم٤ت الإ

مذ إمـم٤ر مُـ  ،الحمٙقمُل، مسمّقرة تممٙمٜمٝم٤ مُـ مشمٓقير أدائمٝم٤ امعمٝمٜل مقامأمضمٝزة الإ

، ومسحمٞم٨ يتم٤ح لهم٤ امًم٘درة مقمغ مظٌم٤ريم٦وامًمؼامجمٞم٦ والإ ،وامعم٤مًمٞم٦ داريم٦آمؾتم٘امًمٞم٦ الإ

 م٧ الإمؿم٤رة إمًمٞمٝم٤.تحقٓت امًمٕديدة امًتل تمّ امعمٜم٤موًم٦ وامًم٘مٞم٤م مسدورهم٤، مذ وقء امً

، مشمّقراً مُم٘مؽمطم٤ً مًتمٓقير مقامهم٤ امعجمٚس إمقمغ مًلإومشم٘دم هذه امًقرمىم٦، امًتل أمقدّ 

ل، مقامُم٦، امٟمٓامىم٤ً مُـ دور امعجمٚس مذ الإمؾمٝم٤م مستمٜمٛمٞم٦ امًم٘مٓم٤ع الإردمٟمٞوميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ

 م٦. ردمٟمٞإ مقامومشمٕزيز امًم٘درة امًتمٜم٤موًمٞم٦ مًقمؾم٤ئؾ الإ

 ة )بسا( ردكقالأكباء الأوكالة 

 :تحمٚمٞؾ امعقمىػ

مُمٚمٙمٞم٦ مؾم٤مُمٞم٦ مذ امًًم٤دس مقمن  م٢رادةم٦ )مسمؽا( مسردمٟمًٞم٧ وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إمشم٠مّؾ  -04 

مطمٞم٨  ،مقام، ومشرمشٌط مطًم٥ مٟمٔم٤مُمٝم٤ الإداري مسقزارة الإ0858مُـ مؿمٝر تمقز مقم٤م 

امًقميم٤مًم٦ ، ويمٙقن مًُم١وًٓ أمُم٤مُف مقـ مىمٞم٤م مقامط مُديرهم٤ ارمشٌم٤مـم٤ً مٌُم٤ذاً مسقزير الإٌيرمش

  امًدوائر امًتم٤مسمٕم٦ مًمٚقزارة. ىمطدإامًقميم٤مًم٦  وهوذا مشمٕدّ  ،مسمٛمٝم٤مُمٝم٤



127 

 ،إمم امًتمٌٕمػ مقـ صقرة امعمٛمٚمٙم٦ – مسحًم٥ مٟمٔم٤مُمٝم٤ – وتهدف امًقميم٤مًم٦ -05 

ومُمٜجزات مُم١مؾًم٤تهم٤ امًقمـمٜمٞم٦ مقمغ ميم٤موم٦ امًمّمٕد، مسما مذ ذمًؽ مٟم٘ؾ إمطداث مسمّدق 

 وامًتحم٘مٞؼ وامًتم٘رير وامًتمٕمٚمٞؼ. ،مُـ مظال امًمّقرة والخمؼ ،وأمُم٤مٟم٦ ومُقوقمقمٞم٦

هل: مُديريم٦ إمظٌم٤ر،  ،همٞمٙؾ امًقميم٤مًم٦ امًتمٜمٔمٞمٛل مقدداً مُـ امعديريم٤ت ويمْؿّ  -06 

، ومُديريم٦ امًتحم٘مٞم٘م٤ت امًمّحمٗمٞم٦ ومُديريم٦ امًتحرير، ومُديريم٦ امًتحرير امعحمكّ 

وامعمٕمٚقمُم٤ت، ومُديريم٦  مٟمؽمٟم٧وامًدرامؾم٤ت، ومُديريم٦ مؿم١ون امعحم٤مومٔم٤ت، ومُديريم٦ الإ

 وامعم٤مًمٞم٦. داريم٦مضمٞم٦، ومُديريم٦ امًمِم١ون امًمٗمٜمٞم٦، ومُديريم٦ امًمِم١ون الإامًمٕامىم٤ت الخم٤ر

ومًمٚقميم٤مًم٦ مُمٙم٤مشم٥ مذ محم٤مومٔم٤ت إرمسد، وامًمٙرك، وامًزرمىم٤ء، وامعمٗرق،  -07 

إمم مُرامؾمٚمل مُم٘مٞمٛمل مذ محم٤مومٔم٦  إوم٤موم٦وامًًمٚط، ومُمٕم٤ن، وامًمٕمٌ٘م٦، ومقجمٚقن، ومُم٤دمسم٤، 

ذمًؽ، مًمٚقميم٤مًم٦ أيمْم٤ً  إمم مضم٤مٟم٥ .مضرش، وأمًقيم٦ امًمِقمٟم٦ الجمٜقمسمٞم٦، وامًمٙقرة، وامًرمُثم٤

مُمٜمٝم٤: مسمػوت، امًم٘م٤هرة،  ،مُرامؾمٚقن مذ مقدد مُـ امًمٕقاصؿ وامعدن امًمٕرمسمٞم٦ إمضمٌٜمٞم٦

 ،امًرمسم٤ط، مٟمٞقيقرك، مسقن، ميقمٌٟمٝم٤مضـ، مًمٜدن، امًدومطم٦، مـقميمٞق، مهزة، مسمٖداد، مُقمؾمٙق

 وامؿمٜمٓـ. 

مقروـمٝم٤ مقمغ مجمٚس امًقزراء موــل  امًقميم٤مًم٦ امًتل مشؿّ  إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ومشمِمػ  -08 

 مًتحم٘مٞم٘مٝم٤: هدافامًقميم٤مًم٦ مشمْع مٟمّم٥ مقمٞمٜمٞمٝم٤ مجمٛقمقم٦ مُـ إ أن   إمم ،14/01/0886

امًتل تحم٘م٘م٧ مقمغ مًُتقى  اتمٟجم٤زوالإ ،مٟم٘ؾ الحدث وامعمٕمٚقمُم٦ امعمٗمٞدة 

 إمم امعقامــ مذ مؿتك امًمّمٕد وامعجم٤ٓت.  ،م٦ردمٟمٞامًدومًم٦ إ

ومىمْم٤يم٤ محمٚمٞم٦  ،مشمٕريػ امعقامــ مسما يدور مطقمًف مُـ أمطداث ومشمٓقرات 

 مٚؼ رأي مقم٤م ومـمٜل ومضٌمٝم٦ دامظمٚمٞم٦ مُتمامؾمٙم٦. مًلإمؾمٝم٤م مذ مظ ؛ومظم٤رمضمٞم٦



128 

امعقامــ وامعًم١ول مذ امًتمٌٕمػ مقـ آرائمٝما مذ  ومطؼّ  ،مشمٕزيز امطمؽام مطريم٦ امًرأي 

ومُـ مُمّم٤درهم٤  ،الحريم٦ امعًم١ومًم٦، ومُامطم٘م٦ امًمِم٤ئمٕم٦ مسم٤لخمؼ وامعمٕمٚقمُم٦ امًمّحمٞحم٦ مفؾّ 

 الحم٘مٞم٘مٞم٦، ومسدرمضم٦ مقم٤مًمٞم٦ مُـ امعمّدامىمٞم٦.

وميم٤ٓت إمٌٟم٤ء مذ امًمٕم٤لم مسمِمٙؾ مُقاميٌم٦ امًتم٘دم وامًتمٓقر امًذي مشمِمٝده  

 وتحًمل الخدمُم٦ امًمّحمٗمٞم٦ امعمٝمٜمٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ آمشمّم٤ٓمشمٞم٦. ،مُتًم٤رع

 مظٌم٤ريم٦تهمٞئم٦ امًمٗرص وامًمٔروف امعقامشمٞم٦ مًتمٌ٘ؾ مومٙرة مسمٞع الخدمُم٤ت الإ 

م٤ٓمؾتمٗم٤دة مُـ مظدمُم٤تهم٤ وامؾتثمار مسإمم امعمِمؽميمل، وإمم امًرامهٌمل  ،وامعمّقرة وإرمؿمٞمٗمٞم٦

 م٤ت الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ مُـ امًتم٘م٤رير وامًدرامؾم٤ت وامًٌحقث. ميقادرهم٤ مذ مشمٌٚمٞم٦ امطتمٞم٤مض

 يقمُمٞم٦ هل:  إمظٌم٤ريم٦امًقميم٤مًم٦ خمس مٟمنات  ومشٌم٨ّ  -11

 .الإمٟجمٚمٞزيم٦امًمٜمنة امًمٕم٤مُم٦ مسم٤مًمٚمٖتمل امًمٕرمسمٞم٦ و -0

 معم١مؾًم٤ت ودوائر مختم٤رة.  امًمٜمنة امعمٗمٞدة امًتل مشٌم٨ّ  -1

 . الإمٟجمٚمٞزيم٦امًمٜمنة الخم٤رمضمٞم٦ مسم٤مًمٚمٖتمل امًمٕرمسمٞم٦ و -2

 امًمٜمنة امًمٗمْم٤ئمٞم٦ مقمؼ إمىمار امًمّمٜم٤مقمٞم٦.  -3

 . الإمٟجمٚمٞزيم٦مسم٤مًمٚمٖتمل امًمٕرمسمٞم٦ و مٟمؽمٟم٧مٟمنة الإ -4

 هل: ،ومشًتخدم امًقميم٤مًم٦ خمس مًمٖم٤ت مذ مشمٕم٤مُمٚمٝم٤ مُع الخمؼ امًمّحمٗل -10

امًقميم٤مًم٦ مقمْقاً موم٤مقاً مذ  دّ مَٕ ومشُ  ،، امًمٗرمًٟمٞم٦، إمعم٤مٟمٞم٦، وامًمٕمؼيم٦الإمٟجمٚمٞزيم٦امًمٕرمسمٞم٦، 

، ومشرمشٌط مسم٤مشمٗم٤مىمٞم٤ت مشمٕم٤ون مُع مقدد مُـ امًقميم٤ٓت م٦الإمىمٚمٞمٛمٞمقدد مُـ اتحم٤دات إمٌٟم٤ء 

 ( مُمِمؽميم٤ً 31ويٌمٚغ مقدد امعمِمؽميمل مسمٜمنات امًقميم٤مًم٦ ) ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞامًمٕرمسمٞم٦ و

م٦ مذ مقدد ردمٟمٞإمم امًًمٗم٤رات إ مظٌم٤ريم٦دامظؾ امعمٛمٚمٙم٦ ومظم٤رمضمٝم٤، ومشمّؾ مٟمناتهم٤ الإ

 إمًمٙمؽومٟمٞم٦إمم مضم٤مٟم٥ ذمًؽ مشًتخدم امًقميم٤مًم٦ مٟمٔمًا  ،مُـ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ وإمضمٌٜمٞم٦

 مًتخزيـ امعمٕمٚقمُم٤ت وأرمؿمٗتمٝم٤. 
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مٟمٔرة مذ الإمـم٤ر ) ،مقامهم٤ امعجمٚس إمقمغ مًلإومشمِمػ امًدرامؾم٦ امًتل أمقدّ  -11 

إمؾٌم٤ب امًتل مشدموع مسم٤مدم٤ه  مُـ أهؿّ  إمم أن   (،م٦ردمٟمٞإ مقامامًتمٜمٔمٞمٛل معم١مؾًم٤ت الإ

هذه إمضمٝزة  إدارةمٛمٞم٦، هق مشمٕزيز امعمٝمٜمٞم٦ مذ امًرمؾ مقاممُمٜح آمؾتم٘امًمٞم٦ ٕمضمٝزة الإ

إمم إمشم٤مطم٦ مورص أومور معتم٤مسمٕم٦ الحمٙقمُم٦، ومختمٚػ مُم١مؾًم٤ت  إوم٤موم٦ل، مقامُوأدائمٝم٤ الإ

مٞم٦ مسمّقرة مدمٕمٚمٝم٤ أمىدر مقمغ امًتجم٤وب مُع مـرومطم٤ت مقامُامعجتمٛع امعدي مًمٚم٘مْم٤يم٤ الإ

م٤مؾمٞم٦ مٗمٝم٤ مُع امعتمٖمػات امًًمٞـمّٞ ـامًرأي امًمٕم٤م مسمٛقوقمقمٞم٦ ومؿمٗم٤مومٞم٦، إمم مضم٤مٟم٥ مشمٙ

مسمِمٙؾ مظم٤ص،  ردنامًتل يمِمٝدهم٤ امًمٕم٤لم مسمِمٙؾ مقم٤م، وإ ،وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦

امًتل  ،ومُم٤ راموؼ هذه امعتمٖمػات مذ مجم٤ل امًتم٘مٜمٞم٦ وإمؾم٤مًمٞم٥ وامعمٜمٝجمٞم٤ت امًتحريريم٦

وومفمٞمٗتمٝم٤ مذ امعجتمٛع، إمم مضم٤مٟم٥  مقامرت مسمّقرة واوحم٦ مقمغ أدوار ومؾم٤ئؾ الإأمصّ 

مشرامقل  ،مىدرتهم٤ امًتمٜم٤موًمٞم٦، إمُر امًذي يًتدمقل امًمٜمٔر مسجديم٦ مذ مسدائؾ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مطديثم٦

 مًمٙل مشًتمٓمٞع آمؾتمٛرار وامًٌم٘م٤ء وامًتم٠مصمػ.  ؛آمؾتخمٗم٤موم٤ت امًمٜم٤جمم٦ مقـ هذه امعتمٖمػات

مذ امًمٜمٔر  إمقم٤دةم٦ مسحم٤مضم٦ إمم ردمٟمٞوميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ ومشمْمٞػ امًدرامؾم٦ أن   -12 

، إمم مضم٤مٟم٥ تممٙمٞمٜمٝم٤ مُـ مشًقيؼ إداريم٦معمٜحمٝم٤ امؾتم٘امًمٞم٦ مُم٤مًمٞم٦ و ؛مشمنيمٕم٤تهم٤ وأمٟمٔمٛتمٝم٤

 مًتمٙقنَ  ؛ومسمٞع مظدمُم٤تهم٤، ومشمٕزيز مُقاردهم٤، مومْاً مقـ مُمٜحمٝم٤ امؾتم٘امًمٞم٦ تحريريم٦ ومُمٝمٜمٞم٦

أميثر مؿمٛقمًمٞم٦ وموم٤مقمٚمٞم٦ مذ مٟم٘ؾ مختمٚػ أراء وإمومٙم٤ر وآمدم٤هم٤ت امعمٕدة مقـ ميم٤موم٦ 

، ومم٤رمؾم٦ دور أومؾع مًمٜم٘ؾ إمظٌم٤ر ردنمٗمٙري مذ إموئم٤ت امًمٓمٞػ امًًمٞم٤د وامً

امًمّم٤درة مقـ امًرأي أمظر، وامٟتمٝم٤ج مطم٤مًم٦ مُـ امًتقازن مذ مشمٖمٓمٞم٤تهم٤ امًمّحمٗمٞم٦، 

 .ومشمٙريس مضمٝقد أميمؼ مذ مـرح امًم٘مْم٤يم٤ امًقمـمٜمٞم٦ مسدمىم٦ ومؿمٗم٤مومٞم٦

 مؼسح لؾتطوير: ة...ردكقوكالة الأكباء الأ

امًتحقل  ممإ، وامًتل دمقم٧ ردنمذ إ مقاممذ وقء امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًم٘مٓم٤ع الإ -13

امًدومًم٦، امًذي يم٘قم مقمغ تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦  إمقامإمم 
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وامًثم٘م٤مومٞم٦، ويمٕمٛؾ مقمغ مشمِجمٞع امًتمٕدديم٦، ومشرمؾمٞخ امطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر، 

 إمقم٤دةمٞم٦ ومىراراتهم٤ امعم١مؾًمٞم٦، مشمٌّح الحم٤مضم٦ مُمٚحم٦ إمم مقامُوامؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت الإ

مٝم٤، وإمـم٤رهم٤ امًتمٜمٔمٞمٛل، ومشقمضمٝم٤تهم٤ أهداموم٦ وردمٟمٞمٜمٔر مذ رمؾم٤مًم٦ وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إامً

مًتًتجمٞم٥  ؛إمم مضم٤مٟم٥ امًٌمٕد امًتم٘مٜل وامعمٕمٚقمُم٤تي ،وامًتخمٓمٞمٓمٞم٦ مظٌم٤ريم٦امًتحريريم٦ والإ

 . مقاممذ أداء مُمٝم٤مُمٝم٤ مًمٚرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ

 الرشالة:  ة...ردكقوكالة الأكباء الأ

مشدار مقمغ أمؾم٤س مًُتم٘ؾ،  إمظٌم٤ريم٦م٦ )مسمؽا( ميم٘مٜم٤ة ردمٟمٞمشمٕمٛؾ وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ -14

، ومُم٘م٤مساتهم٤ وتحم٘مٞم٘م٤تهم٤ وتحمٚمٞاتهم٤ امًمّحمٗمٞم٦، مظٌم٤ريم٦ومشمٜمٝم٩ مذ مشمٖمٓمٞم٤تهم٤ ومشم٘م٤ريرهم٤ الإ

مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف  ردنؾ إمؾٌؾ امًتقازن وامعمّدامىمٞم٦، ومشمٕمٙس امًرأي وامًرأي أمظر، وتمثّ 

مٞم٦ مقمغ أمؾم٤س مُمٝمٜل مقامُوأمـمٞم٤موف امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًمٗمٙريم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦، وتمم٤رس أدوارهم٤ الإ

رمؾم٤مًم٦ امًقميم٤مًم٦  وتمتدّ  ،مُتمٛمٞز، ومشمٓرح مىمْم٤يم٤ امًقمــ مًمٚمٛمٜم٤مفرة والحقار مسمِمٗم٤مومٞم٦ ودمىم٦

م٦، وتخدم ردمٟمٞإمم امًتمٕريػ مسم٤مًقمــ، ومُمٜجزامشف، وامعمٗم٤همٞؿ امًتل مشم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ امًدومًم٦ إ

الحديم٨ ومشمٓمٚمٕم٤مشف، ومشمٕمٙس مومٕم٤مًمٞم٤ت امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦، ومطرميم٦  ردنرمؾم٤مًم٦ إ

 ًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ مومٞمٝم٤. امًتمٜمٛمٞم٦ امً

 :هدا ة... الأردكقوكالة الأكباء الأ

 امًتم٤مًمٞم٦: هدافم٦ مًتحم٘مٞؼ إردمٟمٞمشًمٕك وميم٤مًم٦ إمٌٟم٤ء إ -15

، مقمغ امعًتقى امًقمـمٜل، اتمٟجم٤زمشمٕريػ امعقامــ مسم٤ٕمطداث وامًم٘مْم٤يم٤ والإ - أ

 ومذ مختمٚػ امعجم٤ٓت. 

وامًدومز،  الإمىمٚمٞمٛلتممٙمل امعقامــ مُـ مُمٕرموم٦ مُم٤ يدور مطقمًف مقمغ امعًتقى  - ب

 وامًمٕرب.  رديومسخم٤صم٦ إمطداث وامًم٘مْم٤يم٤ ذات امًمٕامىم٦ مسم٤مًمِم٠ن إ
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مٞم٦ مشم٘قم مقمغ مشمِجمٞع امًتمٕدديم٦، وامطمؽام مطريم٦ إمقامُامعًم٤همم٦ مذ مشقمومػ مسمٞئم٦  - ت

 امًرأي وامًرأي أمظر، ومشمٕزيز امعمٝمٜمٞم٦. 

مذ مجم٤ل آمشمّم٤ل مسمِمٙؾ مقم٤م، وامًتمٓقرات امًتم٘مٜمٞم٦  مُقاميٌم٦ امًتمٓقرات امًتم٘مٜمٞم٦ - ث

 مٞم٦، صحمٗمٞم٤ً، ومُمٝمٜمٞم٤ً، مًقميم٤ٓت إمٌٟم٤ء.مقامُامًتل تخدم تحًمل الخدمُم٦ الإ

مسدمىم٦  ،امعًم٤همم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ مُمٗمٝقم الحقار وامعمٜم٤مفرة مطقل مىمْم٤يم٤ امًمِم٠ن امًمٕم٤م - ج

 ومشقازن ومؿمٗم٤مومٞم٦. 

ؾ مظدمُم٤تهم٤ ٓمؾتم٘مٓم٤ب مُقارد مُم٤مًمٞم٦ مًمٚقميم٤مًم٦، مُم٘م٤مس ؛تهمٞئم٦ امًمٔروف امعمٜم٤مؾٌم٦ - ح

 وامعمّقرة وإرمؿمٞمٗمٞم٦.  مظٌم٤ريم٦الإ

آهتمام مستمٖمٓمٞم٦ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦، ومُتم٤مسمٕم٦ مطرميم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦  - خ

آمضتمامقمٞم٦ مومٞمٝم٤، ومشمٜم٤ول مىمْم٤يم٤هم٤ امعختمٚمٗم٦ مذ إمـم٤ر مُـ امعمٕم٤لجم٤ت  وآمىتمّم٤ديم٦

 .امًمّـحمٗمٞم٦ امعتمٕمٛم٘م٦

 ة... ادفام وادسمولقاتردكقوكالة الأكباء الأ 

 مشًمٕك امًقميم٤مًم٦ مًمٚم٘مٞم٤م مسم٤معمٝم٤م وامعًم١ومًمٞم٤ت امًتم٤مًمٞم٦:  -16

 – ومقمغ مًُتقى امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦ – مشمٖمٓمٞم٦ إمطداث وامًم٘مْم٤يم٤ امًقمـمٜمٞم٦ - أ

 ، ومذ إمـم٤ر مُـ امًتقازن وامًدمىم٦.إمظٌم٤ريم٤ً 

وامًدومز، ومسخم٤صم٦ مشمٚؽ  الإمىمٚمٞمٛلمشمٖمٓمٞم٦ إمطداث وامًم٘مْم٤يم٤ مقمغ امعًتقى   - ب

 وامًمٕرب.  رديامًتل لهم٤ صمٚم٦ مسم٤مًمِم٠ن إ

امعم٘م٤مسات، وامًتحم٘مٞم٘م٤ت  إمضراءمشقمومػ مُمٕم٤لجم٤ت صحمٗمٞم٦ مُتمٕمٛم٘م٦، و  - ت

 . وامًقمـمٜلّ  وامًمّحمٗمٞم٦، امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًمِم٠ن امعحمكّ  مظٌم٤ريم٦وامًتحمٚمٞات الإ ،آمؾتم٘مّم٤ئمٞم٦

امًرأي امًمٕم٤م، ومـرمطمٝم٤ مًمٚحقار وامعمٜم٤مفرة مُـ  رصد ومُتم٤مسمٕم٦ امًم٘مْم٤يم٤ امًتل تهؿّ   - ث

 مظال مُمٗمٝقم امًتمٕدديم٦، ومطريم٦ امًرأي وامًرأي أمظر. 
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مٓقير مُمٗمٝقم امعمٝمٜمٞم٦ امًمّحمٗمٞم٦، مُـ مظال مشقمومػ مورص امًتم٠همٞؾ وامًتدريم٥ مش - ج

 مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ امًقميم٤مًم٦. 

مٞم٦، ومٌُم٤دئ مقامُامعمٝمٜم٦، ومُقامصمٞؼ امًمنف امًمّحمٗمٞم٦ والإ م٠مظامىمٞم٤تآمًتزام مس - ح

 الحريم٦ وامعًم١ومًمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦.

 إمقداد إدمًم٦ امعمٝمٜمٞم٦ امعمٜمٔمٛم٦ مًمٕمٛؾ امًقميم٤مًم٦ إمظٌم٤ريم٤ وصحمٗمٞم٤ً.  - خ

 الإضار التـظقؿي: ة...ردكقلأوكالة الأكباء ا

ومُم٤مًمٞم٦  إداريم٦مُمٜح امًقميم٤مًم٦ امؾتم٘امًمٞم٦  امؾتمٜم٤داً مًتجم٤رب دومًمٞم٦ مُتمٕددة، موم٢ن   -17

مُـ مُتمٓمٌٚم٤ت امًتقمضف امعًتمٌ٘مك، امًذي يمٗضي إمم مشمٕزيز  مُتمٓمٌٚم٤ً أمؾم٤مؾمٞم٤ً  وتحريريم٦، يمٕدّ 

وهذا مسم٤مًمٌٓع يًتدمقل امًمٜمٔر مذ الإمـم٤ر ، امًتمٕدديم٦، ومقمٙس امًرأي وامًرأي أمظر

 مًمٞمٌّح مقمغ امًمٜحق امًتم٤مز:  ،امًتمٜمٔمٞمٛل مًمٚقميم٤مًم٦

امًمٜمٔر مذ امًتمنيمٕم٤ت وإمٟمٔمٛم٦ امًتل تحمٙؿ مقمٛؾ امًقميم٤مًم٦، مُـ أمضؾ  إمقم٤دةأوًٓ: 

 مشمٕزيز امؾتم٘امًمٞم٦ امًقميم٤مًم٦، وذمًؽ مُـ مظال: 

امًقميم٤مًم٦ مُم٤مًمٞم٤ً وإداريم٤ً  إدارةيتقمم مسمِمٙؾ مًُتم٘ؾ  :إدارةمشمِمٙمٞؾ مجمٚس  - أ

الخمٓط امًًمٜقيم٦  وتحريريم٤ً، مطمٞم٨ يتقمم هذا امعجمٚس ووع امًًمٞم٤مؾم٤ت، ويم٘رّ 

، وإدوار دارةامًتل مشم٘مؽمطمٝم٤ الإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ هدافوامعرمطمٚمٞم٦، ويقاموؼ مقمغ إ

 . هدافوامًقمفم٤ئػ امًتل مشم٘مؽمطمٝم٤ مًتحم٘مٞؼ هذه إ

ومقمْقيم٦ مُدراء ؾ مسرئم٤مؾم٦ امعدير امًمٕم٤م، امًمٚجمٜم٦ امًتمٜمٗمٞذيم٦: ومشتمِمّٙ   - ب

وامعم٤مًمٞم٦ وامًتحريريم٦ مُع مسدايم٦  داريم٦امعديريم٤ت، مطمٞم٨ مشتقمم امًمٚجمٜم٦ مشمٓقير الخمٓط الإ

مقم٤م، ومشمٕمٛؾ مقمغ مُتم٤مسمٕم٦ مشمٜمٗمٞذهم٤، إمم مضم٤مٟم٥ مُتم٤مسمٕتمٝم٤ معجريم٤ت امًمٕمٛؾ ومشم٘قيمٛف  ميؾّ 

ويمٛمٜح مشمِمٙمٞؾ هذه امًمٚجمٜم٦ امعدير امًمٕم٤م مورصم٦ مُتم٤مسمٕم٦ إداء،  مسمّقرة دوريم٦ ومًُتمٛرة.

ات مسمّقرة مشمِم٤رميمٞم٦، إمم مضم٤مٟم٥ مشًمٝمٞؾ امًتقاصؾ امًدوري مسمل مُدراء واتخم٤ذ امًم٘رار
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ًع مُمٗمٝقم امًم٘مٞم٤دة، ويمْمٞؼ مُمٗمٝقم امًٌمػومىرامـمٞم٦، ويمٛمّٙـ امعدير مسحمٞم٨ يتّ  ،امعديريم٤ت

ز مومٝؿ امًمٕم٤م، ومُدراء امعديريم٤ت مُـ مشمٙقيـ مشمّقر مؿمٛقمز مطقل مقمٛؾ امًقميم٤مًم٦، يمٕزّ 

 إدوار ومشمًٜمٞم٘مٝم٤. 

مًمًٞم٤مقد مذ تحم٘مٞؼ مققامُؾ  ؛امًمٜمٔر مذ الهمٞمٙؾ امًتمٜمٔمٞمٛل مًمٚقميم٤مًم٦ إمقم٤دة  - ت

م وامًتقمضمٝم٤ت الجديدة. ومذ ءامًًمٞمٓرة، وامًتمًٜمٞؼ، وامعتم٤مسمٕم٦، ومشقزيع إدوار مسما يتا

هذا الإمـم٤ر يم٘مؽح إمٟمِم٤ء مُديريم٦ مًمٚمِم١ون آمىتمّم٤ديم٦، مشمٕمٜك مسم٤مًمِم٠ن آمىتمّم٤دي مُـ 

مٟم٥ إمٟمِم٤ء إمـم٤ر مُم١مؾز مًمٚتخمٓمٞط مطمٞم٨ امًتمٖمٓمٞم٦ امعتخمّمّم٦ إمظٌم٤ريم٤ وتحمٚمٞمٚمٞم٤ً، إمم مضم٤

ر آمطتمٞم٤مضم٤ت امًتدريٌمٞم٦ مًمٙم٤در امًقميم٤مًم٦، إمم وامًتدريم٥، يتقمم امىمؽاح الخمٓط، ويقموّ 

مًتمٓقير  ؛مضم٤مٟم٥ مشمٓقير أداء امعديريم٤ت امًم٘م٤ئمٛم٦، ومسخم٤صم٦ مُديريم٦ مؿم١ون امعحم٤مومٔم٤ت

أدائمٝم٤ ومشقمؾمٞع مُمٕم٤لجم٤تهم٤ امًمّحمٗمٞم٦ مقمغ مًُتقى إمظٌم٤ر، وامًتحم٘مٞم٘م٤ت وامًتحمٚمٞات 

 م١ون امعختمٚمٗم٦. مذ امًمِ

 ة... الإضار التحريري:ردكقوكالة الأكباء الأ

م هذا امعم٘مؽح مشمّقراً مؿم٤مُاً مًلأداء امًتحريري مًمٚقميم٤مًم٦، يرامقل يم٘دّ  -18 

، مؾمٞم٤مؾمٞم٤ً وامىتمّم٤ديم٤ً وامضتمامقمٞم٤ً، ويتمامؿك وامًرؤيم٦ ردنامًتمٓقرات امًتل يمِمٝدهم٤ إ

وامعمٝمٜمٞم٦، وامؾتم٘امًمٞم٦ ، وامًتل مشم٘قم مقمغ أمؾم٤س امًتمٕدديم٦ مقامامعمٚمٙمٞم٦ مذ مجم٤ل الإ

 ويرمشمٙز امًتقمضف الجديد مقمغ إمسمٕم٤د امًتم٤مًمٞم٦: ،م٦ردمٟمٞإ مقاممُم١مؾًم٤ت الإ

مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف  ردنامًتمٕدديم٦: مشمٕمٛؾ امًقميم٤مًم٦ مقمغ مشمٓقير مىقامقد مصم٤مستم٦ مًتمٛثمٞؾ إ - أ

وأمـمٞم٤موف امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًمٗمٙريم٦، ومشمٕمٙس جممٞع إمومٙم٤ر وآمدم٤هم٤ت، مذ إمـم٤ر مظدمُم٦ 

 مًتقازن، ومقرض ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر امعختمٚمٗم٦.مٞم٦، مشم٘قم مقمغ اإمقامُصحمٗمٞم٦ و

 ؛امًمٕمٛؼ مذ امعمٕم٤لجم٦: مشمٕمٛؾ امًقميم٤مًم٦ مقمغ مشمٓقير أمؾس ومُرمشمٙزات واوحم٦  - ب

مُـ مطمٞم٨  ،مٞم٦مقامُمًتمٓقير مُمٜمٝجمٞم٤ت أميثر مقمٛم٘م٤ً مذ مجم٤ل امعمٕم٤لجم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ والإ
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امؾتمٜم٤داً إمم رؤيم٦ تحريريم٦  ،، أو مقمغ مًُتقى امًتحم٘مٞم٘م٤ت وامًتحمٚمٞاتمظٌم٤ريم٦أمسمٕم٤دهم٤ الإ

ومٟماذج صمٞم٤مهمٞم٦ مطديثم٦، إمم مضم٤مٟم٥ آهتمام مسمٕمٛمٚمٞم٦ مشم٠مظمػ ذمًؽ مُـ مظال مقمٚمٛمٞم٦، 

 مُمٗمٝقم الخمٚمٗمٞم٤ت. 

امعٌم٤درة: مشمٕمٛؾ امًقميم٤مًم٦ مقمغ رصد اهتمامُم٤ت امًرأي امًمٕم٤م، ومىمْم٤يم٤ امًمِم٠ن   - ت

امًمٕم٤م، ومُتم٤مسمٕتمٝم٤ صحمٗمٞم٤ً مُـ مظال أمٟماط صحمٗمٞم٦ مُتمٜقمقم٦، إمم مضم٤مٟم٥ آهتمام 

  إمـم٤ر صحمٗل مُتقازن. مسم٤مًم٘مْم٤يم٤ امعرميٌم٦ والجدمًمٞم٦، ومُتم٤مسمٕتمٝم٤ مذ

وصحمٗمٞم٦ مشتمٛمٞز  إمظٌم٤ريم٦امًمِمٛقل: مشمٕمٛؾ امًقميم٤مًم٦ مقمغ ووع إمؾس مًتمٖمٓمٞم٦   - ث

ر مًمٚمٛقامــ أمؾم٤مؾم٤ً يًتمٜد إمًمٞف مذ مومٝمٛف مسم٤مًمِمٛقل مقمغ امعًتقى الجمٖرامذ امًقمـمٜل، مشقموّ 

 معحمٞمٓف امًقمـمٜل ومىمْم٤يم٤ه امعختمٚمٗم٦، وتممٙمٜف مُـ مشمٙقيـ مُقمىػ مدم٤ه هذه امًم٘مْم٤يم٤.

ومصم٘م٤مومٞم٤ً  ،مشتمٛمٞز مسم٤مًتمٜقع مؾمٞم٤مؾمٞم٤ً وامىتمّم٤ديم٤ً  ريم٦إمظٌم٤امًتمٜقع: مشم٘ديؿ مظدمُم٦  - ج

م٦، ومهمػهم٤ مُـ موئم٤ت امعمْمٛقن مًٟم٤مٟمٞإمم مضم٤مٟم٥ موئم٤ت آهتمامُم٤ت الإ ،ومقًمٙريم٤ً 

 إمظرى، ومسم٠مٟماط صحمٗمٞم٦ مُتمٜقمقم٦. 

امًنمقم٦: وذمًؽ مسمٜم٘ؾ إمظٌم٤ر امًقمـمٜمٞم٦، مُـ مظال مؿٌمٙم٦ مُدرمسم٦ مُـ امعرامؾمٚمل  - ح

مٙم٦، مُع مُرامقم٤ة مقم٤مُؾ امًنمقم٦ مذ مٟم٘ؾ وامعمٜدومسمل امعمٜتمنيـ مذ ميم٤موم٦ محم٤مومٔم٤ت امعمٛمٚ

 إمطداث وامًم٘مْم٤يم٤ مسم٤مظتاف أمٟقامقمٝم٤. 

امعحمٚمٞم٦: امًمؽميمٞز مقمغ أمظٌم٤ر امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦، ومشمٓقير امعمٕم٤لجم٤ت امًمّحمٗمٞم٦  - خ

مذ مجم٤ل امعمٕم٤لجم٤ت  ممؾقاء مقمغ امًمّمٕمٞد الإمظٌم٤ري أ ،امعتمٕمٚم٘م٦ هوذه امعجتمٛمٕم٤ت

 امًتحمٚمٞمٚمٞم٦ أو امًتمًٗمػيم٦.

امًتخمّص: وذمًؽ مُـ مظال مشمٓقير مُمٗمٝقم امًتخمّمّمٞم٦ مذ مُتم٤مسمٕم٦ امًتمٖمٓمٞم٤ت  - د

مذ امعجم٤ٓت امعختمٚمٗم٦، ومُمٜمٝم٤ امًمِم١ون آمىتمّم٤ديم٦، امًمِم١ون امًمؼمعم٤مٟمٞم٦، امًثم٘م٤موم٦ 

 ومشمًٗمػيم٦ وتحمٚمٞمٚمٞم٦ مذ إمـم٤ر مُتخمّص.  إمظٌم٤ريم٦وامًمٗمٜقن، ومشم٘ديؿ مظدمُم٤ت 
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الإمـم٤ر امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل مًمٚتقمضف الجديد، مقمغ مومٙرة امًتخمٓمٞط  يًتمٜد -21

مُقاميٌم٦ امًتمٓقرات امًتم٘مٜمٞم٦ مذ مجم٤ٓت امًتحرير الإمظٌم٤ري،  تؿّ مش، مسحمٞم٨ مؾمؽامشمٞجلالإ

ومسمٜم٤ء مؿٌمٙم٦ امشمّم٤ٓت مطديثم٦ مسمل امعرميز ومُمٙم٤مشم٥ امًقميم٤مًم٦ وامعمِمؽميمل، وذمًؽ ومٛـ 

 ،م٤ل إرمؿمٗم٦ وامًتقمصمٞؼمضدول زمُمٜل محدد، إمم مضم٤مٟم٥ مشقمومػ امعًتمٚزمُم٤ت امًتم٘مٜمٞم٦ مذ مج

 وهذا يمِمٛؾ:

مًُتمٜدة مقمغ امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ مذ  ،ووع مظمٓم٦ مُمؼمجم٦ مًٌمٜم٤ء مؿٌمٙم٦ امشمّم٤ٓت - أ

مسمل مُرميز امًقميم٤مًم٦ ومُمٙم٤مشٌمٝم٤ دامظؾ ومظم٤رج امعمٛمٚمٙم٦،  ،مجم٤ل آمشمّم٤ٓت وامعمٕمٚقمُم٤ت

 الخدمُم٦ مسمِمٙؾ هيع ومُمٜمٔؿ مًمٚمٛمِمؽميمل.  يمّم٤لإمم مضم٤مٟم٥ مشقمومػ امًتم٘مٜمٞم٤ت امًازمُم٦ لإ

مسحمٞم٨ يًمٝؾ امؾتخدامُف  ،إرمؿمٞػ وتحقيمٚف إمم مُمٚمٗم٤ت محقمؾٌم٦تحديم٨  - ب

 وامعحم٤مومٔم٦ مقمغ مضقدة امًمّقر مومٞف.  ،ومطمٗمٔف

رموع مىدرة أمضمٝزة امًتحمٙؿ مذ مجم٤ل آمشمّم٤ٓت، ومٟمٔم٤م امًتقزيع ٓمؾتمٞمٕم٤ب  - ت

 .مقدد أميمؼ مُـ امعمِمؽميمل، ومشقزيع الخدمُم٤ت امعمّقرة مُـ مظال مؿٌمٙم٤ت امعمٕمٚقمُم٤ت

 التخطقط والتدريب والتسويق: ة... إضارردكقوكالة الأكباء الأ

مذ مشمٓقير أدائمٝم٤ مُـ مظال  مؾمؽامشمٞجلتمم٤رس امًقميم٤مًم٦ مقمٛمٚمٞم٦ امًتخمٓمٞط الإ -20

واوحم٦، ووامىمٕمٞم٦، ومىم٤مسمٚم٦ مًمٚم٘مٞم٤س، مؾقاء مذ امعجم٤ل امًتحريري، أو امًمٗمٜل  أهداف

ؿ م٘مّٞ ويمّدر مجمٚس إدارتهم٤ مشم٘ريراً مؾمٜقيم٤ً يُ  ،امًتم٘مٜل، أو مذ مجم٤ٓت امًتدريم٥ وامًتًقيؼ

هم٤ م٤ت امًتل مشمٕدّ مؾمؽامشمٞجمٞإداء مذ امعجم٤ٓت امعختمٚمٗم٦، مسمٜم٤ء مقمغ الخمٓط والإمُـ مظامًف 

امًقميم٤مًم٦،  إدارةمقمغ  هدافمًُم١ومًمٞم٦ تحم٘مٞؼ إ دارةؾ مجمٚس الإمّٛ ، ومسذمًؽ يُح دارةالإ

 ويمِمٛؾ هذا الإمـم٤ر مُم٤ يمك:  ،ويحم٤مؾٌمٝم٤ مذ وقء امًمٜتم٤ئم٩ امعتحم٘م٘م٦
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ٌم٦ امعتمٖمػات مذ رمؾؿ الخمٓط امعًتمٌ٘مٚمٞم٦ مذ وقء امطتمٞم٤مضم٤ت امًًقق، ومُقامي - أ

 امعجم٤ٓت امًمٗمٜمٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦، ومشًقيؼ الخدمُم٤ت ومسمٞمٕمٝم٤. 

مُـ  ،رمؾؿ الخمٓط مًرموع مًُتقى إداء مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ امًقميم٤مًم٦ مسمّقرة دوريم٦ - ب

ورموع مًُتقى امًم٘درات مذ امعجم٤ٓت امًتحريريم٦،  ،مظال مشقمومػ مورص امًتدريم٥

 مٞم٦.مسدامقوامًمٗمٜمٞم٦، والإ

مظال مسمٞع الخدمُم٤ت، ومشقمؾمٞع امًتخمٓمٞط مُـ أمضؾ زيم٤دة مُقارد امًقميم٤مًم٦، مُـ  - ت

 وامًدومز.  الإمىمٚمٞمٛلمقدد امعمِمؽميمل مقمغ امعًتقى امًقمـمٜل و

آمؾتمٗم٤دة مُـ جممٞع الخدمُم٤ت امًتل مشم٘دمُمٝم٤ امًقميم٤مًم٦ مذ زيم٤دة مُقاردهم٤ ومشمٓقير  - ث

 أدائمٝم٤، مسما مذ ذمًؽ مظدمُم٤ت إرمؿمٗم٦ وامعمٕمٚقمُم٤ت. 

مشمٓقير مقامىم٤ت امًقميم٤مًم٦ مُع امًقميم٤ٓت امعمامصمٚم٦، مسما يخدم مشمِمٙمٞؾ إمـم٤ر مشمٕم٤وي  - ج

 يحم٘ؼ مُمٜمٗمٕم٦ مُتٌم٤دمًم٦ مذ مجم٤ل زيم٤دة امعقارد، ومشم٘ديؿ مظدمُم٤ت أمومْؾ. 
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 ظلشن مع( )لشاللع ... زؤيج ت ايسيجزن فلشنمفصياى للأ

 مؼدمة:

مظال امًًمٜقات إمظمػة، تحقٓت مؾمٞم٤مؾمٞم٦ وامىتمّم٤ديم٦  ردنمؿمٝد إ -0

 ردنمٚم٧ رؤيم٦ امؾتمنامومٞم٦ واوحم٦ ومحددة مًٌمٜم٤ء إوامضتمامقمٞم٦ مقديدة، ومىد مشمِمّٙ 

الحديم٨، مُـ مظال مُمٜمٔقمُم٦ مُـ آمومٙم٤ر وامعمٗم٤همٞؿ، امًتل مـرمطمٝم٤ مضامًم٦ امعمٚؽ مقٌد الله 

 امًثم٤ي مسـ الحًمل.

تمِجمٞع امًديمٛم٘رامـمٞم٦، مُـ مومٕمغ امًمّمٕمٞد امًًمٞم٤د، مشٌمٚقرت مٌُم٤دئ أمؾم٤مؾمٞم٦ مً -1

امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امعم١مصرة، وتممٙمل امعرأة، ومشمٕزيز دورهم٤ مذ امعمِم٤رميم٦  مطزابمظال مسمٜم٤ء إ

امًًمٞم٤مؾمٞم٦، إمم مضم٤مٟم٥ مشمِجمٞع مُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع امعدي، وموتح مىمٜقات الحقار مُع 

امًمٌِم٤ب، وإمشم٤مطم٦ امًمٗرصم٦ لحريم٦ امًمٙمٚمٛم٦ وامًرأي وامًمٗمٙر، ومسمٜم٤ء امًتمٕدديم٦، ومشمِمٙمٞؾ 

 مٟحق امعمِم٤رميم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦. إيجم٤مسمٞم٦امدم٤هم٤ت 

ومقمغ امًمّمٕمٞد آمىتمّم٤دي، مشٌمٚقرت مٌُم٤درات واوحم٦ امعمٕم٤لم مطقل مشٌمٜل  -2

مؾمٞم٤مؾم٦ آمٟمٗتم٤ح آمىتمّم٤دي، وامشٌم٤ع امىتمّم٤ديم٤ت امًًقق، ومشمِجمٞع آمؾتثمار، وتحرير 

مؾقاق امًمٕم٤معمٞم٦، ومشمٓقير آمًمٞم٤ت مُمٜم٤مؾٌم٦ مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًتجم٤رة، وآمٟدمُم٤ج مذ إ

 صمٜم٤مقم٦ مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦.امعًتدامُم٦، وإمٟمِم٤ء 

أمُم٤ مقمغ امًمّمٕمٞد آمضتمامقل، موم٘د مشم٠مؾًم٧ رؤيم٦ واوحم٦، معحم٤رمسم٦ امًمٗم٘ر،  -3

وآمقتمٜم٤ء مسم٤معمٜم٤مـؼ امعمٝمٛمِم٦ امضتمامقمٞم٤ً، إمم مضم٤مٟم٥ رمسط مطرميم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مسم٤مًتمٓقر 

آمىتمّم٤دي، وآمقتمٜم٤ء مستمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ مسمًٛتقيم٤مشف امعختمٚمٗم٦، ومشمٕمٛمٞؿ امؾتخدامُم٤ت 

 مٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت مًمٚمٜمٔم٤م امًتمٕمٚمٞمٛل.مش إدمظم٤لالحم٤مؾقب، و
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مـم٤ر آمشمّم٤ٓت مُع مطمٙقمُم٤ت إمُـ  ردنع إومقمغ امًمّمٕمٞد امًدومز، ومّؾ  -4

ت هذه آمشمّم٤ٓت مًتمِمٛؾ امًم٘مٞم٤دات آمىتمّم٤ديم٦ امًدول امًمٗم٤مقمٚم٦ مذ امًمٕم٤لم، ميما امُتدّ 

ومًقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦، إمم مضم٤مٟم٥ مىمٓم٤ر، موم٤تحم٦ امًٌم٤ب مًتمٕزيز إوامًمّمٜم٤مقمٞم٦ مذ امًمٕديد مُـ إ

مسدور موم٤مقؾ مذ مىقات مطمٗظ امًًام مذ امًمٕديد مُـ مُمٜم٤مـؼ امًمٜزاع مذ  ردنمٝم٤م إمؾإ

 مذ مشمٚؽ امعمٜم٤مـؼ. إمًٟم٤يمسدور  يمْم٤ً أامًمٕم٤لم، وامًم٘مٞم٤م 

وامًمٕمٚمٛمٞم٦  ،ومًقيم٤ت آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦هذه امعمٜمٔقمُم٦ امعتمٙم٤مُمٚم٦ مُـ إ -5

 م٦الإمىمٚمٞمٛمٞو صمٕدة امًمٕرمسمٞم٦مًمٚتحرك امًمٗم٤مقؾ مقمغ إ ، وامًًمٕل الجم٤دّ وامًمؽمسقيم٦ ومـمٜمٞم٤ً 

ورؤى يحتم٤ج  مومٙم٤راً أؾ م٤ تمثّ نّه إذ إل، مقامُمشمٗرض امًم٘مٞم٤م مسمٙثمػ مُـ الجمٝد الإ ،وامًدومًمٞم٦

مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ إمم امشٌم٤ع مىقامقد مؾمٚقميمٞم٦ مشم١مُـ مسمٛقاميٌم٦ امعمٕرموم٦، ومشمِجع امعٌم٤درة، ومشم٘در مىمٞمٛم٦ 

 ميمٗم١ة مؿمٗم٤موم٦، مشًقدهم٤ امعٌم٤دئ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚحمٙمامٟمٞم٦. إدارةامًمٕمٛؾ، ومشًمٕك إمم مسمٜم٤ء 

، يمٚمٕم٥ دوراً مُم١مصراً ومحرميم٤ً، مذ مجمٛؾ هذه امًتحقٓت، موم٘د مقامالإ ن  ومٟمٔراً ٕ -5

وامًتل مشمْع امعٌم٤دئ وامعرمشمٙزات  (،... رؤيم٦ مُمٚمٙمٞم٦رديإ مقامالإ)صدرت ومصمٞم٘م٦ 

مٟمٔرة مؿمٛقمًمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ره مقمٜمٍاً  مقامل مطديم٨، يمٜمٔر إمم مىمٓم٤ع الإإمقامُمًٌمٜم٤ء مٟمٔم٤م 

رس أدواراً مضقهريم٦ مذ مسمٜم٤ء امعجتمٛع، ومشمٓقير مطم٤مؾمًا مذ امًٌمٜم٤ء امًديمٛم٘رامـل، ويما

 مُمٜمٔقمُم٦ امًم٘مٞؿ، ومشمِمٙمٞؾ امعمٕرموم٦ وآمدم٤هم٤ت وامعمارمؾم٤ت، إمم مضم٤مٟم٥ ميقمٟف مقمٚماً 

 .م٤ً رمطٌ م٤ً امؾتثماري مسم٤مًغ إهممٞم٦، ومجم٤ًٓ  م٤ً امىتمّم٤دي اً ، وصمٜم٤مقم٦ مُتمٓقرة، ورامودم٤ً رامؾخ

تقمىع مًف، مذ مًتمٕمٙس مـٌمٞمٕم٦ امًدور امع ؛مقامومىد مضم٤ءت امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مطقل الإ -6

، إمم مضم٤مٟم٥ امًتمٓقرات امًتل مشمِمٝدهم٤ صمٜم٤مقم٦ ردنامًتحقٓت امًتل يمِمٝدهم٤ إ مفؾّ 

وامًدومز، ومُم٤ مقمًٙتف مصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت مُـ  الإمىمٚمٞمٛلمقمغ امًمّمٕمٞديـ  مقامالإ

 مًُتجدات مذ هذا امعجم٤ل.
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امًدومًم٦ الحديثم٦، مُـ مظال  إمقامومشرميز امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦، مقمغ ضرورة مسمٜم٤ء  -7

، وامطمؽام امًرأي وامًرأي أمظر، ومقرض ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر امعختمٚمٗم٦ مذ مشمِجمٞع امًتمٕدديم٦

 ،مُمٜم٤خ مُـ آمؾتم٘امًمٞم٦ والحريم٦ امعًم١ومًم٦، وامًتمٌٕمػ مقـ امًقمــ مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موف

ل مسمّقرة مشم٘قم مقمغ امعمٝمٜمٞم٦ مقامُومقمٙس إرادمشف ومشمٓمٚمٕم٤مشف، إمم مضم٤مٟم٥ مم٤رمؾم٦ إداء الإ

 والحريم٦ امعًم١ومًم٦.  مسداعوالإ ،وامًتمٛمٞز

د داراتهم٤، ميما مشم١ميّ إو مقامد امًقمصمٞم٘م٦ أيمْم٤ً مقمغ امؾتم٘امًمٞم٦ مُم١مؾًم٤ت الإومشم١ميّ  -8

مٞم٦ امعم١مؾًمٞم٦، مسحمٞم٨ يتم٤ح لهذه امعم١مؾًم٤ت مم٤رمؾم٦ مقامُمقمغ امؾتم٘امًمٞم٦ امًم٘رارات الإ

مُـ الحريم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ مقمغ مطد  دورهم٤ امًرمىم٤ب مذ امعجتمٛع، مذ مُمٜم٤خ يًقد مومٞف مؾم٘ػ مقم٤لٍ 

 مؾقاء.

هم٤ وامًتل أمقدّ  (،مذ مُمٓمٚع امًم٘رن رديإ مقاممذ الإمٟمٔرة )دت درامؾم٦ ومىد أميّ  -01

م٦، ردمٟمٞإ مقام، ومشمٜم٤ومًم٧ الإمـم٤ر امًتمٜمٔمٞمٛل معم١مؾًم٤ت الإمقامامعجمٚس إمقمغ مًلإ

امًرمؾمٛمٞم٦ مسمّقرة  مقامأمضمٝزة الإ إدارةف لم يمٕد مُـ امًًمٝؾ، آمؾتمٛرار مذ مّٟ أمقمغ 

وامىمؽمطم٧  ،مُـ مطقلهم٤ يجري مشم٘مٚمٞديم٦، مشم١دي هوم٤ مًمٚخروج مُـ دائرة امًتم٠مصر وامًتم٠مصمػ، مقمّا 

الحمٙقمُل،  مقامهمٞمٙمٚم٦ أمضمٝزة الإ مقم٤دةامًقرمىم٦ ضرورة امًٌحم٨ مقـ مظمٞم٤رات مُمٜم٤مؾٌم٦ لإ

 داريم٦مسمّقرة مشًتمٓمٞع مُـ مظالهم٤ مشمٓقير أدائمٝم٤ امعمٝمٜل، مذ إمـم٤ر مُـ آمؾتم٘امًمٞم٦ الإ

، ومسحمٞم٨ مشتم٤ح لهم٤ امًم٘درة مقمغ امعمٜم٤موًم٦، وامًم٘مٞم٤م مسدورهم٤ مظٌم٤ريم٦وامًمؼامجمٞم٦ والإ ،وامعم٤مًمٞم٦

 امًتحقٓت امًمٕديدة امًتل تمم٧ الإمؿم٤رة إمًمٞمٝم٤. مذ وقء

، مشمّقراً مُم٘مؽمطم٤ً مقامهم٤ امعجمٚس إمقمغ مًلإم هذه امًقرمىم٦، امًتل أمقدّ ومشم٘دّ  -00

، امٟمٓامىم٤ً مُـ دور امعجمٚس مذ الإمؾمٝم٤م مستمٜمٛمٞم٦ امًم٘مٓم٤ع رديمًتمٓقير امًتمٚمٗزيقن إ

  م٦.ردمٟمٞإ مقامل، ومشمٕزيز امًم٘درة امًتمٜم٤موًمٞم٦ مًقمؾم٤ئؾ الإمقامُالإ
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م٧ امًتل تمّ  (،مذ مُمٓمٚع امًم٘رن رديإ مقاممٟمٔرة مذ الإ)أووحم٧ درامؾم٦  -01 

وامًتمٚمٗزيقن، موم٘د مشٌمّل  ذامقم٦الإف مًدى مُرامضمٕم٦ مىم٤مٟقن مُم١مؾًم٦ مٟ  أالإمؿم٤رة إمًمٞمٝم٤ مؾم٤مسم٘م٤ً، 

ّٓ  أن   امًتمٌٓمٞؼ امًمٕمٛمك مًٌمٜقد   أن  هذا امًم٘م٤مٟقن، يمٙمٗؾ امؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٦ مسمّقرة مقم٤مُم٦، إ

رض امًقامىع. أإمم مم٤رمؾم٦ هذه آمؾتم٘امًمٞم٦ مسمّقرة موم٤مقمٚم٦ مقمغ  هذا امًم٘م٤مٟقن، لم يم١د  

مْم٤ف إمم ذمًؽ، ومٕػ امعقازمٟم٦، مُم٘م٤رمٟم٦ مُع محمٓم٤ت امًتمٚمٗزة وامًمٗمْم٤ئمٞم٤ت إمظرى، يُ 

وامعم٤مًمٞم٦ الحم٤مًمٞم٦، وإمٟمٔمٛم٦ امًتل تحمٙمٛمٝم٤،  داريم٦إمم مضم٤مٟم٥ مقدم مُقاءمُم٦ الهمٞمٙمٚمٞم٦ الإ

 ت إداء الإذامقل وامًتمٚمٗزيقي امعمٕم٤س، وميذمًؽ آمؾتمٜزاف امعًتمٛرّ معتمٓمٌٚم٤

امًتدريم٥ امعمٜم٤مؾم٥ وامًنيع مًمٙقادر  إمضراءمٞم٦، ومقدم امًم٘درة مقمغ مقامُمًمٚمٙمٗم٤ءات الإ

مٝم٤ مىمْم٤يم٤ أمؾمٝمٛم٧ مذ إومٕم٤ف مورص مسديمٚم٦، وومٕػ امعمٝمٜمٞم٦ مذ ميثمػ مُـ امعجم٤ٓت، ميمّٚ 

م٤ت امًتمٚمٗزة إمظرى، امًتل مُمٜم٤موًم٦ مسرامُم٩ امًتمٚمٗزيقن أمُم٤م مسرامُم٩ امًمٗمْم٤ئمٞم٤ت ومحمٓ

 ميثر مشمٓقراً.أأصٌحم٧ مشًتخدم إمُمٙم٤مٟمٞم٤ت 

 .. مؼسح لؾتطوير:ردنيالتؾػزيون الأ

امًمٜمٔر مذ مجمٛؾ الإمؿمٙم٤مًمٞم٤ت  مقم٤دةم٦ لإمذ وقء مُم٤ مؾٌؼ، مشٌدو الحم٤مضم٦ مُمٚحّ  -02 

، مُـ مظال مُرامضمٕم٦ مؿم٤مُمٚم٦ رديوامًتدامقمٞم٤ت امًتل يقامضمٝمٝم٤ امًتمٚمٗزيقن إ

امًتمٚمٗزيقي، ومشمٓقير رؤيم٦ مضديدة مًمٚمٕمٛؾ مسمٛم٘م٤يمٞس مًامطتمٞم٤مضم٤ت، ومُتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٛؾ 

مقمٚمٛمٞم٦، مشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر امعتمٖمػات وامعًتجدات مقمغ امعًتقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ 

 وامًدومًمٞم٦، ومـٌمٞمٕم٦ الجمٛمٝقر ومطم٤مضم٤مشف ورمهٌم٤مشف. م٦الإمىمٚمٞمٛمٞو

ويمٛمٙـ امًمؽميمٞز مذ امعرمطمٚم٦ إومم مُـ مقمٛمٚمٞم٦ مشمٓقير امعم١مؾًم٦ مقمغ مىمٜم٤ة امًمؼمٟم٤مُم٩ 

دار مقمغ أمؾس مُمٝمٜمٞم٦ مشمٓقيرهم٤ مًتمٌّح مىمٜم٤ة مشُ  م٦، مسحمٞم٨ يتؿّ ردمٟمٞم٦ إأو امًمٗمْم٤ئمٞ امًمٕم٤م،

، وامًتمٜقع مظٌم٤ريم٦مشمٜمٝم٩ مؾٌؾ امًتقازن وامعمّدامىمٞم٦ مذ مسرامجمٝم٤ الإ ،مٞم٦ مطديثم٦إمسدامقو
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مظرى، مشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر امعتمٖمػات مقمغ مًُتقى الجمٛمٝقر، والجقدة مذ مسرامجمٝم٤ إ

 الحديم٨ ومشمٓمٚمٕم٤مشف. ردنإ ، وتخدم رمؾم٤مًم٦مقاموامًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، وصمٜم٤مقم٦ الإ

وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ امًتل تحمٙؿ  داريم٦امًمٜمٔر مذ امًٌمٜمٞم٦ الإ إمقم٤دةم٥ وهذا مسم٤مًمٌٓع يتمٓمّٚ  -03

، مسما يخدم امًرؤيم٦ مظٌم٤ريم٦امًمٕمٛؾ مطم٤مًمٞم٤ً، إمم مضم٤مٟم٥ مشمٓقير امعمٜمٓمٚم٘م٤ت امًمؼامجمٞم٦ والإ

الجديدة مًمٕمٛؾ هذه امًم٘مٜم٤ة، إمم مضم٤مٟم٥ مشمٜمٛمٞم٦ امًم٘قى امًٌمنيم٦، وامًٌمٕد امًتم٘مٜل، وووع 

 د ٓمٟمٓاق مقمٛمٚمٞم٦ امًتجديد.مىقامق

 الإضار التـظقؿي والإداري: 

 إداريم٦مُمٜح امعم١مؾًم٦ امؾتم٘امًمٞم٦  ن  م٢امؾتمٜم٤داً مًتجم٤رب دومًمٞم٦ وإمىمٚمٞمٛمٞم٦ مٟم٤مضحم٦، مو -04

مٕم٤د همٞمٙمٚم٦ مشُ مُتمٓمٌٚم٤ً أمؾم٤مؾمٞم٤ً مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتجديد، مسحمٞم٨  دّ مَٕ يُ  إمظٌم٤ريم٦،ومسرامجمٞم٦ و ،ومُم٤مًمٞم٦

 مشمِمٙمٞؾ إمـم٤رهم٤ امًتمٜمٔمٞمٛل مقمغ امًمٜحق امًتم٤مز: إمقم٤دةامعم١مؾًم٦ إداريم٤ً ومشمٜمٔمٞمٛمٞم٤ً، مًمٞمّم٤ر إمم 

، ومُمٜحف ميم٤موم٦ صامطمٞم٤مشف امًتل يمٛمٜحمٝم٤ مًف مىم٤مٟقن دارةمشمِمٙمٞؾ مجمٚس الإ إمقم٤دة 

، وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦، وامعم٤مًمٞم٦، مُع ومان داريم٦امعم١مؾًم٦، مسما مذ ذمًؽ امًمّامطمٞم٤ت الإ

، مظٌم٤ريم٦مظٌم٤ر وامًمؼامُم٩ الإآمؾتم٘امًمٞم٦ امًمؼامجمٞم٦، وميذمًؽ آمؾتم٘امًمٞم٦ امًتحريريم٦ مًلأ

 ومسحمٞم٨ يمارس امعجمٚس أدواره مسمّقرة مًُتم٘مٚم٦ وواوحم٦. 

مشمِمٙمٞؾ امعجمٚس، يرامقك مذ امظتمٞم٤ر أمقمْم٤ئف تمثمٞمٚمٝؿ  إمقم٤دةومقمٜد اتخم٤ذ مىرار مسمِم٠ن  

تمثمٞاً  نـ يمٕمًٙقمًمٗئم٤ت امعجتمٛع، ومىمٓم٤مقم٤مشف امعختمٚمٗم٦، ميما يرامقل امظتمٞم٤ر إمقمْم٤ء مّ 

 مُتقازمٟم٤ مًمٚتمٞم٤رات امًمٗمٙريم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦.

 داريم٦مقم٤م، مشم٘ريراً مطقل مؾمٞم٤مؾم٦ امعم١مؾًم٦ الإ ع مسدايم٦ ميؾّ ويمّدر امعجمٚس مُ -05

وامًمؼامجمٞم٦  ،وامعم٤مًمٞم٦ داريم٦ح مومٞف الخمٓم٦ الإ، يقوّ مظٌم٤ريم٦وامًمؼامجمٞم٦ والإ ،وامعم٤مًمٞم٦

 هدافـ امعقاموم٘م٦ مقمغ إ، ميما يتمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ أمقمْم٤ء امعجمٚس، ميما مشتمْمّٛ مظٌم٤ريم٦والإ
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امًتل مؾتم٘قم هوم٤ مًتحم٘مٞؼ  ، وامًقمفم٤ئػ وإدواردارةامًتل مشم٘مؽمطمٝم٤ الإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦الإ

 .هدافهذه إ

، ويمّدر هدافامعم١مؾًم٦ مًُم١ومًمٞم٦ تحم٘مٞؼ هذه إ إدارةؾ امعجمٚس مّٛ ويُح  -06

مقم٤م مًتم٘قيؿ إداء، ويمٛمٙـ مشمٙمٚمٞػ مضمٝم٦ مُتخمّمّم٦ ومًُتم٘مٚم٦ مذ  مشم٘ريراً مذ نهم٤يم٦ ميؾّ 

 إمقداده.

 داريم٦ؾ مُـ امعدير امًمٕم٤م، ومُديري الإدارات الإامًمٚجمٜم٦ امًتمٜمٗمٞذيم٦، ومشتمِمّٙ  

وامًمؼامجمٞم٦  ،وامعم٤مًمٞم٦ داريم٦وامًمؼامجمٞم٦، ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير الخمٓط الإ مظٌم٤ريم٦والإ

، إمم مضم٤مٟم٥ مُتم٤مسمٕتمٝم٤ معجريم٤ت دارةمقم٤م، ورمومٕمٝم٤ إمم مجمٚس الإ مُع مسدايم٦ ميؾّ  مظٌم٤ريم٦والإ

ميمؼ مًمٚمٛدير أامًمٕمٛؾ، ومشم٘قيمٛف مسمّقرة مًُتمٛرة، ويمٛمٜح مشمِمٙمٞؾ هذه امًمٚجمٜم٦ مًُم٤مطم٦ 

، مظٌم٤ريم٦وامًمؼامجمٞم٦ والإ داريم٦مًمٞمٙقن مىريٌم٤ً مُـ اتخم٤ذ امًم٘رارات مقمغ امعًتقيم٤ت الإ ؛امًمٕم٤م

ميما مشًم٤هؿ مذ مشنيع اتخم٤ذ امًم٘رارات مسمّقرة مشمِم٤رميمٞم٦، ومشًمٝمٞؾ امًتقاصؾ مسمل مىمٞم٤دات 

، مسمٛمٕمٜك مظمٗض أمصم٤ر دارةامعم١مؾًم٦، مسحمٞم٨ يتًع مُمٗمٝقم امًم٘مٞم٤دة، ويمْمٞمٞؼ مُمٗمٝقم الإ

  امًٌمػومىرامـمٞم٦ مذ امًمٕمٛؾ امعم١مؾز.

هذا الإمـم٤ر الإداري يًم٤هؿ مذ امًتم٘ريم٥ مسمل الإدارات  يمْم٤ف إمم ذمًؽ، أن   

وامعم٤مًمٞم٦ مُـ مضمٝم٦  داريم٦وامًمٗمٜمٞم٦ مُـ مضمٝم٦، وآدارات الإ مظٌم٤ريم٦مٞم٦ امًمؼامجمٞم٦ والإمسدامقالإ

 مًتمٕزيز مطم٤مًم٦ مومٝؿ إدوار امعختمٚمٗم٦ مذ امعم١مؾًم٦ ومُتمٓمٌٚم٤تهم٤. ؛أمظرى

امًتمٜمٗمٞذيم٦، مطمٞم٨ يتم٤مسع مُـ مظالهم٤ مقمٛؾ  مىمٞم٤دة امًمٚجمٜم٦ امعدير امًمٕم٤م، ويتقمّم  

 داريم٦مقداد الخمٓط الإؿ الجمٝقد لإ، ويمٜمّٔ دارةمٚمٝم٤ مذ مجمٚس الإالإدارات امعختمٚمٗم٦، ويمٛثّ 

مقـ مشمٜمٗمٞذ  دارة، ويمٙقن مًُم١وًٓ أمُم٤م مجمٚس الإمظٌم٤ريم٦وامًمؼامجمٞم٦ والإ ،وامعم٤مًمٞم٦

 الخمٓط، وتحم٘مٞؼ إهداء.
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مضؾ أمُـ  دّ مَٕ الهمٞم٤ميؾ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مشُ  الإمـم٤ر امًتمٜمٔمٞمٛل، مطمٞم٨ مُـ امعمٕروف أن   -07

أمسرزهم٤: امًتحمٙؿ، وامًتمًٜمٞؼ، وامًمٙمٗم٤يم٦، ومشقزيع  ،مُم١مؾًمٞم٦ محددة أهدافتحم٘مٞؼ 

 . مٟجم٤زإدوار، والإ

وامًتمٚمٗزيقن الحم٤مًمٞم٦، مشمٗتم٘د  ذامقم٦الإالهمٞمٙمٚمٞم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ معم١مؾًم٦  ن  أمُـ همٜم٤ مٟرى  

 –مٚؼ مسم٤مًٌمٕد امًمؼامجل مؾٌم٤ب مقديدة، أمسرزهم٤ مُم٤ يتمٕٕ ؛هدافامًم٘درة مقمغ تحم٘مٞؼ هذه إ

مطمٞم٨ يهمٞمٛـ مُدير وامطد مقمغ مجمٛؾ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦، امًتل تحتم٤ج لجمٝقد  ،لمسدامقالإ

مجمٛقمقم٦ مُـ امعمٝمٜمٞمل مذ هذا امعجم٤ل، إمم مضم٤مٟم٥ مهمٞم٤ب أمـر مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مُمٝمٛم٦ وموم٤مقمٚم٦ مذ 

داء مذ مجم٤ٓت أمظرى امًٌمٜم٤ء امًتمٜمٔمٞمٛل، ميم٤مًتخمٓمٞط وامًمؼمجم٦ وامًتًقيؼ، وومٕػ إ

همٞمٙمٚم٦ امعم١مؾًم٦ ومٛـ رؤيم٦ تحم٘ؼ  إمقم٤دةمُثؾ امًمؼامُم٩ وامًتدريم٥، إمُر امًذي يم٘تضي 

 .داريم٦مٞم٦ وامًمٗمٜمٞم٦ والإمسدامقامًتمٙم٤مُؾ مذ إدوار مسمل الإدارات الإ

 م٘مؽح مذ هذا امعجم٤ل، مشمٓقير الهمٞمٙؾ امًتمٜمٔمٞمٛل مقمغ امًمٜحق امًتم٤مز:ويُ  -08

 مسرامُم٩ امعمٜقمقم٤ت. إدارة - أ

 ٕمـمٗم٤ل وامًمٌِم٤ب.مسرامُم٩ ا إدارة  - ب

 امًمؼامُم٩ امًريم٤ومٞم٦. إدارة  - ت

 امًتمٚمٗزيقمٟم٤ت امعحمٚمٞم٦. إدارة  - ث

 .مظٌم٤ريم٦إمظٌم٤ر وامًمؼامُم٩ الإ إدارة - ج

 .مقانوامًتًقيؼ والإ مٟتم٤جالإ إدارة - ح

 .Interactive Serviceالخدمُم٦ امًتمٗم٤مقمٚمٞم٦  إدارة  - خ

 امًتخمٓمٞط وامًمؼمجم٦ وامًتدريم٥. إدارة - د

 الهمٜدمؾم٦ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤. إدارة - ذ
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 .داريم٦امًمِم١ون امعم٤مًمٞم٦ والإ إدارة - ر

ومشتٌع هذه الإدارات مُدير امًتمٚمٗزيقن، ومشمٕمٛؾ مذ إمـم٤ر مشمٙم٤مُمك مؿمٛقمز،  -11

 ًّ ؼ أدوارهم٤ مقمغ أمؾم٤س أموم٘ل، مُـ مظال امًمٚجمٜم٦ امًتمٜمٗمٞذيم٦، امًتل مدتمٛع مؿمٝريم٤ً ومشمٜ

امعمِمٙات، ومشم٘ديؿ  مسرئم٤مؾم٦ امعدير امًمٕم٤م ٕمهراض امعتم٤مسمٕم٦ ومشم٘قيؿ إداء، ومطؾّ 

آمىمؽامطم٤ت وامًتقصمٞم٤ت، ويمٙقن مُدير امًتمٚمٗزيقن مًُم١وًٓ مقـ مشمٜمٔمٞؿ أدوار هذه 

 الإدارات، ومُتم٤مسمٕم٦ أدائمٝم٤.

مٟقامقمٝم٤، وامعقازمٟم٤ت أد امًم٘مٜقات امًمٗمْم٤ئمٞم٦ مسم٤مظتاف وامٟمٓامىم٤ مُـ مطم٘مٞم٘م٦ مشمٕدّ  -10

مذ مضذب امعمِم٤هد  رديامًمْخمٛم٦ امعخمّمّم٦ مًمؼامجمٝم٤، ومًمٙل يمٜجح امًتمٚمٗزيقن إ

مسمٕم٤د معمٜح إ يمٌّح ضرورةً  ،امًتمٚمٗزيقمٟم٤ت امعحمٚمٞم٦ إدارةآهتمام مسٌمٜم٤ء  ، موم٢ن  رديإ

مُـ  ،امًذي يمٕمٙس صقرة امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦ أميمؼ، إمُرُ  أومؾع، واهتمامُم٤ً  موم٘م٤ً أامعحمٚمٞم٦ 

 ؛امًتمٚمٗزيقي مظال امًمؽميمٞز مقمغ مىمْم٤يم٤هم٤ امعختمٚمٗم٦، وهذا يًتدمقل مشمٓقير امًٌم٨ّ 

، د يقمُمٞم٤ً محم٤مومٔم٦ مًقمىم٧ محدّ  مُمٜمٗمّؾ مًمٙؾّ  مىم٤درة مقمغ مشقمومػ مسم٨ّ  إمم مؿٌمٙم٦ مسم٨ّ مًمٚقصقل 

مقمغ  مٞم٤ً إمقامٟمظٌم٤ري ومسرامجل مُتمٜقع، وآمؾتمٗم٤دة مُمٜف إيمٕمٙس امًٌمٞئم٦ امعحمٚمٞم٦، مذ إمـم٤ر 

مسما تحمٛمٚف مُـ دور وومفمٞمٗم٦، يمٛمٙـ  دارةهذه الإ موم٢ن   ،امًمّمٕمٞد امعحمك، إمم مضم٤مٟم٥ ذمًؽ

م امًقمفمٞمٗل مًمٚمٙم٤در امًٌمني، وامؾتمٖال مـم٤مىم٤مشف أن مشًم٤هؿ مذ امًتخمٗمٞػ مُـ آزدمطم٤

 مسمٕد مشم٠همٞمٚمٝم٤ ومشدريٌمٝم٤ مًمٚم٘مٞم٤م هوذا امًدور.

، يمٕمٙس مقانوامًتًقيؼ والإ مٟتم٤جمًلإ إدارةإمٟمِم٤ء  ومذ الإمـم٤ر مٟمًٗف، موم٢ن   -11

مؾم٤س مدم٤ري، أامًدرامُم٤ وامًقمصم٤ئم٘مٞم٤ت، مقمغ  إمٟتم٤ج يتقمّم  ،مـم٤ر مُم١مؾزمطم٤مضم٦ امعم١مؾًم٦ لإ

مذ مشقمومػ امعقارد امعم٤مًمٞم٦، مؾقاء  مُمٝماً  دوارهم٤ امًثامصم٦، مقم٤مُاً م٠مس دارةمسحمٞم٨ مشمٌّح هذه الإ

مًُمًٚات درامُمٞم٦، وومصم٤ئم٘مٞم٤ت مٟقمقمٞم٦ يمٛمٙـ مسمٞمٕمٝم٤، إمم مضم٤مٟم٥ امًٌمٕد  إمٟتم٤جمُـ مظال 

ل مقامُالإ مٟتم٤جامًتًقيم٘ل امًذي يمٗمؽض أن يًتمٜد إمم رؤيم٦ مقمٚمٛمٞم٦ مذ مشًقيؼ الإ
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ميثر ديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ وموم٤مقمٚمٞم٦ أ مؾم٤مًمٞم٥م٠مس مقانوامًمؼامجل، ويًم٤مقد مذ امؾتم٘مٓم٤ب امًرمقم٤يم٦ والإ

 م٤ هق مُمٕمٛقل مسف أن.مّ 

 الإضار الزامجي: 

مٞم٦ مؿم٤مُمٚم٦، مذ إمـم٤رهم٤ امًمؼامجل، يقازن إمقامُيمٕمٙس هذا امعم٘مؽح مشمٓقير مىمٜم٤ة  -12

مسمل امًمؼامُم٩ مسم٠مؿمٙم٤لهم٤ ومُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ امعختمٚمٗم٦، ومسمل إمظٌم٤ر، ويمٕتمٛد امًتخمٓمٞط امًمؼامجل 

 ردنوامعمْمٛقن، ويرامقل رمؾم٤مًم٦ إ امعدروس، امًم٘م٤ئؿ مقمغ امًتمٜقع مُـ مطمٞم٨ امًمِمٙؾ

مل، ومشمٙقن مىمٜم٤تهؿ إمم محمٞمٓمٝؿ امًمٕرب، ردمٟمٞالحمْم٤ريم٦، ومشقمضمٝم٤مشف امًقمـمٜمٞم٦، ومدمٛع إ

ومقم٤دامشف آمشمّم٤مًمٞم٦ وموئم٤مشف امعختمٚمٗم٦،  ،مشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر الجمٛمٝقر ومطم٤مضم٤مشف ورمهٌم٤مشف

 ومشرمشمٙز مذ مؾمٞم٤مؾم٤تهم٤ امًمؼامجمٞم٦ مقمغ مُم٤ يمك: 

مم مٟقمقمٞم٦ مقم٤مًمٞم٦ مُـ إ مشمٓقير مىقامقد مصم٤مستم٦ مًامـمٛئمٜم٤ن امًمٜقمقمٞم٦ والجقدة: مشمٕمٛؾ مقمغ -أ

واوحم٦ هوذا  إمؾمؽامشمٞجمٞم٦مم مقم٤مُؾ الجقدة مؿمٙاً ومُمْمٛقمٟم٤ً، ومشمٓقير إامًمؼامُم٩، امؾتمٜم٤داً 

ومشًتثمٛر  ،امًمِم٠ن، مشمٕتمٛد مومٙرة امًمٜقمقمٞم٦ والجقدة مذ ميم٤موم٦ الخدمُم٤ت امًمؼامجمٞم٦ امعم٘دمُم٦

مُرامقم٤ة امًتمٜقع مسحًم٥ مُع  ،هذا امعًتقى مُـ امًمؼامُم٩ إمٟتم٤جومٛـ أمؾس واوحم٦، مذ 

 موئم٤ت الجمٛمٝقر امعختمٚمٗم٦.

امًتمٜقع وامًتمٕدديم٦: مشمٕمٛؾ امًم٘مٜم٤ة امعم٘مؽمطم٦ مقمغ مقمٙس جممٞع إصقات مذ  -ب

م مظدمُم٦ مُتقازمٟم٦ مًمٚجمٛمٞع، ومشمٙقن امعجتمٛع مذ إمـم٤ر مؾمٞم٤مؾتمٝم٤ امًمؼامجمٞم٦، مسحمٞم٨ مشم٘دّ 

مسمٙم٤موم٦ موئم٤مشف وأمـمٞم٤موف، مشتمٜم٤ول ميم٤موم٦ مىمْم٤يم٤ امعجتمٛع مسمٖض امًمٜمٔر مقـ  ردنمثاً مًلأ

 مذ إمـم٤ر مُـ امعمٝمٜمٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦. ،و مشمٕم٘مٞدهم٤أمٕقمستمٝم٤ ص

إصم٤مًم٦ وامعمٕم٤سة: مشم٘دم امًم٘مٜم٤ة امعم٘مؽمطم٦ مُزيجم٤ً مسرامجمٞم٤ً يجمٛع مسمل إصم٤مًم٦  -ج

م أمومٙم٤راً مطديثم٦، وامعمٕم٤سة، مُـ مظال مشٌمٜل مؾمٞم٤مؾم٦ مسرامجمٞم٦ مُتقازمٟم٦ مذ هذا امًمِم٠ن، مشم٘دّ 
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تخدم امعجتمٛع، ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقيره، دون امعًم٤س مسثقامستف امًثم٘م٤مومٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦، مُع 

 مسراز مٟمِم٤مـم٤ت امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦، ومىمْم٤يم٤هم٤ امعختمٚمٗم٦.إامًمؽميمٞز مقمغ 

آمؾتثمار: مشمٕمٛؾ امًم٘مٜم٤ة امعم٘مؽمطم٦ مقمغ آمؾتثمار مذ امؾتمٙمِم٤ف مٌُدمقمل  -د

م٤ب، ومثمٚمل، م٘دمُمل، وميتّ مٞم٦، مُمسدامقوامًمٕمٛؾ مُمٕمٝؿ مذ ميم٤موم٦ امعجم٤ٓت الإ ،مُتمٛمٞزيـ

ر آمًمٞم٦ مشدمقؿ هقٓء امعٌدمقمل، إمم مضم٤مٟم٥ آمؾتثمار مًتمٓقير ومخرمضمل، ومهمػهؿ، ومشمٓقّ 

مسرامُم٩ مسمًٛتقى مٟقمقل محدد، مشمٕرف امًم٘مٜم٤ة مُـ  إمٟتم٤جميما مشًتثمٛر امًم٘مٜم٤ة مذ  ،مُمٝم٤راتهؿ

 مظامًف.

مٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ: مشمٕمٛؾ امًم٘مٜم٤ة امعم٘مؽمطم٦ مقمغ مشقمومػ مطم٤مًم٦ امؾتمٙمِم٤مومٞم٦، مُمٕرمومٞم٦، مشمٕمٚمٞمٛ -هـ

أو  (،امًتمٕمٚمٞؿ مسم٤مًمؽمومٞف)مُـ مظال مُمٜمٝجمٞم٤ت وأمؾم٤مًمٞم٥ مطديثم٦، مؾقاء مُـ مظال 

مًتمٓقير امعمٕرموم٦،  (؛امًتمٕمٚمٞؿ مسم٤معامطمٔم٦)أو  (امًتمٕمٚمٞؿ مسم٤مًتمٗم٤مقؾ) أو (،مقامامًتمٕمٚمٞؿ مسم٤لإ)

 ومشمِمٙمٞؾ آمدم٤هم٤ت وامعمارمؾم٤ت.

مل مًمٚمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ مذ ميم٤موم٦ ردمٟمٞالخمؼة: مشًتم٘مٓم٥ امًم٘مٜم٤ة امعم٘مؽمطم٦ امعٌدمقمل إ -و

جم٤ٓت، ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير آمًمٞم٤ت واوحم٦، وأمؾس مصم٤مستم٦، ٓمؾتم٘مٓم٤ب أصحم٤ب امع

الخمؼة وامًتمٛمٞز مًمٚمٕمٛؾ وامعًم٤همم٦ مذ مشمِمٙمٞؾ صقرة هذه امًم٘مٜم٤ة، إمم مضم٤مٟم٥ مشمٓقير 

 مُمٗمٝقم امعمٜتم٩، مقمغ امًمّمٕمٞديـ امًمؼامجل والإمظٌم٤ري. 

معزيد مُـ  ،مًمٚتمٚمٗزيقن Interactive Serviceامًتمٗم٤مقؾ: مشمٓقير مظدمُم٦ مشمٗم٤مقمٚمٞم٦  -ز

 الحقارات وامعمٜم٤مىمِم٤ت وامعمٜم٤مفرة، وآمؾتمٓامقم٤ت، وامًتم٘قيؿ.

 الإضار الإخباري:

مُتقازمٟم٦،  إمظٌم٤ريم٦، مقمغ مؾمٞم٤مؾم٦ رديمشمٕتمٛد مؾمٞم٤مؾم٦ امًتجديد مذ امًتمٚمٗزيقن إ -13

مسراز ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر إًؿ مسم٤مًدمىم٦ وآمقتدال، وآمٟمٗتم٤ح مقمغ امًرأي وامًرأي أمظر، ومشتّ 

وامًدومًمٞم٦، وامقتماد مٟمٛط إمظٌم٤ري مُتقازن مذ  م٦الإمىمٚمٞمٛمٞامعحمٚمٞم٦ وامعختمٚمٗم٦ مذ إمطداث 
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مٞم٦ مذ مجم٤ٓت امًمّمٞم٤مهم٦ إمسدامق، وآمؾتمٜم٤د إمم أمؾم٤مًمٞم٥ مقمٚمٛمٞم٦ ومظٌم٤ريم٦مُمٕم٤لجم٤تهم٤ الإ

 ،، ومشمٓقير مٟمٛط إمظٌم٤ري يم٘قم مقمغ آمؾتم٘مّم٤ء وامًمٕمٛؼمظٌم٤ريم٦وامعمٕم٤لجم٤ت الإ

قوقح ودمىم٦، إمم م٦ مذ إمطداث مسردمٟمٞوامًتمًٗمػ وامًتحمٚمٞؾ، ومٟم٘ؾ ومضمٝم٦ امًمٜمٔر إ

ومشرمشمٙز  ،مسرازهم٤إمضم٤مٟم٥ مشمٓقير مٟمٛط إمظٌم٤ري مُتم٘دم مذ مُمٕم٤لجم٦ إمظٌم٤ر امعحمٚمٞم٦ و

 مقمغ مجمٛقمقم٦ مُـ امًتقمضمٝم٤ت أمسرزهم٤: مظٌم٤ريم٦امًًمٞم٤مؾم٦ الإ

، ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر مظٌم٤ريم٦مسحمٞم٨ مشمٕمٙس إمظٌم٤ر وامًمؼامُم٩ الإ :امًتمٕدديم٦ - أ

تحمٚمٞمك، ومقمغ ميم٤موم٦ م امًرأي أمظر مذ الإمـم٤ر الإمظٌم٤ري وامًتمًٗمػي وامًامعختمٚمٗم٦، ومشم٘دّ 

 وامًدومًمٞم٦. م٦الإمىمٚمٞمٛمٞامعًتقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ و

وذمًؽ مُـ مظال إمقمٓم٤ء إمطداث أمسمٕم٤دهم٤ امعختمٚمٗم٦، مُـ مظال مسمٜم٤ء  :امًمٕمٛؼ  - ب

الخمٚمٗمٞم٤ت، ومشم٘ديؿ تحمٚمٞات ومشمًٗمػات مٟقمقمٞم٦، يم٘قم هوم٤ مظمؼاء مُتخمّمّقن 

ٓت ومذ امعجم٤ ،يمٛتمٚمٙقن امعمٝم٤رة وامًرؤيم٦ مذ مجم٤ل امًتحمٚمٞؾ امًًمٞم٤د وآمىتمّم٤دي

 إمظرى.

مًُم٤مطم٦ وامؾمٕم٦ مُـ  مظٌم٤ريم٦ل إمظٌم٤ر وامًمؼامُم٩ الإمسحمٞم٨ مشمٖمّٓ  :امًمِمٛقل - ت

وامًدومز، إمم  الإمىمٚمٞمٛلر مًمٚمٛمِم٤هد مومٝمًا واوحم٤ً معحمٞمٓف امًقمـمٜل وإمطداث، مشقموّ 

 ؛مضم٤مٟم٥ مـرح امًم٘مْم٤يم٤ والإمؿمٙم٤مًمٞم٤ت امعختمٚمٗم٦ وامًمّمٌٕم٦، مسم٠مؾم٤مًمٞم٥ مُتقازمٟم٦ ومُمٕتدمًم٦

مًمٞتمٛمٙـ الجمٛمٞع مُـ الإدٓء مسقمضمٝم٤ت مٟمٔرهؿ مطقلهم٤، ومًمٞتمٛمٙـ الجمٛمٝقر مُـ مشمٙقيـ 

 رأي ومُقمىػ مدم٤همٝم٤.

، امًم٘مٞؿ امعتمٕم٤رف مقمٚمٞمٝم٤ مذ مظٌم٤ريم٦مسحمٞم٨ مشمٕمٙس إمظٌم٤ر وامًمؼامُم٩ الإ :امًدمىم٦ - ث

 مشٌتمٕد مقـ الجزئمٞم٦ وامًتحمٞز. ،مشم٘ديؿ الحم٘مٞم٘م٦، مسمّقرة محم٤يدة مىم٤ئمٛم٦ مقمغ مُمٕمٚقمُم٤ت دمىمٞم٘م٦
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امًًمٞم٤مؾمٞم٦،  ،ل مشم٘ديؿ إمظٌم٤ر مسم٠مٟقامقمٝم٤ امعختمٚمٗم٦وذمًؽ مُـ مظا :امًتمٜقع - ج

م٦، ومهمػهم٤ مُـ موئم٤ت امعمْمٛقن مًٟم٤مٟمٞوآمىتمّم٤ديم٦، وامًمًٕمٙريم٦، وآهتمامُم٤ت الإ

 الإمظٌم٤ري إمظرى، ومسم٠مٟماط مُتمٜقمقم٦ ومُتقازمٟم٦.

، مظٌم٤ريم٦، وامًقمُمْم٤ت الإوذمًؽ مسم٤مقتماد أمؾم٤مًمٞم٥ امًمٜم٘ؾ الحلّ  :امًنمقم٦ - ح

 ومقمٜم٤ويـ إمظٌم٤ر، ومشمٓقير الإمُمٙم٤مٟمٞم٤ت امعمٜم٤مؾٌم٦ مًذمًؽ. 

مُثؾ امًتمٖمٓمٞم٤ت امًمؼمعم٤مٟمٞم٦، وامعمٜم٤مؾٌم٤ت الخم٤صم٦، وامًمِم١ون  :امًتخمّص - خ

ل مًُم٤مطم٦ مشمٖمّٓ  إمظٌم٤ريم٦امًدومًمٞم٦ وآمىتمّم٤د، وامًمٗـ، ومهمػهم٤، وذمًؽ مستم٘ديؿ مظدمُم٤ت 

 وامؾمٕم٦ مُـ امعقوقمقم٤ت مذ إمـم٤ر مُتخمّص.

 ي: كتاجالإضار الإ

إمم مشمٓقير  رديمذ إمـم٤ر مؾمٞم٤مؾم٦ امًتجديد امعم٘مؽمطم٦، يًمٕك امًتمٚمٗزيقن إ -14

مٞم٦ واوحم٦ ومُتمٓقرة، مشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر امعًتجدات مذ مجم٤ل امًمّمٜم٤مقم٦ إمٟتم٤مضمؾمٞم٤مؾم٦ 

مٞم٦ مقمغ مجمٛقمقم٦ مٟتم٤مضومشرمشمٙز امًًمٞم٤مؾم٦ الإ ،مٞم٦ مذ هذا امعجم٤لمٟتم٤مضالإ دارةمٞم٦، والإمقامُالإ

 مُمٜمٝم٤: ،داتمُـ امعحدّ 

 مٞم٦ مُرمٟم٦، ومُتجددة، ومُمٜمٌْمٓم٦.إمٟتم٤مضامقتماد مؾمٞم٤مؾم٦  - أ

 مٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦.مسدامقآمؾتمٗم٤دة مُـ ميم٤موم٦ امًمٓم٤مىم٤ت الإ  - ب

 امعمِمؽك. مٟتم٤جامقتماد مؾمٞم٤مؾم٦ الإ  - ت

 مذ إمـم٤ر مُمٗمٝقم امًتخمٓمٞط امًمؼامجل امًمِم٤مُؾ. مٟتم٤جامًمٜمٔر إمم مقمٛمٚمٞم٦ الإ  - ث

 .مٟتم٤جذاك امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص مذ مقمٛمٚمٞم٦ الإإ - ج

 ريؼ.مشمٓقير مُمٗمٝقم الإمقداد امًمؼامجل، وامًمٕمٛؾ مسروح امًمٗ  - ح

 آمؾتمٗم٤دة امًم٘مّقى مُـ الخدمُم٤ت امًمٗمٜمٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ امعتقمورة مًدى امعم١مؾًم٦. - خ
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  .مٟتم٤جل مذ مجم٤ل الإمسدامقهمٞمٛمٜم٦ امًٌمٕد الإ - د

 من خلال رؤية عملية تقوم على ما يلي: نتتا ويمكن تطوير قطاع الإ

مٞم٦ مذ مجم٤ل امًدرامُم٤ وامًقمصم٤ئم٘مٞم٤ت مقمغ مسمٚقرة مٟتم٤مضالإ مؾمؽامشمٞجمٞم٦مشمٕتمٛد الإ -15 

 مٟتم٤جمٟمِم٤ء صمٜدوق مًلإإ، ويم٘مؽح مٟتم٤جيمٛمٙـ امقتمادهم٤ مذ مقمٛمٚمٞم٦ الإأمؾس ومصقامسم٧، 

 1 امعًمًٚات امًدرامُمٞم٦ وامًمؼامُم٩ امًقمصم٤ئم٘مٞم٦ مسمٛقازمٟم٦ إمٟتم٤ج امًمٕمٛؾ مقمغ يتقمّم  ،امًتمٚمٗزيقي

 مُمٚمٞقن ديمٜم٤ر، مسحمٞم٨ مشمٙقن مُقازمٟتف مُمٜمٗمّمٚم٦، ويدار مقمغ أمؾم٤س مدم٤ري.  2 –

مشمٓقير مُمٝم٤رات امعمٜتم٩ مذ هذا امعجم٤ل، إمم مضم٤مٟم٥  :مقمغ امًمّمٕمٞد الإمظٌم٤ري -16 

وتهدف  ،مشمٜمٛمٞم٦ مُمٗمٝقم امًمٜجقمُمٞم٦، امًم٘م٤ئؿ مقمغ أمؾم٤س امعمٝمٜمٞم٦ وامًمٕمٛؼ وإداء امعتمٛمٞز

ميما  ،مؾمٞم٤مؾم٦ امًتجديد مذ هذا امعجم٤ل، إمم دمقؿ ومشمِجمٞع امًمٜقمقمٞم٦، وامًتحمٚمٞؾ، وآمستمٙم٤ر

مشمٙقيـ مُمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦، تهدف إمم مشقمومػ مُمٕمٚقمُم٤ت دمىمٞم٘م٦، ورؤى مقمٛمٞم٘م٦، تخدم الجمٛمٞع مذ 

ومومٝؿ أومؾع معم٤ يدور مطقلهؿ، إمم مضم٤مٟم٥ امؾتخدام مًمٖم٦ واوحم٦ ومسًمٞمٓم٦، ومُمٕم٤لجم٦ 

م مشمٜقمقم٤ً إمظٌم٤ريم٤ً مُـ مطمٞم٨ امعمْمٛقن وامًمِمٙؾ، وامًمّمٞم٤مهم٦، وآمؾتمٜم٤د إمم مُتقازمٟم٦ مشم٘دّ 

امًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ مشم٘ديؿ إمطداث إمظٌم٤ريم٤ً مسمّقرة مُتقازمٟم٦،  ،امعمٕروموم٦ مظٌم٤ريم٦امًم٘مٞؿ الإ

امًتل مشتمٜم٤ول  مظٌم٤ريم٦وهذا يمِمٛؾ مٟمنات إمظٌم٤ر، وامًمؼامُم٩ الإمطمٞم٤ديم٦، ودمىمٞم٘م٦، و

 إمطداث مسم٤مًتمًٗمػ، وامًتحمٚمٞؾ، وآمؾتم٘مّم٤ء.

رض أمشمٓقير مظريمٓم٦ إدوار، مسحمٞم٨ مشٌمٚقر مقمغ  :مقمغ امًمّمٕمٞد امًمؼامجل -17 

، امًقامىع أدوار امعمٜتم٩، وامعمٜتم٩ امعمٜمٗذ، وامعخرج، وميم٤مشم٥ امًمٜص، وامًٌم٤مطم٨ وامعمٕدّ 

مٞم٦ مذ إمـم٤ر مُم٤ مٟتم٤مضومشمٕمٛؾ امًًمٞم٤مؾم٦ الإ ،مٟتم٤جات امًمّمٚم٦ مسمٕمٛمٚمٞم٦ الإومهمػهم٤ مُـ إدوار ذ

مطًم٥  مٟتم٤جد امطتمٞم٤مضم٤ت الإيمٕرف مسمٕمٛمٚمٞم٦ امًتخمٓمٞط امًمؼامجل امًمِم٤مُؾ، امًتل تحدّ 

مُتمٓمٌٚم٤ت الخريمٓم٦ أو امًدورات امًمؼامجمٞم٦، ومسحمٞم٨ مشمٖمٓل مًُتمٚزمُم٤تهم٤ مُـ امًم٘قامًم٥ 

ومُمٜمٝم٤ امًدرامُم٤، امًمٙقمُمٞديم٤، امعمٜقمقم٤ت، امًقمصم٤ئم٘مٞم٤ت، مسرامُم٩ إمـمٗم٤ل،  ،وامًمٗمٜقن امعختمٚمٗم٦

 امًمؼامُم٩ امًمٕمٚمٛمٞم٦، امًمؼامُم٩ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، امًريم٤وم٦، ومهمػهم٤. 
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وتهدف مؾمٞم٤مؾم٦ امًتجديد إمم مشقمؾمٞع مٟمٓم٤ق امًتمٕم٤ون مُع امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص، مذ مقمٛمٚمٞم٦ 

ًتمٜد إمم ميما مش ،مٞم٦مسدامقمٞم٦ والإمٟتم٤مض، وآمؾتمٗم٤دة مُـ مظمؼامشف، وإمُمٙم٤مٟمٞم٤مشف الإمٟتم٤جالإ

 مٞم٦ امًمٜم٤مؿئم٦ وامًقامقدة، ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ مُمٝم٤راتهم٤.مسدامقامطتمْم٤ن امًمٓم٤مىم٤ت الإ

م٦، وامًمٕمٛؾ مقمغ امؾتمٙمِم٤ف ردمٟمٞمٞم٦ إمسدامقامًدرامُم٤: آمؾتمٗم٤دة مُـ امًمٓم٤مىم٤ت الإ -18

وتخرج مُثؾ  امًقامقديـ مذ هذا امعجم٤ل، مسم٤مًتمٕم٤ون مُع الجم٤مُمٕم٤ت وامعم١مؾًم٤ت امًتل مشمٕدّ 

هذا امًم٘مٓم٤ع، إمم مضم٤مٟم٥ آمؾتمٗم٤دة مُـ الخمؼات  مًمٚمًٛم٤همم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ ؛هذه امًمٓم٤مىم٤ت

م رؤى مُمٕم٤سة، ويمٕمٙس م٦، يم٘دّ ردمٟمٞمًتمٓقير مسمٜم٤ء وامصؼ مًمٚدرامُم٤ إ ؛امًمٕرمسمٞم٦ وإمضمٌٜمٞم٦

ومشمٜمٛمٞم٦ امًتمٗمٙمػ، ومشمِمٙمٞؾ آمدم٤هم٤ت  ،الحمٞم٤ة، يمٙقن هدموف آمُتم٤ع وامًتًمٚمٞم٦

 وامعمارمؾم٤ت.

امًمٙقمُمٞديم٤: امعًم٤همم٦ مذ مشمٓقير مومٜقن امًمٙقمُمٞديم٤ مسم٠مؿمٙم٤لهم٤ امعختمٚمٗم٦، مُـ مظال  -21 

مٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ وامًمٕرمسمٞم٦ مسدامقامؾتمٙمِم٤ف مٌُدمقمل مضدد، وآمؾتمٗم٤دة مُـ الخمؼات الإ

وإمضمٌٜمٞم٦ مذ هذا امعجم٤ل، ومـرح أمومٙم٤ر ومىمْم٤يم٤ مضديدة، مسم٘قامًم٥ مومٜمٞم٦ مُتمٜقمقم٦، تهدف 

 مٞؾ مىمٞؿ وامدم٤هم٤ت ومم٤رمؾم٤ت مُرمهقمسم٦.إمم آمؾتمٛتم٤ع وامًمٜم٘د، ومشمٜمٛمٞم٦ امًمٗمٙر، ومشمِمٙ

امعمٜقمقم٤ت: آرمشمٙم٤ز إمم مشمٓقير أمومٙم٤ر مضديدة مٌُتمٙرة، ومشم٘ديؿ ومضقه  -20

آمؾتمٛتم٤ع،  أهدافمٞم٦ مضديدة، وأمٟماط ومىقامًم٥ مُتمٜقمقم٦، تخدم إمسدامقومـم٤مىم٤ت 

 وامعمٕرموم٦، وامًتمٕمٚمٞؿ.

امعٌدمقمل م٦، وامطتمْم٤ن ردمٟمٞامعقمؾمٞم٘ك وامًمٗمٜقن: امعًم٤همم٦ مذ مشمٓقير إمهمٜمٞم٦ إ -21

مذ هذا امعجم٤ل، ومشم٘ديؿ مٟماذج مسرامجمٞم٦ مهمػ مشم٘مٚمٞديم٦، مشمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ امًذوق امعقمؾمٞم٘ل، 

 وامًتمٕريػ مسم٤مًمٗمٜقن امعختمٚمٗم٦، ومشمٖمٓمٞم٦ مومٕم٤مًمٞتمٝم٤ مسم٠مؾم٤مًمٞم٥ مضذامسم٦.
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امًمؼامُم٩ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ وامًمٕمٚمٛمٞم٦: مسم٤مًمؽميمٞز مقمغ مٟماذج امًتمٕمٚمٞؿ مسم٤مًمؽمومٞف، ومشم٘ديؿ  -22

ومصم٤ئم٘مٞم٤ت مًمٚتمٕريػ  إمٟتم٤جامًمٌٓمٞمٕم٦، إمم مضم٤مٟم٥  ومصم٤ئم٘مٞم٤ت مقمٚمٛمٞم٦ ومشم٤ريخمٞم٦، وأمظرى مقـ

 مشف.، ومُقامىمٕف امًتم٤ريخمٞم٦ وامًًمٞم٤مطمٞم٦، ومـٌمٞمٕتف، وجمم٤مًمٞم٤ردنمسم٤ٕ

امًمؼامُم٩ امًريم٤ومٞم٦: مشمٖمٓمٞم٦ مًلأمطداث امًريم٤ومٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ وامًقمـمٜمٞم٦، مُع امًمؽميمٞز  -23

وامًمٕرب، ومشم٘ديؿ مسرامُم٩ ريم٤ومٞم٦،  رديمقمغ إمًمٕم٤ب امعرمهقمسم٦ مُـ مىٌؾ الجمٛمٝقر إ

مًمٕم٤ب مهمػ مُمٕروموم٦، ومشمٓقير مٟماذج مطقاريم٦ مُع امًمٜجقم، والخمؼاء، م٠ف مسمشمٕرّ م ومشم٘دّ 

 وامعمٕمٚم٘مل.

ـ مشتمْمّٛ  ،إمـمٗم٤ل وامًمٌِم٤ب: آمًتزام مستم٘ديؿ مسرامُم٩ مًلأمـمٗم٤ل وامًمٌِم٤ب -24

، وامًتمٗمٙمػ امًمٜم٘دي، يجم٤مسمٞم٦ز مسمٜم٤ء امًم٘مٞمٛم٦، وآمدم٤هم٤ت، وامعمارمؾم٤ت الإمُمْم٤مُمل مشمٕزّ 

درامُم٤، ميرمشقن، مطقارات، مسرامُم٩ مقمٚمٛمٞم٦ ومشمٕمٚمٞمٛمٞم٦،  ..وامًتمٕمٚمٞؿ، مسم٘قامًم٥ مومٜمٞم٦ مُتمٜقمقم٦

 ومهمػهم٤، مُع إمظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر مطم٤مضم٤ت امًمٗئم٤ت امًمٕمٛريم٦ امعختمٚمٗم٦.

الحقارات: آرمشمٙم٤ز مقمغ مشمٜقع إمومٙم٤ر وامعقوقمقم٤ت امًمٗمٙريم٦، وامًثم٘م٤مومٞم٦،  -25

ومـرح امًم٘مْم٤يم٤ ذات آهتمام الجماهمػي، مسم٘قامًم٥ مشمٗم٤مقمٚمٞم٦  ،وامًًمٞم٤مؾمٞم٦، وآمىتمّم٤ديم٦

الجمٛمٝقر، مُـ مظال الإمقداد امعدروس، وامًٌحم٨ امعتمٕمٛؼ، وآمظتمٞم٤ر امًدمىمٞؼ  مُع

 مًمٚمِخقص، ومشمٓقير مُمٗمٝقم امعحم٤ور امعتخمّص.

 إضار التخطقط والزمجة:

مشًتمٜد مؾمٞم٤مؾم٦ امًتجديد إمم إمظمْم٤ع امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسمٕمٛؾ امعم١مؾًم٦، معمٗمٝقم  -26

م٤ً واوحم٦ ودمىمٞم٘م٦، ومىم٤مسمٚم٦ مًمٚم٘مٞم٤س، معم٤ أهدامود ، امًذي يحدّ مؾمؽامشمٞجلامًتخمٓمٞط الإ

ميما تخمْع امًم٘رارات الخم٤صم٦ مستمِمٙمٞؾ الخمٓط  ،ه، ومشم٘قيؿ ذمًؽ مؾمٜقيم٤ً إمٟجم٤زيمٛمٙـ 

 هم٤ يتؿّ قء، مًدرامؾم٦ مًٌُم٘م٦ تحدد آمطتمٞم٤مضم٤ت وامعتمٓمٌٚم٤ت، ومذ وداريم٦امًمؼامجمٞم٦ والإ
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ل مسدرمضم٦ مقم٤مًمٞم٦، امطتمٞم٤مضم٤ت مسحمٞم٨ مشمٖمّٓ  ،الإمقداد مًمٚدورات امًمؼامجمٞم٦ امعختمٚمٗم٦

 وهذا يتمٓمٚم٥ مُم٤ يمك: ،مٝقر آمشمّم٤مًمٞم٦، وتخدم موئم٤مشف امعختمٚمٗم٦ مسمِمٙؾ مُتقازنالجمٛ

 مشقمومػ ميم٤در مقم٤مز امعمٝم٤رة مذ مجم٤ل امًتخمٓمٞط وامًمؼمجم٦. - أ

 مُرامقم٤ة مطم٤مضم٤ت الجمٛمٝقر مظال مومؽات امًٌم٨ امًمٞقمُل.  - ب

 م مًمٚجمٛمٝقر.ذمًؽ مسما يم٘دّ  م٦مُرامقم٤ة مـٌمٞمٕم٦ امًمٗمؽة امًمؼامجمٞم٦ ومظمّم٤ئمّمٝم٤، وأمىمٚمٛ  - ت

امًذروة مًمٚمٛمِم٤هدة، وامؾتمٖالهم٤ مسمِمٙؾ يخدم امعم١مؾًم٦ مُرامقم٤ة مـٌمٞمٕم٦ مومؽة   - ث

 مٞم٤ً.إمقامٟمسرامجمٞم٤ً و

 مُرامقم٤ة امعمٜم٤موًم٦ مُع امًم٘مٜقات إمظرى مقمغ أمؾم٤س مُمٝمٜل. - ج

 ومقمغ أمؾم٤س مُتخمّص. ،تحديد دمىمٞؼ ومقمٚمٛل مًامطتمٞم٤مضم٤ت امًٌمنيم٦ - ح

 امقتماد أمؾم٤مًمٞم٥ صم٤رمُم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتقمفمٞػ أو امًتمٙمٚمٞػ.  - خ

 مُتخمّص.مُرامقم٤ة مشمٓقير مظريمٓم٦ إدوار مقمغ أمؾم٤س   - د

مٞم٦ وامًمٗمٜمٞم٦ مسدامقمصمٜم٤ء الخدمُم٦ مًمٚمٙقادر الإأامقتماد مؾمٞم٤مؾم٦ امًتدريم٥ مىٌؾ و  - ذ

 .داريم٦والإ

 الإضار الػـي والتؼـي:

يًتمٜد الإمـم٤ر امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل مًمٚتقمضف الجديد، مقمغ مومٙرة امًتخمٓمٞط  -27

مُقاميٌم٦ امًتمٓقرات امًتم٘مٜمٞم٦ مذ هذا امعجم٤ل، ومٛـ مضدول  تؿّ مشمسحمٞم٨  ،مؾمؽامشمٞجلالإ

 زمُمٜل محدد، ومشقمومػ امعًتمٚزمُم٤ت امًمٗمٜمٞم٦ هوذا الخمّقص، وهذا يمِمٛؾ مُم٤ يمك:

 مؾتديق صمٖمػ( مذ ميؾّ إمٟمِم٤ء مُراميز مًمٚتمٚمٗزيقن )ووع مظمٓم٦ مُمؼمجم٦ لإ - أ

 امًمؼامُم٩ امعحمٚمٞم٦. رمؾم٤ل امعتقمورة مًٌم٨ّ مضمٝزة الإأمُع إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امؾتمٖال  ،محم٤مومٔم٦
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 مُمٜمٗمّؾ مًمٙؾّ  مشقمور مسم٨ّ  امًتمٚمٗزيقي مًمٚقصقل إمم مؿٌمٙم٦ مسم٨ّ  امًٌم٨ّ مشمٓقير   - ب

 امًمؼامُم٩ امعحمٚمٞم٦. مهراض مسم٨ّ ، ٕمحم٤مومٔم٦ مًقمىم٧ محدد يقمُمٞم٤ً 

امًٌدء مذ ووع مظمٓم٦ مُدرومؾم٦ مًمٜم٘ؾ امًٌم٨ امًتمٚمٗزيقي مذ امعمٛمٚمٙم٦ إمم مسم٨   - ت

معقاميٌم٦ امًتمٓقر  ؛امًتمامصمك مظال امًًمٜقات امًم٘م٤دمُم٦ مقـ امًٌم٨ّ  رمىمٛل، وآمؾتمٖمٜم٤ء نهم٤ئمٞم٤ً 

 امًرمىمٛل ومُمٜمٝم٤: رهم٤ امًٌم٨ّ امًتمٙمٜقمًقمضل، وآمؾتمٗم٤دة مُـ الخدمُم٤ت امًتل يقموّ 

 امًتمامصمك )يمٛمٙـ مسم٨ّ  مُـ امًٌم٨ّ  يحتم٤ج إمم مؾمٕم٦ مشردديم٦ أمىؾّ  امًرمىمٛلّ  امًٌم٨ّ  ن  أ -5

 مُـ مىمٜم٤ة تمم٤مصمٚمٞم٦ وامطدة(. مىمٜقات أرومٞم٦ مسدًٓ  5مطتك 

 الجٌمٚمٞم٦. ر مضقدة مقم٤مًمٞم٦ مذ امًمّقت وامًمّقرة، ومسخم٤صم٦ مذ إمُم٤ميـيقموّ  -2

، امؾتخدام (مشقمومػ الخدمُم٦ أو مطجٌمٝم٤)مُثؾ  ،يمٛمٙـ تحمٛمٞمٚف مسم٠ميثر مُـ مظدمُم٦ -3

 ؿ مسم٤معمِم٤هدة.، امًتحمّٙ و مؿمٝريم٤ً أ مؾٌقمقمٞم٤ً أ دمًمٞؾ امًٌم٨ّ 

 مضمٝزة آمؾتمٌ٘م٤ل.أمعقاميٌم٦ امًتم٘مٜمٞم٦ امعتقمىمٕم٦ مقمغ  -4

 موقائد مومٜمٞم٦ أمظرى. -5

ؾ مقمٛمٚمٞم٦ صمٜم٤مقم٦ مُر امًذي يًمّٝ ، اData Filesٕتحقيؾ مُمٙتٌم٦ إمظٌم٤ر إمم   - ث

 ،(2Gوالهم٤مشػ امعحمٛقل  مٟمؽمٟم٧الخمؼ مذ امًتمٚمٗزيقن، وومؾم٤ئؾ آمشمّم٤ل إمظرى )الإ

مظٌم٤ر مُـ امعحم٤مومٔم٤ت إمم امعرميز ومسم٤مًمٕمٙس، ويًم٤هؿ ميذمًؽ مذ إمم مٟم٘ؾ إ وم٤موم٦مسم٤لإ

 مظٌم٤ريم٦رة، والحجؿ امًمْخؿ مًمٚمٛقاد الإمظٌم٤ر امعمّقّ امًمٌٙمػ معمّم٤در إ امًتمٕم٤مُؾ مُع امًمٙؿّ 

 ميثر مُـ ومؾمٞمٚم٦.صمٜم٤مقم٦ الخمؼ مسنمقم٦ أميمؼ، وٕمُمٙم٤مٟمٞم٦ إامعتقمورة، إمم مضم٤مٟم٥ 

 إمضراءيم٘مؽح  ،إمظٌم٤ريم٦مُـ مُقاد مومٞمٚمٛمٞم٦ و رديمًمٚحمٗم٤ظ مقمغ امًمؽاث إ - ج

ذمـم٦ امًمؼامُم٩ امًًمٞم٤مؾمٞم٦، وامًتل مشمٕمٙس مشم٤ريخ امعمٛمٚمٙم٦ أدرامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ مًتحقيؾ 

وذمًؽ  ؛Data Filesامًًمٞم٤د، وميذمًؽ امًمؼامُم٩ ذات امًم٘مٞمٛم٦ امًمٗمٜمٞم٦ وامًمؽامصمٞم٦ إمم 

ومشقمور  ،مُمٙم٤مٟمٞم٦ امؾتمٖالهم٤ مًقمؾم٤ئؾ آمشمّم٤ٓت الجديدة مذ امعًتمٌ٘ؾإمٚمٞمٝم٤ ومًمٚمٛحم٤مومٔم٦ مق
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امًمٕديد  ،امًتل مشتمْمٛـ امعم٤دة امعًجمٚم٦ صقت وصقرة Data Filesامعمٚمٗم٤ت امعحقمؾٌم٦ 

 :مُـ مسمٞمٜمٝم٤ ،مُـ امًمٗقائد

 مُقاميٌم٦ امًتمٓقر امًتم٘مٜل. -

  ضرار مفروف امًٌمٞئم٦ امعحمٞمٓم٦ مًمٚمٛحم٤مومٔم٦ مقمغ مضقدة امعم٤دة ومٟقمقمٞتمٝم٤.أمشمٗم٤دي  -

 مًمٞمٝم٤، ومسخم٤صم٦ مذ امعجم٤ل الإمظٌم٤ري.إهمقم٦ امؾتخدام امعم٤دة مطمل الحم٤مضم٦  -

 (.2G، هقامشػ مٟمؽمٟم٧ميثر مُـ ومؾمٞمٚم٦ امشمّم٤ل )الإامؾتخدامُمٝم٤ ٕ -

 ذمـم٦.أمشقمومػ الحمٞز ٓمؾتمٞمٕم٤هوم٤ مذ مؿمٙؾ  -

 ي مُمٙم٤ن مذ امًمٕم٤لم.يمٛمٙـ مشقمومػهم٤ مسنمقم٦ ٕ -

 مُـ مطمٞم٨ امعقمٟتم٤ج. همقم٦ امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ مومٜمٞم٤ً  -

  وامطد. مُـ مضمٝم٦ مذ آنٍ  ميثرأامؾتخدامُمٝم٤ مُـ مىٌؾ  -

، يًتمٚزم مشقمومػ امعقارد امًازمُم٦ رديداء امًتمٚمٗزيقن إأمشمٓقير  ومسمٕد، موم٢ن   -28

مًذمًؽ، ويمٛمٙـ مذ هذا امعجم٤ل امىمؽاح زيم٤دة امًرمؾقم مقمغ موم٤مشقرة امًمٙمٝرمسم٤ء، مسحًم٥ 

مطم٤مًم٦ مطجؿ آمؾتمٝاك مًمّم٤مًح امًتمٚمٗزيقن، مُع امؾتثمٜم٤ء امًريػ ومسمٕض امعمٜم٤مـؼ 

امًدرامُم٤ وامًقمصم٤ئم٘مٞم٤ت  إمٟتم٤جيمْم٤ف إمم ذمًؽ مشمٓقير مومٙرة  ،مظرى مُـ هذه امًرمؾقمإ

، إمم مضم٤مٟم٥ مٟتم٤جمسحمٞم٨ يمٛمٙـ مسمٞع هذا الإ ،ز مسم٤لجقدة وامًمٜقمقمٞم٦يتمٛمّٞ  ،مؾم٤س مدم٤ريأمقمغ 

 ،لمقامُومشًقيؼ امعمٜتم٩ الإ ،مقانداء امًتًقيم٘ل ٓمؾتم٘مٓم٤ب امًرمقم٤يم٦ والإمشمٓقير إ

مٞم٦، ومـٌمٞمٕم٦ مقامُت الإويمٛمٙـ زيم٤دة مًُم٤همم٦ الحمٙقمُم٦ مذ امعقازمٟم٦ معرامقم٤ة امعتمٖمػا

 امعمٜم٤موًم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦ مُع محمٓم٤ت امًتمٚمٗزة وامًمٗمْم٤ئمٞم٤ت إمظرى.
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 ت ايس نلئسث لشل تايلح ظلش كس

 ،م٦ردمٟمٞإ مقاممشمٕتمؼ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مُـ أمىدم وأمقرق مُم١مؾًم٤ت إلإ -0

 ،رديإ مقامالإ أهدافومؾمٕم٧ مُمٜذ هذا امًتم٤ريخ مًمؽجمم٦ ، 0816ًم٧ مقم٤م مطمٞم٨ مشم٠مّؾ 

 ،مٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦مقامُامًمٕديد مُـ امًمٙتم٥ الإ إمٟتم٤جو م٢صدارمس مثاً  ،ومظم٤صم٦ مضم٤مٌٟف امعمٌٓقع

ميما نهمْم٧  ،ردنم٧ مُمٕمٔؿ مجم٤ٓت امًمٜمٝمْم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ إامًتل مهمّٓ 

 ،ل وامًم١مصم٤ئؼمقامُمستقمضمٞف مًُمػة امًمّحم٤موم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مُـ مظال مجم٤ٓت امًمٜمن الإ

 .ح ذاميرة امًقمــمصراء امعمٙتٌم٦ امًثم٘م٤مومٞم٦ مًتمٌّإمؾمٝمٛم٧ مذ أو

وهل همٞئم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مشم٘قم مقمغ مشمٌٓمٞؼ  – ومشًتمٜد دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن -1

 ،م٦ردمٟمٞمذ مومًٚمٗتمٝم٤ مقمغ مومًٚمٗم٦ امًدومًم٦ إ – أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن الخم٤صم٦ مسم٤معمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

 ل.مقامُهم٤دموم٦ مًتحم٘مٞؼ رمؾم٤مًم٦ امًقمــ ومظمٓم٤مسف الإ ،ونهجمٝم٤ ومؾمٞم٤مؾتمٝم٤ ودمؾتقرهم٤

 ادطبوعلات والـشر إدارةرؤى تطوير 

 امًتمٓقير مذ مىمٓم٤ع امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مقمغ: إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ومشًتمٜد  -2

 آمؾتم٘امًمٞم٦ - أ

وذمًؽ مًتحم٘مٞؼ امًتمٜم٤موس ورموع  ؛مشقمؾمٞع مىم٤مقدة مُمِم٤رميم٦ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص - ب

 مٞمل امعحمٚمٞمل.مقامُامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ ومشدريم٥ الإ إدمظم٤لو ،مًُتقى امعمٝمٜم٦

 ،امًمٜمٔر مسم٤مًتمنيمٕم٤ت إمقم٤دةمُـ مظال  ،رموع مؾم٘ػ الحريم٦ امًمّحمٗمٞم٦ وامًتمٌٕمػ - ت

موراد امًم٘مْم٤ء مًمٚحمٙؿ مذ مختمٚػ امًم٘مْم٤يم٤ إو ،مُـ امًدمؾتقر 04ومسما يتمٗؼ مُع مٟص امعم٤دة 

وامقتٌم٤ر محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦  ،مقم٘قمسم٤ت 041امعم٤دة  إمًمٖم٤ءو ،امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًتمٕدي ومدم٤وز امًم٘م٤مٟقن

 .مقامهل امعرمضمٕمٞم٦ امًم٘مْم٤ئمٞم٦ مًلإ
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ر امًقمـمٜمٞم٦ مُـ مظال امعحم٤و رديل إمقامُومًقيم٤ت امًمٕمٛؾ الإأتحديد  - ث

ل وامًرمؾم٤مًم٦ مقامُتحديد مُمٕم٤لم الخمٓم٤ب الإ ومشؿّ  ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞوامًمٕرمسمٞم٦ و

 م٦.ردمٟمٞإ

 امعمٌٓقمقم٤ت مُـ مظال: إدارة تحديد مُرمشمٙزات مشمٓقير - ج

 مضمٝزتهم٤ وامًتمٓقرأهمٞمٙمٚم٦  -

 مٟتم٤جومظم٤صم٦ مذ مجم٤ٓت الإ ،ل امعم٘روءمقامُووع مُمٗم٤همٞؿ مضديدة مًمٚمٕمٛؾ الإ -

 .)ميمٗم٤ءة امًمٕم٤مُؾ( دارةوامعمْمٛقن )أهممٞم٦ امعمٕمٚقمُم٦( والإ

مُـ  ،مشرمؾمٞخ امعمٗمٝقم الحديم٨ مًمٚرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ وامعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وامعقامـمٜم٦ -

وذمًؽ مقـ مـريؼ امًمٜدوات  ،لمقامُمظال مشمٙريس مُمٗم٤همٞؿ امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًلإ

امًقمىقع  امًمّحمٗل مُـ ملموم٤مًرمىم٤مسم٦ الحديثم٦ مشمٕمٜل تحمّ ،وورمؿم٤ت امًمٕمٛؾ وامعمٜم٤هم٩

 مسدل امعًم٤ءمًم٦ مسمٕد مطدوث الخمٓم٠. ،مسم٤لخمٓم٤

 تطوير مفام دائرة ادطبوعلات والـشر

 ،ؾع بهاطوادفام التي تض هدا والأ ،من خلال مفام دائرة ادطبوعلات والـشر -3

 يلي:  من الؼقام بما فلا بد  

 مشمٓقير مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن: - أ

مقمٙس  ،ر ومشمٖمٞمػمسمٛرامطؾ مشمٓقّ  ،0817ومُمٜذ مقم٤م  ،مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مُرّ 

ومذ  ،ردنومطم٤مًم٦ امًتمٓقر امًذي أمطرزه إ ،الإمىمٚمٞمٛلامًقامىع امًًمٞم٤د امعحمك وامًدومز و

مىمٗزة  0885ي مُمٜذ مقم٤م أ ،مقم٤مُم٤ً  04امعم٘روء ومُمٜذ  مقامؼ الإمطمٞم٨ مطمّ٘  ،مجم٤ٓمشف امعختمٚمٗم٦

ّٓ  ،م٤ ومصقامستمٝم٤أمظامىمٞم٤تهومشمٓقر امعمٝمٜم٦ و، مٟقمقمٞم٦ مذ مم٤رمؾم٦ مطريم٦ امًمّحم٤موم٦ وامًتمٌٕمػ  ن  أ إ

مُـ تحم٘ؼ امًمٕمٛمٚمٞم٦  ٓ مسدّ  ،مُقر الخامومٞم٦ومظم٤صم٦ مذ إ ،امًتقصؾ مًمّمٗم٦ مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مؿم٤مُمٚم٦

مـراف أهمٜم٤ك  ،امعمنوعمذ ل مقامُر امًمّحمٗل والإمومٙما يمٗمّٙ  ،مـرافأامًتقاموم٘مٞم٦ مسمل مقدة 
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 مسدّ  موم٤مًتقاموؼ مطقل مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن ٓ ،مظرىأزوايم٤ مذ ومشمٗمٙر  ،مظرى مُمٕمٜمٞم٦أ

 يمك:ؼ مُم٤ ن يحمّ٘ أمُـ 

خم٧ وامًتل رمّؾ  ،مُـ امًدمؾتقر 04وهق واوح مذ مٟص امعم٤دة  ،امًمٜص امًدمؾتقري -

 .ي وامًتمٌٕمػأمطريم٦ امًر

 مُر.امًمْقامسط امًدمؾتقريم٦ لهذا إ -

مسم٤معقامصمٞؼ وآمشمٗم٤مىمٞم٤ت امًدومًمٞم٦ )امًمٕمٝد امًدومز مًمٚحم٘قق امعدمٟمٞم٦  رديآمًتزام إ -

 (.مقامومطريم٦ الإ ،وامًًمٞم٤مؾمٞم٦

مسم٦ امًمّحم٤مومٞمل وامعراميز وآمؾتمٓامقم٤ت )مٟم٘م٤ رديل إمقامُمُمٓم٤مًم٥ امًقمؾط الإ -

 .(مٞم٦مقامُالإ

 مٞم٦ ومؾمٞم٤مؾم٤تهم٤.مقامُم٤ت الإمؾمؽامشمٞجمٞامًثقامسم٧ امًقمـمٜمٞم٦ والإ -

 حؽام الؼاكون الخاص بادطبوعلات والـشرأتطبقق 

ولم يمٙـ مىد  ،0811يمٕمٚق( مقم٤م  ول صحمٞمٗم٦ )الحؼّ أامًمّحم٤موم٦ مُمٜذ  ردنمقرف إ -4

ؾ مسمٕد مٟمٔم٤م مؾمٞم٤د مسمٛختمٚػ مؾمٚمٓم٤مشف امًتمٜمٗمٞذيم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ وامًم٘مْم٤ئمٞم٦، مطمٞم٨ مشمِمّٙ 

وذمًؽ  ؛ول مسـ الحًمل مُمٕم٤نالله إ مقٌد إمُمػصدرت امًمّحمٞمٗم٦ مسمٕد وصقل 

مُـ مًٌمٜم٤ن  مُراء امًمٕرب مذ ميؾّ أمم إ ،مطقل مُمّمػ مساد امًمِم٤م إمُمػي أر يمّم٤للإ

مقم٤م  ردنذق إمُم٤رة إمقـ مشم٠مؾمٞس  مقانومقمغ امًرمهؿ مُـ الإ ،ومؾقريم٤ ومومًٚمٓمل

 ّٓ إ ،وهل صحمٞمٗم٦ امًدومًم٦ ،مٝم٤ صحمٞمٗم٦ امًمنق امًمٕربهمّ أمُـ  ،وصدور صحػ ،0810

 ،0817 مقم٤م ّٓ إ ،مٟذاكآف لم يمّدر مىم٤مٟقن مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت مستمٜمٔمٞؿ مؿم١ون امًمّحم٤موم٦ مّٟ أ

وامًذي  ،0818وامًذي امىتًٌم٧ مُقاده مُـ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت امًمٕثماي امًمّم٤در مقم٤م 

 موم٘ط.مًم٧ مومٞف امعم٤دة امًثم٤مٟمٞم٦ د  ــمقُ 
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صدرهم٤ رئمٞس أمشمٕمٚمٞمات  01/2/0816صدرت مذ  0817ومىٌؾ صدور مىم٤مٟقن مقم٤م 

 مٞم٧ مشمٕمٚمٞمات مُديريم٦ امعمٌٓقمقم٤ت والجريدة امًرمؾمٛمٞم٦.مّٛ مُؾ  ،مٟذاكآامًمٜمٔم٤م 

، 56، 44، 42، 37، 34، 28، 22مققام أومُمٜذ ذمًؽ امًتم٤ريخ موم٘د صدرت مىقامٟمل  -5

صدر مسمٕد صدور وامًذي  ،0842ؾ مىم٤مٟقن مىم٤مٟقن ومىد مُثّ  ،(88، 87، 86، 82، 62

وصحم٤موم٦  ،يأمٟم٘مٚم٦ مٟقمقمٞم٦ مذ الحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ وامًتمٌٕمػ وامًر ،رديّ امًدمؾتقر إ

مٝر مفوامًذي  ،0842مًم٘م٤مٟقن  واوحم٤ً  ميم٤ن امُتداداً  0882مىم٤مٟقن  ن  م٢ميذمًؽ مو ،مطزابإ

 .0878مسمٕد مققدة الحمٞم٤ة امًمؼمعم٤مٟمٞم٦ مقم٤م 

مقمغ مـٌمٞمٕم٦ مًم٘د امٟمٕمًٙم٧ الحم٤مًم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًتمٓقرات امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مذ امعمٜمٓم٘م٦  -6

مًتمٓقر امًقامىع امًديمٛم٘رامـل  ومشمٓقرت مشٌمٕم٤ً  ،امًتمنيمٕم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

 مضدآً  ،0888امًتمٕديات مقمغ مىم٤مٟقن مقم٤م  إدمظم٤لمٚم٧ مقمٛمٚمٞم٦ مًم٘د مؿمّٙ  ،ردنمذ إ

 م٦.ردمٟمٞمقايمٛم٦ وامًمؼمعم٤مٟمٞم٦ إومؾم٤ط الإمذ إ وامؾمٕم٤ً 

ومضمٝم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مشمٕمٛؾ مقمغ  ،رديوالحمٙقمُم٦ مطم٤مًم٦ امُتداديم٦ مًقامىع امعجتمٛع إ

صمٞم٤مهم٦ مُمٓم٤مًم٥ امعمٕمٜمٞمل وامعختمّمٞمل مسم٤مًمِمٙؾ امًذي يحمٗظ مُمّم٤مًح امًقمــ ومطم٘قق 

 ؼ امًثقامسم٧ وامًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٞم٤.ويحمّ٘  ،امعقامــ

ومًتحم٘مٞؼ مىمٗزة مٟقمقمٞم٦ مذ مجم٤ل مطريم٦ امًتمٌٕمػ والحريم٦ امًمّحمٗمٞم٦، ومُـ مظال  -7

مشمٕديات مقمغ  إمضراءمُـ  موا مسدّ  ،امًتقاموؼ مُع مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحم٤مومٞمل وامعختمّمل وامعمٕمٜمٞمل

 وموؼ امًٌمٜقد امًتم٤مًمٞم٦: 0888مىم٤مٟقن 

مىمْم٤ة  إيجم٤دو ،مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنمذ امظتمّم٤ص محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦ مسم٤مًمٜمٔر  -

 .وإمقمٓم٤ئمٝم٤ صمٗم٦ آمؾتمٕجم٤ل ،( يقمُم٤ً 10ومظال مُدة ) ،مختمّمل مًمٚمٜمٔر مستمٚؽ امًم٘مْم٤يم٤

امعحمٙمٛم٦ رت ذا مىرّ إ ّٓ إ ،مُم٤م امًم٘م٤ضيأمًمٚمٛثقل  إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مشقميمٞؾ امًمّحمٗل معحم٤مٍ  -

 مسمِمٙؾ امؾتتثمٜم٤ئل مطمْقر امًمّحمٗل.
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 امًمٙمِػ مقمٜمٝم٤. امًقصقل مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت ومطؼّ  مطؼّ  -

د مشمٕديؾ مىم٤مٟقن مطمٞم٨ مطدّ  ،مومٝمٜم٤ك مخم٤مًمٗم٦ دمؾتقريم٦ ،( مقم٘قمسم٤ت041امعم٤دة ) إمًمٖم٤ء -

 ن  م٢ومسم٤مًتم٤مز مو ،امظتمّم٤ص محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦ مذ مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت ،0887امعمٌٓقمقم٤ت مًمٕم٤م 

امعحمٙمٛم٦  ن  م٢مو ،مظرآذا مظم٤مًمٗمٝم٤ مؿخص إم٤ مُّ أ ،صحمٗل مؾمٞحم٤ميؿ مذ محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦ يّ أ

وهذه مخم٤مًمٗم٦ مًمٚدمؾتقر مذ مُم٤دمشف  ،امًتل ٓ امؾتئمٜم٤ف وٓ تممٞمٞز ،مُـ امًدومًم٦أامعختمّم٦ هل 

 مُم٤م امًم٘م٤مٟقن(.أمل مؾقاء ردمٟمٞ)إ امًًم٤دمؾم٦ مسمٜداً 

و أ ،م٦ردمٟمٞمقمغ امًمّحػ إ م٦ر مورض امًرمىم٤مسم٦ امعًٌم٘مٔمُم٤دة مضديدة تح إوم٤موم٦ -

 .داريم٤ً إمشرمظمٞمّمٝم٤  إمًمٖم٤ءو أ ،مشمٕمٚمٞؼ صدورهم٤و أ ،و مشمٕمٓمٞمٚمٝم٤أ ،مُمّم٤درتهم٤

 مُم٤دة مشتمٞح مًمٚمّحػ مطؼ امًمٜم٘د. إوم٤موم٦ -

مسما مذ ذمًؽ مُرامؾمٚم٦ امعمٌٓقمقم٤ت  ،مقدم مضقاز مم٤رمؾم٦ مهمػ امًمّحمٗل مُمٝمٜم٦ امًمّحم٤موم٦ -

وٓ يمِمٛؾ ذمًؽ  ،مًم٘م٤بوامؾتمٕمال امًمّمٗم٤ت وإ ،الخم٤رمضمٞم٦ مقامامًدوريم٦ وومؾم٤ئؾ الإ

 م٤ب امعم٘م٤ٓت.ميتّ 

 ، مسم٘رار مىمٓمٕل مُـ امعحمٙمٛم٦ّٓ إ ،امًمؽامظمٞص إمًمٖم٤ءيم٘م٤ف صدور امًمّحمٞمٗم٦ وإمقدم  -

 ميم٤مُؾ مًمٚرمىم٤مسم٦. إمًمٖم٤ءوهذا يمٕمٜل 

و مطرمُم٤مٟف أ ،و مطًٌف مذ مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنأمقدم مضقاز مشقمىمٞػ امًمّحمٗل  -

 مُـ الحمٙؿ مقمٚمٞف مسم٤مًمٕم٘قمسم٤ت امعدمٟمٞم٦.

 م٦.أردمٟمٞو مهمػ أم٦ أردمٟمٞي مضمٝم٦ أو هٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ مُـ أمقدم مشمٚم٘ل مُمٕقمٟم٦  -

ومٟمن  ،امعجم٤مًس وامعحم٤ميؿ والجمٛمٕمٞم٤ت وإمٟديم٦ مطمْقر امًمّحمٗل لجمًٚم٤ت مطؼّ  -

امًمٕم٤مُم٦  دابمقمغ امًمٜمٔم٤م امًمٕم٤م وأ مطمٗم٤مفم٤ً  ؛مهمػ ذمًؽ مُـ امعحمٙمٛم٦ رّ ـلم يم٘ مُم٤ ،محم٤ضرهم٤

 هة.ومطم٘قق إ
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ذا لم مشمٜمن امًمّحمٞمٗم٦ امًمّم٤درة إ ،مظمؼ يّ أرموع دمققى مىمْم٤ئمٞم٦ مًمٚمٛتير مُـ  مطؼّ  -

 و امًتمّحمٞح.أامًمٜمٗل  ردنمظم٤رج إ

ذا إ ّٓ إ ،مًُم١ومًمٞم٦ رئمٞس امًتحرير الجزائمٞم٦ إمًمٖم٤ءو ،مؿخمّمٞم٦ امًمٕم٘قمسم٦ أمشرمؾمٞخ مٌُد -

 امًمٗمٕمك مذ الجريمٛم٦. فمصٌم٧ امؿمؽامي

( مًُجمٚمل مذ 2مقدد امًمّحمٗمٞمل امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعمٌٓقمقم٦ امًمّحمٗمٞم٦ مقـ )  يم٘ؾّ ّٓ أ -

 .امًمٜم٘م٤مسم٦

 مًٌمٕض امًتمٕديات امًمٗمٜمٞم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًتًمٛمٞم٤ت وامعًم١ومًمٞم٤ت. إوم٤موم٦ -

ٓف آ 01مقمغ صم٤مطم٥ امعمٌٓقمقم٦ امًمّحمٗمٞم٦ مشم٘ديؿ ميمٗم٤مًم٦ مُم٤مًمٞم٦ مًمٚحمٙقمُم٦ مُم٘دارهم٤  -

 و رمؾقم.أ ،و روامشم٥أ ،و مشمٕقيمْم٤تأ ،م٥ مقمٚمٞف مُـ مهرامُم٤تمًمْمان مُم٤ مىد يمؽمشّ  ؛ديمٜم٤ر

 .و مُتخمّمّم٦أآمؾتمٕم٤مٟم٦ مسمٛمٗمٝقم امعمٌٓقمقم٦ امًدوريم٦ مسدل مُمٌٓقمقم٦ صحمٗمٞم٦  -

مًتمٌّح  ؛الحديثم٦ هدافمعقاميٌم٦ امعمٝمات وإ همٞمٙمٚم٦ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت إمقم٤دة - ب

 ،مقاموآمٟمٗتم٤ح مقمغ مختمٚػ ومؾم٤ئؾ الإ ،صم٤مطٌم٦ رؤيم٦ مىقامُمٝم٤ امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامعمّدامىمٞم٦

 مطداث ومُم٤ يتخذ مُـ مىرارات.أوووع امعقامــ مذ صقرة مُم٤ يجري مُـ 

 ،امعم٘روء وامًمّمٜم٤مقم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ مسف مقاممشمِجمٞع آمؾتثمار مذ مىمٓم٤ع الإ  - ت

وهذا مسدوره يم٘قم  ،وامقتٌم٤ره مقمٛمٚمٞم٦ امؾتثماريم٦ مشًم٤هؿ مذ رموع مؾقيم٦ ميم٤موم٦ امًم٘مٓم٤مقم٤ت

مؾم٤مؾمٞم٦ معدمظات ومشقمومػ امعتمٓمٌٚم٤ت إ ،مقمغ مشم٘ديؿ امًتًمٝمٞات وتحديم٨ امًتمنيمٕم٤ت

ومظم٤صم٦ مًقامىع  ،امًدرامؾم٤ت امًازمُم٦ إمضراءمُـ  وهمٜم٤ ٓ مسدّ  .لمقامُالإ مٟتم٤جالإ

وامعتمٓمٌٚم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦  ،مشمٓقيرهم٤ومؾٌؾ  ،امًمّحم٤موم٦ امًراهـ ومضدواهم٤ آمىتمّم٤ديم٦

ومقم٘د مقدة دورات  ،ومشم٘ديؿ امًتقصمٞم٤ت ،ومُمٕقمىم٤ت مشمٓقرهم٤ آمؾتثماري ،وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦

م٦ مؿم٤مُمٚم٦ مًتمٕزيز وامًقصقل لخمّٓ  ،مًتم٘مٞمٞؿ امًدرامؾم٤ت ؛ومٟدوات مُع امعختمّمل وامعمٕمٜمٞمل

 مٞم٦ ومشمِجمٞع آمؾتثمار هوم٤.مقامُامًمّمٜم٤مقم٦ الإ
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الخمؼات وامًتجم٤رب  إيمّم٤لو ،مُقاميٌم٦ امًتمٓقرات الحديثم٦ مذ هذا امًم٘مٓم٤ع  - ث

ومشًخمػهم٤  ،مًمٞمٝم٤ امًمٕم٤لمإمومٙم٤ر امعتمٓقرة امًتل وصؾ وإ ،وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًمٕم٤معمٞم٦ امعٌدمقم٦

وهذا مسدوره  ،مٜمٝؿ مُـ آمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤تممّٙ  أدواتمُـ مظال مسرامُم٩ و ،لهذا امًم٘مٓم٤ع

، مًمٙمؽويوامًتمًٜمٞؼ مُع امًًمٗم٤رات وآمؾتمٕم٤مٟم٦ مسم٤مًٌحم٨ الإ ،مم مُتم٤مسمٕم٦ مطثمٞثم٦إيحتم٤ج 

مًتمٕزيز امًتمٕم٤ون وزيم٤دة امعمٕرموم٦ مسمل  ؛وامًتقاصؾ مُع مُم١مؾًم٤ت امًمٕم٤لم امًدومًمٞم٦ امًمٙمؼى

 م٦ ومٟمٔمػاتهم٤ امًمٕم٤معمٞم٦.ردمٟمٞمٞم٦ إمقامُامعم١مؾًم٤ت الإ

 علذ ادعـقين وادشسكين. إلؽسونيوتوزيع التؼارير التي تصدرها الدائرة بشؽل 

الجم٤مُمٕم٤ت رموع امعًتقى امعمٝمٜل مًمٚمّحػ مُـ مظال امًتمًٜمٞؼ وامًتمٕم٤ون مُع  - ج

مقداد مسرامُم٩ مشم٠همٞؾ ومشمٓقير لإ ؛مٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ وامعدمٟمٞم٦مقامُامعمٕمٜمٞم٦ وامعم١مؾًم٤ت الإ

وامًتقاصؾ مُع الجمٝم٤ت امعمٛقمًم٦ الخم٤رمضمٞم٦  ،امعم٘روء مقامامًمٕم٤مُمٚمل مذ مىمٓم٤ع الإ

مٞمل مسدورات ومسرامُم٩ مشدريٌمٞم٦ مذ ميمؼيم٤ت مقامُلإذاك الإ ؛مٞم٦ امًدومًمٞم٦ امعمٕمٜمٞم٦مقامُوالإ

وووع امًم٘قامقد امعحددة ومسرامُم٩ امًتدريم٥  ،امعتم٘دمُم٦امعم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ مذ امًدول 

وامًتم٘مٞد  ،والحريم٦ امعًم١ومًم٦ ،مسداعومشمٕزيز روح امعمٝمٜمٞم٦ وامًتمٛمٞز والإ ،داءومشمٓقير إ

وذمًؽ مسمٕد تحديد آمطتمٞم٤مضم٤ت  ،مظريـوامطمؽام مطم٘قق أ ،امعمٝمٜم٦ م٠مظامىمٞم٤تمس

 مٞم٦.مقامُامًتدريٌمٞم٦ مذ امعم١مؾًم٤ت الإ

وزيم٤دة مًُم٤مطم٦ امًتمٕم٤ون  ،امًمّحمٗلمشمٕزيز روح امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ مًمٚمّحػ و - ح

وامظتمّم٤ر امًرمىم٤مسم٦  ،ومظم٤صم٦ امًمٜم٘م٤مسم٦ ومُراميز امًدرامؾم٦ ،وامًتم٘م٤رب مُع امعم١مؾًم٤ت امعمٕمٜمٞم٦

ومشرمؾمٞخ روح  ،مُع الحمٗم٤ظ مقمغ امعامطم٘م٦ امًم٘مْم٤ئمٞم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ ،داريمقمغ الجم٤مٟم٥ الإ

 امًقٓء مًمٚقمــ مُـ مظال:

مٞم٦ إمقامُمشمٜمٔمٞؿ مطقار ومـمٜل مًامشمٗم٤ق مقمغ مىقامؾؿ مُمِمؽميم٦ معمٜمٓمٚم٘م٤ت ومشقمضمٞمٝم٤ت  -

يتمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ ويمِم٤رك هوم٤ مومٕم٤مًمٞم٤ت امعجتمٛع امعختمٚمٗم٦ )مطمٙقمُمٞم٦، الجًؿ  ،ومـمٜمٞم٦
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مظالهم٤ مُمٜم٤مىمِم٦  يتؿّ  ،، مُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع امعدي(مطزابامًمّحمٗل، امًمؼمعم٤ن، إ

مٝم٤ت مشمّم٤غ مم مشقمّض إصقل ومسم٤مًتم٤مز امًق ،مٞم٦مقامُمُم٘مؽمطم٤ت مطقل محم٤ور امًًمٞم٤مؾم٤ت الإ

 مٞم٦.مقامُمصرهم٤ امعمٜمٓمٚم٘م٤ت وامًتقمضمٝم٤ت الإإمقمغ 

مضمٜدة امًدرامؾم٤ت وامًتحم٤مًمٞؾ مطقل مُدى مشمٜمٗمٞذ امًمّحػ وامعمٌٓقمقم٤ت ٕ إمضراء -

مًمٞم٦ آوووع  ،مًتمٕزيز هذا امعمٗمٝقم ؛ومًقيم٤ت امًقمـمٜمٞم٦، ومقم٘د امًقرمؿم٤ت الخم٤صم٦ مسذمًؽإ

ومُمٕرموم٦ وامىع امعمارمؾم٦  ،مقاممُرمٟم٦ مًم٘مٞم٤س مًُتقى الحريم٤ت امعمٝمٜمٞم٦ وومؾم٤ئؾ الإ

وامًديمٛم٘رامـمٞم٦  ومشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم امعًم١ومًمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ ،امًديمٛم٘رامـمٞم٦ ومهم٤يتمٝم٤ ومـٌمٞمٕتمٝم٤

امًتم٘م٤رير امًدوريم٦ مطقل مًُتقى هذه  إصدارو، مُم٤ يمٜمن أو يمٙتم٥ امعًم١ومًم٦ مذ ميؾّ 

ومقم٘د امًمٜدوات امًدوريم٦ مًمٚقمىقف ، ومشمٜمٔمٞؿ مٟدوات معمٜم٤مىمِم٦ ذمًؽ ،الحريم٤ت وامعمٝمٜمٞم٦

وومضمٝم٤ت مٟمٔر امعمٕمٜمٞمل مذ مُمْمٛقن مسمٜقده  ،مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنمقمغ وامىع مشمٌٓمٞؼ مىم٤

ل معتمٓمٌٚم٤ت امًمؽمىّ  ،مشم٘مٞمٞؿ دوري ٓمؾتجم٤مسم٦ امًم٘م٤مٟقن ومسمٜقده إمضراءو ،ومطم٤مًم٦ امًتمٌٓمٞؼ

 ومشم٘ديؿ آمىمؽامطم٤ت مطقل ذمًؽ. ،مسمًٛتقى الحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦

يمّم٤ر امم مشمٕزيز دور امًمٜم٤مـم٘مل  ،رديل إمقامُمسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع امعرميز الإ - خ

مسؾ  ،مٞمل مذ امعم١مؾًم٤ت مًتقمؾمٞع مىم٤مقدة مشمٗم٤مقمٚمٝؿ مُع امًمّحم٤موم٦ امعم٘روءةمقامُالإ

وذمًؽ مُـ مظال رصد ومُتم٤مسمٕم٦  ،ومشقمومػ امعمٕمٚقمُم٤ت وآمؾتجم٤مسم٦ مًمٚمّحػ مقاموالإ

 ،مظٌم٤ر وامًتًم٤ؤٓت وآمؾتمًٗم٤رات امًمّحمٗمٞم٦ امعرمؾمٚم٦ مًمٚمٛم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦إ هؿّ أ

  .ومُتم٤مسمٕم٦ آمؾتجم٤مسم٦ لهم٤ مُـ مىٌؾ امًدوائر

مُـ مظال  ،مٞملمقامُامًتم٘م٤رب مسمل امًمّحم٤مومٞمل وامًمٜم٤مـم٘مٞمل الإمشمٕزيز امًتمٗم٤مقؾ و - د

ومشمٕزيز  ،والحم٘قق امًمّحمٗمٞم٦ ،مقم٘د امًقرمؿم٤ت امعمِمؽميم٦ مًمٚتمٕريػ مسم٘م٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت

 .دور امًمّحم٤موم٦



163 

مٞم٦ مشتحدث مقـ إمقامُدمًم٦ أ إصدارمشمِجمٞع امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦ مقمغ  - ذ

قوقمقم٦ والخمٓط امع ،وامًمؼامُم٩ وامعمِم٤ريع ،وامًمٗمًٚمٗم٦ هدافمُـ مطمٞم٨ إ ،امعم١مؾًم٦

 ؛ومهمػهم٤ مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت ،مٟمِمٓم٦ وامًتمٕمٚمٞماتإ هؿّ أمم إ إوم٤موم٦ ،وامًتحديم٤ت وامعمٕمٞم٘م٤ت

ل ومشمٕزيز امًمٕامىم٦ مسمل امًمّحمٗل وامعم١مؾًم٦ امًتل يمٖمّٓ  ،لإمقامُمًتمٙقن مُرمضمٕم٤ مًمٙؾ 

وتممٙمل امًمّحمٗل مُـ مشمِمٙمٞؾ ، مٟمِم٤مـمٝم٤ مُـ مظال مًم٘م٤ءات دوريم٦ مُع امًقزير وامعمٕمٜمٞمل

 .إمؿم٤مقم٦و أو مظمؼ أي مُمٕمٚقمُم٦ أمُمٕرموم٦ مؿم٤مُمٚم٦ تممٜحف امًم٘درة مقمغ مشم٘مٞمٞؿ 

مطًم٥  ميؾّ  ،مًتمٜمٔمٞؿ مسرامُم٩ مًم٘م٤ءات امًمّحم٤مومٞمل مُع امًقزراء امعمٕمٜمٞمل إوم٤موم٦

وذمًؽ مًتمٕزيز  ،مضم٤مسم٦ مقـ امعمٕمٚقمُم٤ت وامًتًم٤ؤٓت امعتمٕمٚم٘م٦ مسمٛم١مؾًتفمًلإ ،امظتمّم٤صف

 مُمٗمٝقم امًمّحمٗل امعتخمّص.

مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امًمٕم٤مُم٦  مًمٙمؽومٟمٞم٦ل مقمؼ امعقامىع الإمقامُالإ مشمٕزيز امًتقاصؾ - ر

مظر امعمٕمٚقمُم٤ت امعتمٕمٚم٘م٦ آمُـ مظال مشمٕزيز هذه امعقامىع مس ،مٞم٦مقامُمٞم٦ ومهمػ الإمقامُالإ

ومُتم٤مسمٕم٦ ذمًؽ مسم٤مًتمًٜمٞؼ مُع مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحم٤مومٞمل  ،مسم٤معم١مؾًم٤ت امًمٕم٤مُم٦ والخم٤صم٦

 وامًمّحػ.

الخم٤ص مشمٕزيز دور دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مًتمٌّح مُرميز مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت  - ز

 ومذ مؾم٤ئر امعمٞم٤ديـ. اً إمٟجم٤ز، ووامىتمّم٤ديم٤ً  مؾمٞم٤مؾمٞم٤ً  ردنمسم٤ٕ

 ،امًتمٕم٤ون مُع مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحم٤مومٞمل مًمؽمؾمٞخ مُمٗمٝقم مُمٞثم٤ق امًمنف امًمّحمٗل - س

 ،فأهدامويمٚتزمُقن مسف ويمٕمٛمٚقن مقمغ تحم٘مٞؼ  ،مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ امًمّحم٤موم٦ ومًمٞمٙقن مُرمضمٕم٤ً 

مُـ مظال مقم٘د ، مٜم٦مخم٤مًمٗم٦ مًُمٚمٙمٞم٦ مشمٜم٤ل مُـ ذف امعمٝ ،مطد مسمٜقدهم٤مخم٤مًمٗم٦ ٕ يّ أوامقتٌم٤ر 

يدمقك مًف إميم٤ديمٛمٞقن  ،امًدورات وورمؿم٤ت امًمٕمٛؾ وامًمٜدوات مطقل ذمًؽ

 وامًمّحمٗمٞقن وامعمٕمٜمٞقن.
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 أومشرمؾمٞخ مٌُد ،آمٟمٗتم٤ح مقمغ الجًؿ امًمّحمٗل وامعم١مؾًم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ - ش

 ومشمٕزيز مُمٗمٝقم امًتمٗم٤مقؾ مُـ مظال: ،امًتمٗم٤مقؾ وامًتمٕم٤ون وامًتمِم٤ور امًدائؿ

مومؽة زمُمٜمٞم٦ مُمٌ٘قمًم٦ مًمٚمٛقامـمٜمٞمل امًتزام الحمٙقمُم٦ مستقمومػ امعمٕمٚقمُم٤ت مظال  -

 يحددهم٤ امًم٘م٤مٟقن.

وامًمؼمعم٤ن وآتحم٤دات  ،مطمْقر آمضتمامقم٤ت امًمٕم٤مُم٦ ومضمًٚم٤ت امعحم٤ميؿ -

ومظم٤صم٦ امًمؼمعم٤ن  ،م٦ الجمًٚم٤تيّ اتخم٤ذ مىرار مسنّ  لم يتؿّ  مُم٤ ،وامًمٜقادي والجمٛمٕمٞم٤ت

 وامعحم٤ميؿ.

 ،دائف مًمٕمٛمٚفأمصمٜم٤ء أو مم٤رمؾم٦ امًمْمٖط مقمٚمٞف أ ،ؾ مذ مقمٛؾ امًمّحمٗلر امًتدمّظ مٔمط -

و مطرمُم٤مٟف مُـ امًمٕمٛؾ امًمّحمٗل دون مؾٌم٥ أمومِم٤ء مُمّم٤در مُمٕمٚقمُم٤مشف إومقدم حممٚف مقمغ 

 ره امعحمٙمٛم٦.مُمنوع مشم٘دّ 

 و مطًٌف مذ مىمْم٤يم٤ت امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن.أر مشقمىمٞػ امًمّحمٗل مٔمط -

  ءلم يمٓمٚم٥ امؾتثمٜم٤ ومُم٤ ،مُم٤م امًم٘مْم٤ءأ مٟم٤مسم٦ محم٤مٍ إامًمّحمٗل  مطؼّ  -

 .( مقم٘قمسم٤ت041امعم٤دة ) إمًمٖم٤ء -

هذه امعمٗم٤همٞؿ مذ  إدمظم٤لوامًتمٌٕمػ مُـ مظال  ،مشمٕمٛمٞؼ مُمٗمٝقم الحريم٦ امًمّحمٗمٞمٞم٦ -

 ،مُـ مظال امًتمٕم٤ون مُع وزارتي امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز ،امعمٜم٤هم٩ امعدرمؾمٞم٦ والجم٤مُمٕم٤ت

 امعمٌٓقمقم٤ت امًتقمققيم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ مسذمًؽ. إصدارو

 الجواكب الػـقة في الدائرة

د مُـ مُمٕم٤مُاتهم٤ وامًتم٠ميّ  ،مضم٤زة امًمٙتم٥ وامعخمٓقمـم٤تووع آمًمٞم٦ مُتمٓقرة لإ -8

ومُتم٤مسمٕم٦ دور  ،مًمٞمٝم٤إمًمًٞمٝؾ امًقصقل  ؛وتخزيـ مضداولهم٤ مذ الحم٤مؾقب ،مؾجاتهم٤ ومطمٗظ

د مُـ إرواق وامًتم٠ميّ  ،مًمٚقمىقف مقمغ وامىع امعخم٤مًمٗم٤ت ومشمٙرارهم٤ ؛امًمٜمن وامًتقزيع

 مُـ امًتزوير والحمٗم٤ظ مقمغ مطم٘قق امًمٜم٤ذيـ. امًثٌقمشمٞم٦ امًتل تحدّ 
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وموؼ  معحمٚمٞم٦امشًمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞم٦ الحمّقل مقمغ امًمؽامظمٞص مًمٚمّحػ وامعجات  -01

وامًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝم٤ت إمظرى امعمٕمٜمٞم٦ مًمٚتًمٝمٞؾ مقمغ مـم٤مًم٥  ،أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن

 امًمؽمظمٞص.

مًمٚدائرة مسم٤مًتم٘م٤رير امًمّحمٗمٞم٦ وامًتقمضمٝم٤ت  مًمٙمؽويمشمٕزيز امعقمىع الإ -00

 ،وامًدرامؾم٤ت امعمٌٜثم٘م٦ مقـ امًمٚم٘م٤ءات وورمؿم٤ت امًمٕمٛؾ وامًمٜدوات ومهمػهم٤ ،وامًتحم٤مًمٞؾ

ودمقمٛف مًمٚحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ مذ  ،مًمٜمنالحمْم٤ري مًم٘م٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وا مسراز امًدورإو

 .ردنإ

مشمٖذيم٦ مُمٗمٝقم امًذاميرة امًقمـمٜمٞم٦ مُـ مظال مضمٕؾ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مسم١رة 

 امًدائرة جمع ومشٌقيم٥ مسحمٞم٨ مشتقمّم  ،مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ ومهمػهم٤ مُـ امًم٘مٓم٤مقم٤ت

ومسم٤مًتم٤مز مٟمنهم٤ ومٛـ مٟمٔم٤م  ،مشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ وتهمٞئتمٝم٤ مًمٚمٜمن إمقم٤دةو ،وتهمٞئم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت

 .مًمٚدائرة مًمٙمؽويومقمؼ امعقمىع الإ ،امعمٕمٚقمُم٤ت امًقمـمٜل

ومشمٖمٓمٞم٦  ،م٦ردمٟمٞمشمٓقير مقمٛمٚمٞم٦ امًمٌٓم٤مقم٦ امًدوريم٦ معجمٛقمقم٦ امًقمصم٤ئؼ إ -01

ومشمْمٛمٞمٜمٝم٤ مذ مُمٌٓقمقم٦  ،امًمٜمِم٤مـم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ مذ امعمٛمٚمٙم٦

 وامطدة.

ن أمُم٤م مجمٚس ٌقمقم٤ت امعمٓروح أمٌُم٤ذة امًمٕمٛؾ مذ مشمٌٓمٞؼ مىم٤مٟقن امعمٓ -02

امًرمىم٤مسم٦ مقمغ  إمًمٖم٤ءومظم٤صم٦  ،مسمٕد إمىراره مُـ امًمٚجمٜم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مذ مجمٚس امًقزراء ،امًمٜقاب

مطمٙم٤م أمسم٘م٤ء صامطمٞم٤ت دائرة امعمٌٓقمقم٤ت لإيم٘م٤ف أي ميتم٤ب يخم٤مًػ إمُع  ،امًمٙتم٥

  .امًم٘م٤مٟقن

د مُـ مُمٕم٤مُاتهم٤ وامًتم٠ميّ  ،مضم٤زة امًمٙتم٥ وامعخمٓقمـم٤تووع آمًمٞم٦ مُتمٓقرة لإ -03

ومُتم٤مسمٕم٦ دور  ،مًمٞمٝم٤إمًمًٞمٝؾ امًقصقل  ؛وتخزيـ مضداولهم٤ مذ الحم٤مؾقب ،ومطمٗظ مؾجاتهم٤
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وامًتم٠ميد مُـ إرواق  ،امًمٜمن وامًتقزيع مًمٚقمىقف مقمغ وامىع امعخم٤مًمٗم٤ت ومشمٙرارهم٤

 والحمٗم٤ظ مقمغ مطم٘قق امًمٜم٤ذيـ. ،مُـ امًتزوير امًثٌقمشمٞم٦ امًتل تحدّ 

معحمٚمٞم٦ وموؼ امشًمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞم٦ الحمّقل مقمغ امًمؽامظمٞص مًمٚمّحػ وامعجات  -04

وامًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝم٤ت إمظرى امعمٕمٜمٞم٦ مًمٚتًمٝمٞؾ مقمغ مـم٤مًم٥  ،أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن

 امًمؽمظمٞص.

مًمٚدائرة مسم٤مًتم٘م٤رير امًمّحمٗمٞم٦ وامًتقمضمٝم٤ت  مًمٙمؽويمشمٕزيز امعقمىع الإ -05

 ،وامًدرامؾم٤ت امعمٌٜثم٘م٦ مقـ امًمٚم٘م٤ءات وورمؿم٤ت امًمٕمٛؾ وامًمٜدوات ومهمػهم٤ ،وامًتحم٤مًمٞؾ

ودمقمٛف مًمٚحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ مذ  ،امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمنالحمْم٤ري مًم٘م٤مٟقن  مسراز امًدورإو

 .ردنإ

مشمٖذيم٦ مُمٗمٝقم امًذاميرة امًقمـمٜمٞم٦ مُـ مظال مضمٕؾ دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مسم١رة 

مسحمٞم٨ مشتقمم امًدائرة جمع ومشٌقيم٥  ،مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ ومهمػهم٤ مُـ امًم٘مٓم٤مقم٤ت

مٔم٤م ومسم٤مًتم٤مز مٟمنهم٤ ومٛـ مٟ ،مشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ وتهمٞئتمٝم٤ مًمٚمٜمن إمقم٤دةوتهمٞئم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت و

 مًمٚدائرة. مًمٙمؽويامعمٕمٚقمُم٤ت امًقمـمٜل ومقمؼ امعقمىع الإ

ومشمٖمٓمٞم٦  ،م٦ردمٟمٞمشمٓقير مقمٛمٚمٞم٦ امًمٌٓم٤مقم٦ امًدوريم٦ معجمٛقمقم٦ امًقمصم٤ئؼ إ -06

ومشمْمٛمٞمٜمٝم٤ مذ مُمٌٓقمقم٦  ،امًمٜمِم٤مـم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ مذ امعمٛمٚمٙم٦

  .وامطدة

أمُم٤م مجمٚس ن مٌُم٤ذة امًمٕمٛؾ مذ مشمٌٓمٞؼ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت امعمٓروح أ -07

امًرمىم٤مسم٦ مقمغ  إمًمٖم٤ءومظم٤صم٦  ،مسمٕد إمىراره مُـ امًمٚجمٜم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مذ مجمٚس امًقزراء ،امًمٜقاب

مطمٙم٤م أمسم٘م٤ء صامطمٞم٤ت دائرة امعمٌٓقمقم٤ت لإيم٘م٤ف أي ميتم٤ب يخم٤مًػ إمُع  ،امًمٙتم٥

 امًم٘م٤مٟقن. 
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 ز لشصبفت اّ

إمُم٤رة  ةامعمٕتمٛدة مُمٜذ مٟمِم٠ الإمقامُمٞم٦ميم٤مٟم٧ امًمّحػ وامعجات هل امًقمؾم٤ئؾ  -0

 ؛مقاممسقمؾم٤ئؾ الإ اً ميٌمػ امعمٚؽ مقٌدا لله اهتمامُم٤ً  مطمٞم٨ اهتؿّ  ،0810مقم٤م  ردنذق إ

الإمظٌم٤ر وامًتقمضمٝم٤ت  إيمّم٤لو ،لإدراميف أهممٞتمٝم٤ مذ مشثم٘مٞػ امًمٜم٤س ومشقمقمٞتمٝؿ مٟمٔراً 

 م٢صدارمطمٞم٨ مىم٤م امعمٚؽ مقٌدا لله مس ،امعمٚمٙمٞم٦

 ،مٙتم٥ مسخط امًمٞدمشُ  وميم٤مٟم٧ مسدايم٦ً  ،مصمٜم٤ء إمىم٤مُتف مذ مُمٕم٤نأ (الحؼ يمٕمٚق)صحمٞمٗم٦  - أ

وميم٤ن  06/2/0810 -/21/0وصدرت إمقداد إرمسمٕم٦ إومم مُمٜمٝم٤ مذ مُمٕم٤ن مسمل 

مذ ذق  ردنامًمّحم٤موم٦ إ ،( )مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات0) مصقريف م٦مقرمسمٞ أمؾٌقمقمٞم٦مؿمٕم٤رهم٤ 

 ( 14ص 0841،0872-0811 ردنإ

 ةمُم٤رأول مضريده صدرت مسمٕد مشم٠مؾمٞس الإ (امًمنق امًمٕربّ )مضريدة  - ب

مٝم٤ ميم٤مٟم٧ مشمٜمن امعم٘م٤ٓت ومًمٙمّٜ  ،وهل الجريدة امًرمؾمٛمٞم٦ إومم مًمٚحمٙقمُم٦ ،إردمٟمٞم٦

ومشقمم تحريرهم٤ إديم٥ امًمِم٤مقر محمٛد ، مٌٟم٤ء امًمٕم٤معمٞم٦ وامعحمٚمٞم٦وإ م٦،دمسمٞامًًمٞم٤مؾمٞم٦ وإ

 ،17/4/0812صدرت مسمِمٙؾ مٟمّػ مؿمٝري مذ  ،امًمنيم٘ل )مؾقري إصؾ(

 ،موم٘ط اً مقدد 028 م٤ل امًرمؾمٛل وامًتقمصمٞؼ مطمٞم٨ صدر مُمٜمٝمقامُومؾم٤همم٧ مسًد امًمٗراغ الإ

 م٦،يإمُمػمًم٧ مسمٕدهم٤ إمم صحمٞمٗم٦ مشمٜمن امًٌامهم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ والإرادات مطمٞم٨ تحقّ 

مذ خمًمل مقم٤م  ردن( )ا1ٕ) مطمٞم٨ صدرت مسمٕدهم٤ مسم٤مؾؿ ،ت مطتك آمؾتم٘الوامؾتمٛرّ 

 (102 ص ،0861دائرة امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مقمان  0810-0860)

وهدموم٧  ،0812صدرت مذ مسرمًمل مقم٤م  ،مًمٌّحل أمسق مهمٜمٞمٛم٦ (الحمام)مجمٚم٦  - ت

 وصدر مُمٜمٝم٤ مقددان. ،ردنم٤ إمم إمسروأومٟم٘ؾ امعمٕرموم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ والحمْم٤ريم٦ مُـ 

مصؿ  ،صدرت مسحمٞمٗم٤ مًمّم٤مطٌمٝم٤ مظمٚمٞؾ مٟمٍ (0812مقم٤م  ردنإ)مضريدة  - ث

 ،0816صدر مُمٜمٝم٤ امًمٕدد إول مقم٤م  ،الله امٟتم٘مٚم٧ إمم مقمان مسرمهٌم٦ مُـ امعمٚؽ مقٌد
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مطمٞم٨  ،0838مطتك مقم٤م  صدورهم٤ أمؾٌقمقمٞم٤ً  مطمٞم٨ امؾتمٛرّ  ،مسم٤معمْمٛقن إدب امًًمٞم٤د

وهق مًٌمٜم٤ي  ،ومسمٜمٗس رئمٞس امًتحرير ،مًمٚمّحم٤موم٦ وامًمٜمن إردمٟمٞم٦مًم٧ إمم امًمنميم٦ تحقّ 

  مشقمىمٗم٧ مذ مُمٜتمّػ امًثمامٟمٞمٜم٤ت معقت صم٤مطٌمٝم٤. ،إصؾ

مًمٙرمُل وميمال مقٌم٤س )صدرت ومشقمىمٗم٧ امًمّم٤مطٌمٝم٤ محمٛقد  (امًمنيمٕم٦)مضريدة  - ج

 .(0816مقم٤م 

 ،0816مًح امًمّمادي صدرت مذ مًمّم٤مطٌمٝم٤ صم٤ (صدى امًمٕرب)صحمٞمٗم٦  - ح

 ومشقمىمٗم٧ مسمٕد مقم٤م. 

/ 3/ 18 مًمّم٤مطٌمٝم٤ مُمّمٓمٗك وهٌل امًتؾ صدرت مذ (الإمٌٟم٤ء)صحمٞمٗم٦  - خ

ّٓ م، 0817   م٤ لم مشمّدر مسًٌم٥ امًم٘مٞقد امعم٤ديم٦ أنّه إ

مًمّم٤مطٌمٝم٤  ،ومشقمىمٗم٧ مسمٕد مقم٤م ،0816صدرت مذ  (مضزيرة امًمٕرب)صحمٞمٗم٦  - د

 مطًم٤م امًديـ الخمٓمٞم٥.

 ،صدرت مسٌمٞم٧ لحؿ مًمّم٤مطٌمٝم٤ مقمًٞك أمًٌمٜدك (صقت امًمِمٕم٥)صحمٞمٗم٦  - ذ

 . أمؾٌقمقمٞم٦وهل ، 0846ومشقمىمٗم٧ مذ مقم٤م 

امًتل صدرت مذ يم٤موم٤ مصؿ امًم٘م٤هرة مسمٕد امًمٜمٌٙم٦ مًمّم٤مطٌمٝم٤  (امًدموم٤ع)صحمٞمٗم٦  - ر

ومُـ مصؿ مُـ مقمان مسمٕد مقم٤م  ،0838مصؿ صدرت مُـ امًم٘دس مقم٤م  ،إمسراهمٞؿ امًمِمٓل

هتمٛم٧ مسم٤ٕدب وا ،0860ومشقمىمٗم٧ مقم٤م  0856مقم٤م  (الجمٝم٤د)مًتدمُم٩ مُع صحمٞمٗم٦  ،0856

 وامًثم٘م٤موم٦ وامًًمٞم٤مؾم٦. 

ؾ رأي مًتمٛثّ  ؛مسمِمٙؾ أمؾٌقمقل 0822صدرت مذ مقمان مقم٤م  (امعمٞثم٤ق)صحمٞمٗم٦  - ز

  مٞم٦.امعمٕم٤روم٦ امًًمٞم٤مؾ

  .ومسمِمٙؾ أمؾٌقمقل 0827امًتل صدرت مسمٕمان مقم٤م  (امًقموم٤ء)صحمٞمٗم٦  - س
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امًتل امٟتم٘مٚم٧ مُـ دمُمِؼ إمم مقمان مسرمهٌم٦ مُـ  0828مقم٤م( الجزيرة)صحمٞمٗم٦  - ش

 م٦امضتمامقمٞو م٦مؾمٞم٤مؾمٞ أمؾٌقمقمٞم٦وهل  ،مًمّم٤مطٌمٝم٤ مشمًٞمػ صٌمٞم٤ن ،الله إول امعمٚؽ مقٌد

 . م٦أدمسمٞ

مصؿ مذ امًم٘دس ، 0800امًتل صدرت مذ يم٤موم٤ مقم٤م  (مومًٚمٓمل)همٜم٤ك مضريدة  - ص

وصدرت م٦، إمظٌم٤ري م٦مؾمٞم٤مؾمٞ م٦وميم٤مٟم٧ يقمُمٞ ،ًمٝم٤ داوود امًمٕمٞسأمّؾ  ،0838ومقمان مقم٤م 

 م٦مًمٞم٘مْاوالحريم٦ وامًمٍيح و ،صحػ الحؼ وامًمٕمٝد وامًٌمٕم٨ 0841-0836مذ امًمٗمؽة 

ومجمٚم٦  ،الجديد ردنوامعمٞثم٤ق وصقت الخمٚمٞؾ وإ ،ومؿٌم٤ب امًمٕرب وامًدموم٤ع ،وامًمٜمٝمْم٦

 ،وامًقمقل الجديد وامًمٌِم٤ب ،وآمظر الجمٜد والهدف والإمظٌم٤ر ،امًمٗمٙر ومطقل امًمٕم٤لم

 وامًمِمٕم٥  ،والحقادث

 ،مًمْمٞػ الله الحمٛقد مذ مقمان (امًمّحمٗل)صدرت صحمٞمٗم٦  0853مقم٤م  -7

دمجم٧ صحمٞمٗتل  17/2/0856. ومذ 0855مقم٤م  الإمٟجمٚمٞزيم٦مؾتم٤ر مسم٤مًمٚمٖم٦ اومضرومؾمٚؿ 

 إردمٟمٞم٦وصدر مقمٜمٝما صحمٞمٗم٦ امًدمؾتقر )امًمنميم٦  ،مومًٚمٓمل وامعمٜم٤ر معحمٛقد امًمنمىل

 .ميم٤مُؾ امًمنيػ وأمظمٞف محمٛقد امًمنيػ م٢دارةمس ،مًمٚمّحم٤موم٦ وامًمٜمن(

، إردمٟمٞم٦( مسم٤مؾؿ امعم١مؾًم٦ امًمّحمٗمٞم٦  1/5/0860صدرت مذ )مضريدة امًرأي  -8

مُمٚمٙمٞم٦ امًمّحمٞمٗم٦ مشقزمقم٧  ن  ، إٓ أق امًمٕربصحمٞمٗم٦ مطمٙقمُمٞف مسمٕد امًمن وهل مصم٤ي

 (% معم١مؾز امًمّحمٞمٗم24،0٦و ،% مًاميتتم٤ب04% و38،8)امًمْمان آمضتمامقل مسمًٌٜم٦ 

مٟمًٞم٤ن  10مذ  إمؾٌقمقمٞم٦ مذ مقمان امًقموم٤ء مضريدةوأصدر صٌحل امًمٙمٞان  -01

  صاح مـقمىم٤ن تحريرهم٤ومشقمّم  ،معدة مقمنة مؾمٜقات ، وامؾتمٛرت مذ امًمّدور0827

وأصدر مشمًٞمػ مفٌمٞم٤ن مضريدة الجزيرة؛ مًتمٕمٜك مسم٤مًمِم١ون  ،0836و0835مظال مقم٤مُل 

ّٓ  ،0828مشمنيـ إول  16مذ مقمان مذ  امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ م٤  أنّه إ

رمؿمٞد مقم٤مز  ؛ مسًٌم٥ مشم٠يمٞدهم٤ ٓمٟم٘اب0833أيم٤ر  03مقمٓمٚم٧ مسم٠مُر مُـ امًًمٚمٓم٤ت مطتك 
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 11مٗم٧ مذ ن مشقمىّ إمم أ، وامؾتم٠مٟمٗم٧ الجريدة امًمّدور مسمّقرة يقمُمٞم٦ مذ امًمٕراق امًمٙمٞاي

 (.00)مؿمٗمٞؼ مقٌمٞد ص 0843 (0مذ ) ميم٤مٟقن امًثم٤ي

، )رمسمٕمٞف( 0831الجمٞش امًمٕرب مذ مقمان مذ مطزيران  صدر الجمٞش امًمٕرب مجمٚم٦أ -00

، وميم٤ن يمنف مقمغ تحريرهم٤ امًمٜم٘مٞم٥ مقم٤رف 0832مطتك مقم٤م اً مقدد 01وصدر مُمٜمٝم٤ 

 .87 ص مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات .مؾمٚمٞؿ

مًتمٕمٜك مسم٤مًمِم١ون امًًمٞم٤مؾمٞم٦  مؾٌقمقمٞم٦؛إائد أصدر أمُمل أمسق امًمِمٕر مجمٚم٦ امًر -01

مصؿ أصٌحم٧  ،مًُتم٘مٚم٦ ، وميم٤مٟم٧ مجمٚم0831٦مطزيران  11مذ  وآمضتمامقمٞم٦ دمسمٞم٦وإ

تمقز  5مذ  مٗم٧ومشقمىّ  ،مقدداً  21 مطمٞم٨ صدر مُمٜمٝم٤ ،رديامًمٜم٤مـم٘م٦ مسم٤مؾؿ مطزب امًمِمٕم٥ إ

 (امًًم٤مسؼ )مٟمٗس امعمّدر (1) 0836مذ 

ومىٌمٚمٝم٤ ميم٤مٟم٧ مسم٤مؾؿ ، 0872صحمٞمٗم٦ صقت امًمِمٕم٥ امًمٞقمُمٞم٦، صدرت مقم٤م  -02

/ 01/01 مقم٤م ، وأصٌح مُمٙم٤نهم٤ صحمٞمٗم٦ إمؾقاق امًمٞقمُمٞم٦( مصؿ مسمٞمٕم66٧امًمِمٕم٥ )

مقـ امًدار  0/4/0886مذ مقمان مقم٤م  . مصؿ صدرت صحمٞمٗم٦ امًمٕرب امًمٞقم امًمٞقمُمٞم0882٦

 )رمضم٤ئل امعمٕمن( وامًتل يمٛمٚمٙمٝم٤ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص ،مقاموالإ امًقمـمٜمٞم٦ مًمٚمّحم٤موم٦

 ،1113 مًمّم٤مطٌمٝم٤ محمٛقد الخرامسمِم٦ مقم٤م مصؿ صدرت صحمٞمٗم٦ امًديم٤ر امًمٞقمُمٞم٦ -03

مصؿ صدت صحمٞمٗم٦ امًًٌمٞؾ مقم٤م مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص،  1114امًمٞقمُمٞم٦ مقم٤م وصحمٞمٗم٦ امًمٖد 

مٝم٤ مطزب مضٌمٝم٦ امًمٕمٛؾ الإمؾامُل، يمنف مقمٚمٞ ، وهل صحمٞمٗم٦ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ مطزمسمٞم٦،1118

مقـ  15/01/0864مذ  الإمٟجمٚمٞزيم٦موم٘د صدرت مسم٤مًمٚمٖم٦  أمُم٤ صحمٞمٗم٦ الجقردن مشم٤يمٛز

 . مُم١مؾًم٦ امًرأي مًمٚمّحم٤موم٦ وامًمٜمن
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 شبوعلقةالصحف الأ

ومُم٤  0881موٌمٕد صدور مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مقم٤م  ،مؾٌقمقمٞم٦م٤ امًمّحػ إمُّ أ -04

 ،رديإ مقامومىقامقد رمطٌف مًتمٓقير الإ ،مٜف مُـ مجم٤ل ميٌمػ لحريم٦ امًرأي وامًتمٌٕمػمشمْمّٛ 

 إردمٟمٞم٦ الإمقامُمٞم٦مؿمٝدت امًًم٤مطم٦  ،الإمقامُمٞم٦وإرهم٤صم٤ت مًمٚتقمؾع مذ امًقمؾم٤ئؾ 

 م٦وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞ الحزمسمٞم٦ مُمٜمٝم٤ وإدمسمٞم٦، ،مؾٌقمقمٞم٦مقمنات امًمّحػ إ

 ،وامًمٕمٝد ،وامًقمــ مفمٝرت صحػ مطزمسمٞم٦ ميم٤مًًٌمٞؾ، 0882مٞم٦. مومٗل مقم٤م وآمضتمامق

 ،0861ميم٤مًمٚقاء  وصحػ مؾمٞم٤مؾمٞم٦ امضتمامقمٞم٦ ،0881ومىٌمٚمٝم٤ إهم٤مز مقم٤م  ،وامعًتمٌ٘ؾ

مسف ، وامعمٞثم٤ق ومقٌد ر0881 مقم٤م وامًٌاد ،0865وامًمٗجر آمىتمّم٤دي  ،0860وامًمٌّم٤ح 

، وامعجد، وصحػ مطقادث امًًم٤مقم٦ ،0871وإموؼ  ،0873مؿمٞحم٤ن  ،0886مقم٤م 

ومقمنات أمظرى مُـ  ،1111امعحقر مقم٤م ، 1111امًمِم٤هد ، 0884، والحدث مقم٤م ردنإ

 ()دائرة امعمٌٓقمقم٤ت (1) .مؾٌقمقمٞم٦امًمّحػ إ

 ،ردنمضريدة إ صدرت مذ امًمٕمنيمٜم٤ت مُـ هذا امًم٘رن ومُـ امًمّحػ امًتل -05

، مًمّم٤مطٌمٝم٤ مظمٚمٞؾ مٟمٍ ومسم٤مؾمٞا الجدع. مطمٞم٨ مٟم٘مٚم٧ 0818امًتل صدرت مذ مطمٞمٗم٤ مؾمٜم٦ 

امًمّحم٤موم٦ مذ ذق  ،( )مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات2) 0816 يقمٟمٞق مومّدرت مذ مطزيران ،إمم مقمان

 .(018ص ،ردنإ

 تطور ادطابع

وامًمٜمن، ولم مشمّدر مومٞمٝم٤ صحػ مىٌؾ  دور مًمٚمٌٓم٤مقم٦ ردنلم مشم١مؾس مذ ذق إ -06

( مذ ردنمضريدة )إ، هل مُمٌٓمٕم٦ مذ امًٌاد وميم٤مٟم٧ أول مُمٌٓمٕم٦ أمٟمِئم٧ ،الإمُم٤رةمىمٞم٤م 

مؾمٜم٦  ومشاهم٤ مُمٌٓمٕم٦ مُمٌٓمٕم٦ امًمنق امًمٕرب ،، مًمّم٤مطٌمٝم٤ مظمٚمٞؾ مٟم0811ٍمقمان مقم٤م 

هم٤ مٕدومس .الجريدة امًرمؾمٛمٞم٦)امًمنق امًمٕرب(  مضريدة الحؼّ  ، امًتل مشقمًم٧ مـٌم٤مقم0814٦

م٧ مضريدة امعمٌٓمٕم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمّم٤مطٌمٝم٤ محمٛد مٟقري امًًمان، مصؿ أمٟمِئم٧ مُمٌٓمٕم٦ مسًمٜم٦ أمٟمِئ
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م٧ هذه امعمٓم٤مسع مطمٞم٨ مشقمًّ  ،0821آمؾتم٘ال امًمٕرب مًمّم٤مطٌمٝم٤ مضقدت مؿمٕمِمٕم٦ مؾمٜم٦ 

 وامعم١مًمٗم٤ت امعحمٚمٞم٦ مـٌم٤مقم٦ امًمّحػ والجريدة امًرمؾمٛمٞم٦ مًلإمُم٤رة، ومسمٕض امًمٙتم٥

 رديامًمٙتم٥ إ مُرميز ،مقمٝد الإمُم٤رة ،امعمٕم٤س ردنمشم٤ريخ إ ،)مقمك محم٤مومٔم٦ -07

 (013ص  0878امًمٌٓمٕم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مقمان 

 الإعللامقةتطور الؼوى البشرية 

وامًمّحم٤موم٦ مشمٕم٤ي مُـ  ،ومذ مسدايم٦ امًمٕمنيمٜم٤ت ،إردمٟمٞم٦مُمٜذ مسدايم٦ امًمّحم٤موم٦  -08

مٚم٦ امعم١همٚمل مًمٚمٕمٛؾ امًمّحمٗل امًتحريري مى ، وامًثم٤مٟمٞم٦إومم امًدمقؿ امعم٤مز :مُمِمٙمٚتمل

، وصػ امًمّحػ مُـ محرريـ ومُقمٟتمػ ومُقمٟتم٤ج إمٟتم٤جوامعتمٕمٚؼ مسمٕمٛمٚمٞم٦  وامًمٗمٜل،

امعمٌٓقمقم٤ت،  مٟتم٤جامًيوريم٦ لإ مقمالومهمػهم٤ مُـ إ ومشمّمٛمٞؿ وإمظراج ومـٌم٤مقم٦،

مُقن وامعمٝمٜدمؾقن وإدمسم٤ء ض امعحم٤ومىد مققّ إمُر مطتك امًًتمٞمٜم٤ت،  وامؾتمٛرّ 

مٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًمٜم٘ص مذ امًمّحم٤مومٞمل، مطمٞم٨ امًذيـ مشمٜم٤ومًقا الجقامٟم٥ امًثم٘م٤مو، نوامعثم٘مٗق

وامًتل امٟمٕمًٙم٧ مقمغ مـٌمٞمٕم٦ الخمؼ  ،مىرب إمم امًرأي وإدبم٤موم٦ مذ امًٌدايم٦ أميم٤مٟم٧ امًمّح

م٤ب مًُتمٛريـ لهؿ امًذي مضم٤ء مقمغ مٟمٛط امًرأي وامعقمىػ. واموتم٘دت امًمّحم٤موم٦ إمم ميتّ 

 ،مطمٞم٨ ارمشٌمٓم٧ هذه امعمٝمٜم٦ مسم٤مًًمٞم٤مؾم٦ ومُمٜم٤همْم٦ الحمٙقمُم٦ ، مًمٚمٛمٝمٜم٦مـم٤مسمٕمٝؿ وامعتمٗرمهمل

أو  اً،وامطد م٤ً مومٙم٤ن مُمّدر الجريدة مقم٤دة مؿخمّ ،ومضمٚم٥ امعتم٤مقم٥ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤

 مُمٕدوديـ )مضريدة امًمّحمٗل أصدرهم٤ ومطررهم٤ ومٞػ الله الجمٛقد(.  م٤ً أمؿخم٤ص

مذ  مقاممسدأت امًمّحم٤موم٦ مشًتم٘مٓم٥ مظريجل ميمٚمٞم٤ت الإ ومذ مسدايم٦ امًًٌمٕمٞمٜم٤ت -10

لجم٤مُمٕف مذ ا مقاملخريجل دمسمٚقم الإ إوم٤موم٦ م٦،مًٟم٤مٟمٞومظريجل امًمٕمٚقم الإ ،امًم٘م٤هرة ومسمٖداد

 الإمقامُمٞم٦إمم امًدورات امًتدريٌمٞم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشمٕم٘دهم٤ امعم١مؾًم٤ت  إوم٤موم٦ ،مٞم٦إردمٟ

مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ مُمٝمٜم٦  ،مٌٟم٤ء، أو وميم٤مًم٦ إوامًتمٚمٗزيقن ذامقم٦الإومُم١مؾًم٦  مقامميقزارة الإ

مذ مضم٤مُمٕم٦ امًمػمُقك مقم٤م  مقاممصؿ مشم٠مؾس مىًؿ الإ ،أو مشمٙتًم٥ مسم٤لخمؼة امًمّحم٤موم٦ مشتؿّ 
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مذ امًمٙمٚمٞم٤ت امعتقمؾمٓم٦؛ مًتدريس امًتحرير  مقامإمم إمٟمِم٤ء تخمّص الإ إوم٤موم٦، 0871

وأصٌح الخريجقن يرمودون  ، وامًمٕامىم٤ت امًمٕم٤مُم٦،وامًتمٚمٗزيقن امًمّحمٗل والإذامقم٦

امًتل مسدأت مشمٜمٔر إمم أهممٞم٦  ،وامعم١مؾًم٤ت امًقمـمٜمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦ إردمٟمٞم٦ مقامومؾم٤ئؾ الإ

 ميذمًؽ مشمٌٚمٞم٦ مطم٤مضم٦ امًًقق امًمٕرب مُـ امًمٙقادر امعدرمسم٦. ،مقامدور الإ

 مًٌٟم٦ الحم٤صمٚمل مقمغ مُم١هات مقمٚمٛمٞم٦ ن  إمم أ مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل مطمّم٤ئمٞم٤تإ ومشمِمػ

  %74 مقـت امًمٕم٤مُمٚمل مذ الحم٘ؾ امًمّحمٗل زاد

مذ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مُقاصمٗم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦ ومُدمٟمٞم٦، ومُمٝمٜمٞم٦ ومشمٕمٚمٞمٛمٞم٦  مىرّ ومىد أ -10

ميما هق وارد مذ  ،إمم امًتمٗرغ إوم٤موم٦ ،ومذ امًمّحمٗل مٟمًٗف ،رؤمؾم٤ء أو مُدراء امًتحرير

مسم٤ٕهمٚمٞم٦  ومُتمٛتمٕم٤ً  م٦ مسم٤مًمنف،مسجمٜم٤يم٦ مخمّٚ  م٤ً ٓ يمٙقن محمٙقمُ مطمٞم٨ ،مىم٤مٟقن امًمٜم٘م٤مسم٦

ومىد ارمشمٗع مقد أمقمْم٤ء مٟم٘م٤مسم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦، ومُدة امًتدريم٥ امًازمُم٦ لحمٛمٚم٦ امًمِمٝم٤دات. 

 مقـ مقدا 1117مقم٤م  774إمم مُم٤ يزيد مقـ  1111مقم٤م  اً مقمْق 377امًمّحمٗمٞمل مُـ 

 .امعًجمٚمل مذ مؾجؾ امعتدرمسمل

 تحؾقل مضامين الصحف

امًمّحػ امعقوقمقم٤ت  مـمٖم٧ مقمغ 0856-0810امًقامىمٕم٦ مُم٤ مسمل  مذ امًمٗمؽة -0

مُـ  ، مطمٞم٨ امطتمٚم٧ امعًم٤مطم٤ت امًقامؾمٕم٦مظٌم٤ر وامًتمٕمٚمٞم٘م٤ت وامعم٘م٤ٓتامًًمٞم٤مؾمٞم٦ مذ إ

 ،وامًتل مشمٜم٤ومًم٧ ميم٤موم٦ امعتمٖمػات امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامعمٕم٤هدات ،امًمّحػ وامعجات

مٟمٔمٛم٦ ، ومورض امًم٘قامٟمل وإومحم٤وٓت امعًتمٕمٛريـ امًتامقم٥ مسمٛمّم٤ئر مؿمٕقب امعمٜمٓم٘م٦

ميذمًؽ مشمْمٛمٜم٧ مُمْم٤مُمل  ،هذه امعحم٤وٓت ومُقامضمٝم٦ ميؾّ  ،ومُمٙم٤موحم٦ امًثقار ،امًمّم٤رمُم٦

 امًمّحػ امًدمققة إمم امًقمطدة ومُمٜم٤همْم٦ امعًتمٕمٛريـ.

ومظم٤صم٦ امًمٜمٝقض  مًٙم٧ مُمْم٤مُمل امًمّحػ الحم٤مًم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦،مطمٞم٨ مق -1 

رت مقمغ أمٟمٔمٛم٦ مصّ مٚم٧ مطم٤مًم٦ مقم٤مُم٦ أومؿمّٙ  ،مسمِمٙؾ ميٌمػ مذ الخمًٛمٞمٜمٞم٤ت امًم٘قمُل امًذي مسرز
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هدمومٝم٤ مظدمُم٦  وأمُم٤م مُمِم٤ريع مؾمٞم٤مؾمٞم٦، ميم٤ن امًذي اومٓرّ  ،ردنمسما مومٞمٝم٤ إ الحمٙؿ،

مم امًمٜزول مقمٜد رمهٌم٦ امًمٜم٤س امًذيـ هرومًقا ، إ()مطمٚػ مسمٖداد مقمغ امعدى امًٌمٕمٞد ردنإ

امعمٜمٕمٙس مُـ مطم٤مًم٦ امًمٓمٖمٞم٤ن وآمؾتمٕمار امًمٗرمٟز امًمؼيمٓم٤ي  ،وراء امعمنوع امًم٘قمُل

 ميثر امًٟجم٤مُم٤ً ميم٤ن امعمٜم٤خ إوامًذي  ،0837، وهزيمٛم٦ مقم٤م وآمؾتمٕمار آهائمٞمك الجديد

ص مُـ وامىع ومطم٤مًم٦ مشمٌٕمػيم٦ مؿمٌٕمٞم٦ مقم٤مُم٦ مًمٚتخمّٚ  ،مًمٜمٛق مُثؾ هذه امًتمٞم٤رات امًم٘قمُمٞم٦

الحم٤ل، أمُم٤ امعمْم٤مُمل إدمسمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦، مومٚؿ مشًتم٠مصر إٓ مسما مشٌم٘ك مُـ 

 .مًُم٤مطم٤ت وئمٞمٚم٦ مذ امًمّحػ

ومذ  ،مٟتداب وامًمّمٝمٞقمٟمٞم٦ومذ امًمٕمنيمٜم٤ت مشمٜم٤ومًم٧ محم٤رمسم٦ آمؾتمٕمار وآ -2

امًثامصمٞمٜمٞم٤ت امؾتًمٚمٛم٧ امًمّحػ معمْم٤مُمل امًثقرات امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦ والحرب ود 

 .ومشمّم٤مقد امعمٕم٤روم٦ مًمٚمٛمٕم٤هدة امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦ ، ومفمٝقر الحرميم٤ت الحزمسمٞم٦،آمٟتداب

ومحم٤رمسم٦  دت امًمّحػ امًدمققة إمم آمؾتم٘ال،رمسمٕمٞمٜمٞم٤ت صمّٕ ومذ صحػ إ -3

 أمطزابراء ومـرومطم٤ت امًمّحػ آ، وأمفمٝرت مُمْم٤مُمل آمؾتمٕمار وآمٟتداب

ودمقؿ امًمِمٕم٥ امًمٗمًٚمٓمٞمٜل، ومظم٤صم٦  ،، ومظم٤صم٦ إنهم٤ء آمٟتداب امًمؼيمٓم٤يامعمٕم٤روم٦

 .مسمٕد امًمٜمٌٙف إومم

ومذ الخمًٛمٞمٜمٞم٤ت مشمٜم٤ومًم٧ امًمّحػ آراء وأمومٙم٤ر امًتمٞم٤رات امًم٘قمُمٞم٦ وامًمِمٞقمقمٞم٦،  -4

آمدم٤هم٤ت امًمٗمٙريم٦،  امًتل مقمًٙم٧ ميؾّ  وزاد مقدد امًمّحػ ،مؾامُمٞم٦وامًمٜم٤سيم٦ والإ

 ومـرد ميمٚقب ،مقٌد اللهومظم٤صم٦ مسمٕد امؾتمِمٝم٤د امعمٚؽ  ،مم ومطدة امًمْمٗتملامًدمققة إو

، مٟم٘اب مقمغ الهم٤مؿمٛمٞمل مسم٤مًمٕراقآو ،وامًمٕراق ردنوامًقمطدة مسمل إ ،ومطمٚػ مسمٖداد

 . مذ نهم٤يم٦ الخمًٛمٞمٜم٤ت مطزابر إمصؿ مطمٔ

 مطزابإ ومطؾّ  ،والخم٤رمضمٞم٦ ومذ امًًتمٞمٜم٤ت مقمًٙم٧ إووم٤ع امًدامظمٚمٞم٦ -5

 ،وامًمٕمٛؾ امًمٗدائل مشٌع ذمًؽ مُـ مطرب امؾتمٜزافومُم٤  ،56وهزيمٛم٦ امًمٕرب مقم٤م  46مقم٤م
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مسامهم٤ت  إصدار مُمٕف إمم إمضٌم٤ر صحػ امًدمؾتقر وامًدموم٤ع، مقمغ امًذي وصمٚم٧ امعرمطمٚم٦

مٚم٧ الحمٙقمُم٦ هذه امًمّحػ مسمٛقمضم٥ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مومٕمّٓ  ،م٦ردمٟمٞود الحمٙقمُم٦ إ

مُمٜم٤مىمِم٦ امًم٘مْم٤يم٤ امًمّحػ مقـ مطمٞم٨ امستمٕدت  ، ودمجم٧ مومًٚمٓمل وامعمٜم٤ر،0856مقم٤م 

 . الحزمسمٞم٦

مًمٚم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦، ومظم٤صم٦  مذ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت مضم٤ءت مُمْم٤مُمل امًمّحػ دمقماً  -6

، ومفمٝقر 0862مقم٤م د امًمٕرب مذ مطرب ومشقمّط  ،63مقم٤م  مسمٕد موؽ آرمشٌم٤ط مُع امًمْمٗم٦

 مصمػهم٤ مقمغ امًتقاموؼ امًمٕرب.مُمٕم٤هدة ميم٤مُم٥ ديمٗمٞد، ومشم٠

 ،مًمٚمٛقامـمٜمل امًدامظمٚمٞم٦مّحػ مقمغ امًم٘مْم٤يم٤ زت امًموم٘د رميّ  ،مُم٤ امًثمامٟمٞمٜم٤تأ -8

، وأمظٌم٤ر امعحم٤مومٔم٤ت، مظٌم٤ر امًرمؾمٛمٞم٦مهمٚم٥ مقمغ مُمْم٤مُمٞمٜمٝم٤ الجم٤مٟم٥ امًتمٜمٛقي وإو

 إوم٤موم٦ آمؾتثماريم٦ وامًتمٜمٛقيم٦ وامًٌمٞئمٞم٦، والخمٓط ،ريم٤ومٞم٦وإمظٌم٤ر آمىتمّم٤ديم٦ وامً

 .م٤ مطقل مُمْم٤مُمل مطرب الخمٚمٞم٩ إومممعمْم٤مُمل ٓ مسم٤س هو

ومفمٝقر مىم٤مٟقن مًديم٘رامـمٞم٦، ل مؿمٝدت مققدة الحمٞم٤ة اامًتأمُم٤ امًتًمٕمٞمٜمٞم٤ت  -01

وامعمٜم٤داة مسم٤مًتمٕدديم٦  ،مطزابمٟتخم٤مسم٤ت امًمٜمٞم٤مسمٞم٦ ومققدة إامً إمضراءو (،81) مطزابإ

مُـ روح امًدمؾتقر، وامطمؽام  امًذي امؾتمٛدّ  ،( الجديد82وصدور مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت)

ميثر مُـ  يًمٛح مًمٚحمٙقمُم٦ مسمٛمِم٤رميم٦ امًمّحػ مسرأس امعم٤ل مسم٠ولم ،مظرأي أي وامًرامًرأ

 ،يدمظؾ مذ همقم امًمٜم٤س ومطم٘قمىمٝؿ مقامومسدا الإ ،ع هم٤مُش الحريم٦ومسم٤مًتم٤مز مشقمّؾ  ،21%

مشمٜمٗرد  مؾٌقمقمٞم٦ت امًمّحػ إومسدأت مضمًٚم٤ت ومُداوٓت امًمٜقاب مشمٜمن، ومسدأ

ميم٤زيمٜق  ،ومُقوقمقم٤ت ميٌمػة، مُمٚحس مهمٞم٧، مسمٜؽ امًٌمؽاء ،مسمٛمْم٤مُمل ومقمٜم٤ويـ صم٤رمظم٦

وامًتمٍموم٤ت  ،ائمٞمٚمٞم٦م٦ آهردمٟمٞٓمشمٗم٤مىمٞم٦ امًًام إ إوم٤موم٦ ،مًخإ ...امًٌحر امعمٞم٧

 .ومهمػهم٤ مُـ مُمْم٤مُمل ،مٝؿ مذ امًمْمٗم٦ امًمٖرمسمٞم٦ ومظم٤صم٦ امًم٘دسمـمامق، وأهائمٞمٚمٞم٦الإ
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 ميٌمػة، وامًمٕمنيـ تممٞزت امًمّحػ مسديمٛم٘رامـمٞم٦ ومذ مسدايم٦ امًم٘رن الحم٤دي -00

 ،ومفمٝر آمٟمٗتم٤ح مقمغ امًمٕم٤لم ،وامًدومًمٞم٦ م٦الإمىمٚمٞمٛمٞمشمٜم٤ومًم٧ ميم٤موم٦ امًم٘مْم٤يم٤ امعحمٚمٞم٦ و

ت امعمْم٤مُمل مشتمْمٛـ أومسد ،امًرمىم٤ب مقمغ الحمٙقمُم٦ وامًمٜقابورهم٤ ومم٤رمؾم٦ امًمّحم٤موم٦ مًد

ل مًمٚدمققى لإمؾم٘م٤ط أي إمقامُ فومفمٝر مشقمّض  ،داء امًمٜقابمًمٚحمٙقمُم٤ت وٕ مقمٜمٞمٗم٤ً  مٟم٘داً 

  رمؾمٛل مهمػ مىم٤در مقمغ امًم٘مٞم٤م مسقامضٌف. ي مُقمفػ، أو أو وزير، أو مجمٚس مٟقابمطمٙقمُم٦ أ

ومشرمؾخم٧ مقمٛمٚمٞم٦ امعتم٤مسمٕم٦  ،مقامومفمٝرت مقمٛمٚمٞم٦ امٟمٗتم٤ح امعم١مؾم٤ت مقمغ الإ -01

مقمٓك امعمٚؽ مظم٤صم٦ مسمٕدمُم٤ أ مًٟم٤ن،ومطم٘قق الإ مٞم٦، والإمؿم٤رة إمم امًمًٗم٤دمقامُالإ

إمم مًُتقى أصٌح مُـ امًًمٚمٓم٤ت  مقامموتمٓقر الإ ،الحريم٦ امًتل مؾم٘مٗمٝم٤ امًًماء مقامالإ

، ومشقمضمٝم٤ت امًمٜقاب ،مقمغ مشمٖمػ امًم٘رارات ومشمِمٙمٞات الحمٙقمُم٤ت امًمٗم٤مقمٚم٦ امًم٘م٤درة

، وامًتمٜم٤موس مُع امًمٕم٤لم امعحمٞط، لمقامُمعزيد مُـ امًتمٓقر الإهمٜم٤ك مٟمٔرة مٟحق ا م٧صٌحوأ

وزمظؿ  م٦ مُع امعقوقمقم٤تمُمًٜجمٛ حم٧ مُمْم٤مُمل صمٗحم٤ت امًمّحػ ومشم٘مٜمٞم٤تهم٤صٌموم٠

 011مقـ  مم مُم٤ يزيد، وإمم درمضم٦ وصؾ مقدد صمٗحم٤ت امًمّحػ إامعمٕمٚقمُم٤ت هوم٤

، اهتمامُم٤ت امعقامــ امًثم٘م٤مومٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦ تحقي ميؾّ  ـ مُامطؼمشتمْمّٛ  صمٗحم٦،

 . وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦

مقمغ امٟمٕمٙم٤مؾم٤ت  زمشرميّ  ت مُمْم٤مُمل امًمّحػمذ مطمٌ٘م٦ امًًٌمٕمٞمٜم٤ت امؾتمٛرّ  -02

ومسم٤مًتم٤مز  مطم٤ضر ومًُتمٌ٘ؾ امًم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦، مصمػهم٤ مقمغ، ومشم٠مطداث امًًمٞم٤مؾمٞم٦إ

مطمٞم٨  ،هائمٞمٚمٞم٦ومقمٛمٚمٞم٦ امًًام امعمٍيم٦ الإ 62مقم٤م مطرب ، ميما هق الحم٤ل مذ ردنإ

امًمٕرمسمٞم٦  ومُمٜم٤سة امًم٘مْم٤يم٤ ،امًم٘قمُمٞم٦م٦ مقمغ امعمٓم٤مًم٥ ردمٟمٞزت امًمّحػ إرميّ 

، ومسدأت مشمٔمٝر وامًٌمٓم٤مًم٦ وامًمٗم٘ر ،وامًمٔمٚؿ وامًمًٗم٤د ، ومحم٤رمسم٦ آمؾتمٕمار،مؾامُمٞم٦والإ

 محمؽمُم٤ً  مشم٠مظذ مضم٤مٌٟم٤ً  ، ومسدأت امعمْم٤مُمل آمىتمّم٤ديم٦ وامًريم٤ومٞم٦وتحديم٤تهؿ مىمْم٤يم٤ امًمٜم٤س

  .مُـ امعًم٤مطم٤ت امًمّحمٗمٞم٦
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 زنىت از لال ا  لشل تايلح ظلش كس  ف للأ

، 0810مذ مقم٤م  ردنمُم٤رة ذق إـ صدور إمق مقانامًرمهؿ مُـ الإ علذ -0

ف لم يمّدر مىم٤مٟقن مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت مّٟ ، إٓ أم٤ صحمٞمٗم٦ )امًمنق امًمٕرب(مٝهموصدور صحػ أ

مُـ  ، مطمٞم٨ صدرت امًم٘قامٟمل مسمِمٙؾ مُتتم٤لٍ 0817 ٓ مقم٤مؿ مؿم١ون امًمّحم٤موم٦ آمٟذاك إيمٜمّٔ 

امًم٘قامٟمل امًتل مطمٙمٛم٧ امًمّحم٤موم٦  هؿّ إوم٤موم٤ت أو مطذف مسمٜقد، وامًتم٤مز أ إدمظم٤لمظال 

 . إردمٟمٞم٦وامعمٌٓقمقم٤ت 

مشمٕمٚمٞمات أصدرهم٤ رئمٞس امًمٜمٔم٤ر  17مؾٌؼ صدور مىم٤مٟقن : 0844-0817قواكين  -1

والجريدة مٞم٧ مشمٕمٚمٞمات مُديريم٦ امعمٌٓقمقم٤ت مؾمّٛ  ،01/2/0816مذ  مسق الهدى)مطًـ أ

امًرمظص مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت  ـ مسمٜدهم٤ امًرامسع صامطمٞم٦ امعديريم٦ إمقمٓم٤ءوامًتل مشمْمّٛ  ،امًرمؾمٛمٞم٦

 .مًم٘قامٟمٞمٜمٝم٤ امعتٌمٕم٦ وموم٘م٤ً 

امىتًٌم٧ مُقاده مُـ مىم٤مٟقن  0817علام  والـشر صدر أول قاكون لؾؿطبوعلات -2 

 ، مسحمٞم٨مُـ امًم٘م٤مٟقن امًثم٤مٟمٞم٦ امعم٤دةف مقدل مّٟ ، مهمػ أ0818امًمّم٤در مقم٤م  امعمٌٓقمقم٤ت امًمٕثماي

 مٜم٧ صامطمٞم٦ مُدير امعمٌٓقمقم٤ت مسمٛمٜح امًرمظص وامًتحمّمٞؾ امًمٕمٚمٛل معدير تحريرمشمْمّٛ 

 مقمٚمٞف مسجريمٛم٦ أمظامىمٞم٦،  يمٙقن محمٙقمُم٤ً ّٓ أي ع مسم٤لحم٘قق امعدمٟمٞم٦، أوامًتمٛتّ  امًمّحػ،

 011و ،م٤ً مًمٚمٜمنة امًًمٞم٤مؾمٞم٦مومًٚمٓمٞمٜمٞ م٤ً مضمٜمٞمٝ 041امعمٓمٚقب ) ، امًتم٠مُمل(ـهإمم )موم٘رة  إوم٤موم٦

مقمٜد مـمٚم٥  ٓمؿمؽاط امؾتمٙمال هذه امعتمٓمٌٚم٤ت إوم٤موم٦ ،و( )موم٘رة .مًمٚمٛمٌٓقمقم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦(

 .امعمٌٓقمقم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًتل مشمٕمٓمٚم٧ مقـ امًمّدور إمقم٤دة

، ئم٦ مضمٜمٞف مومًٚمٓمٞمٜل مٟم٘داً امًذي مشمْمٛـ إيداع مٌُمٚغ مُ 0822ثم صدر قاكون علام  -3

امًتل مشقاموؼ مقمٚمٞمٝم٤ الحمٙقمُم٦، وميذمًؽ دموع مٟمٗم٘م٤ت امعحم٤ميؿ وامًمٖرامُم٤ت  م امًمٙمٗم٤مًم٦و يم٘دّ أ

 امًتل مشمٗرومٝم٤ امعحم٤ميؿ وامًتمٕقيمْم٤ت.
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مُرامىٌم٦ امعمٌٓقمقم٤ت، ومظم٤صم٦ مسمٕد أن مذ مجم٤ل  مؿمٝد مشمٓقراً  :0828قاكون  -4

، امعمٌٓقمقم٤ت ل مٟمٔم٤م مُرامىٌم٦ومؾمّٛ  ،0828مًًمٜم٦  2رمىؿ  ن امًدموم٤عمىم٤مٟق أصدرت الحمٙقمُم٦

ت مُـ الحريم٤ت امًمّحمٗمٞم٦ مطدّ  م٧ مُقادروموُ مطمٞم٨ أُمًمٖل امًم٘م٤مٟقمٟم٤ن امًًم٤مسم٘م٤ن، و

 .وامًمٕم٤مُم٦

 11رمىؿ م٤ً مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت مُم١مىت م٤ً صدرت مىم٤مٟقمٟمقم٤دت الحمٙقمُم٦ وأ: 0834قاكون  -5

دت مُـ مؿدّ  مٞم٦،وامعمٓم٤مسع امًمٕثمامٟ وهق مىم٤مٟقن مُمٕدل مًم٘م٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت ،0834مًًمٜم٦ 

ومىمْم٧ مسم٢مهاق امعمٌٓقمقم٦ مذ مطم٤ل ارمشمٙم٤مسف  مظامًف امًمٕم٘قمسم٤ت مقمغ صم٤مطم٥ امعمٌٓقمقم٦،

د مذ مُمٓم٤مًٌم٦ أمطرار مطم٤مًم٦ امًتمِدّ  إمم مًمٗم٦ مطمٍهم٤ امًم٘م٤مٟقن، ومشمؽجمم٧ هذه امًمٗمؽةي مخم٤ٕ

 امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦، إردمٟمٞم٦امعمٕم٤هده  م٢مًمٖم٤ءمس ؿ امًًمٞم٤مؾمٞم٦أمطزاهوو إمُم٦ مذ مشمٚؽ امًمٗمؽة امًزمُمٜمٞم٦،

، وهذا مُم٤ مشرمومْف امًم٘قى امعًتمٕمٛرة مُمٜف ، ومظروج امًم٘قى امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦ردنوامؾتم٘ال إ

مطمٞم٨ مورض امعمٕتمٛد امًمؼيمٓم٤ي )همٜري ميقميس( أن مشمٙقن مىقامٟمل  امعًتمٕمٛرة،

، مم٤مصمٚم٦ مًمٚم٘قامٟمل امًمٕثمامٟمٞم٦ امعمٌٓم٘م٦ مذ مومًٚمٓمل أيم٤م ردنمذ إ امعمٌٓقمقم٤ت امعمٌٓم٘م٦

 .امًمؼيمٓم٤ي آمٟتداب

ز مسف مُـ مشمٓقر ومُم٤ تممّٞ  ،0841مقم٤م  رديمسمٕد صدور امًدمؾتقر إ :0842قاكون  -6

 ، موم٘د مسدأت مطمٌ٘م٦ مضديدة مُـ مطريم٦ امًرأي وامًمّحم٤موم٦،ردنمقمغ امًمٗمٙر امًًمٞم٤د مذ إ

ومشقاموؼ مُع  ،0842مًًمٜم٦  68ومشرمضؿ ذمًؽ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت رمىؿ  ،مُمٜحمٝم٤ امًدمؾتقر

مُم٤  ،هذه امًم٘قامٟملمطمٞم٨ مشرجمم٧  ،0843مًًمٜم٦  2امًًمٞم٤مؾمٞم٦ رمىؿ  مطزابصدور مىم٤مٟقن مًلأ

 مشم٤نمطرّ امًمّحم٤موم٦ وامًمٌٓم٤مقم٦  ن  دت مقمغ أميّ ، امًتل أ(04مقمٚمٞف امًدمؾتقر مذ امعم٤دة ) مٟصّ 

مطمٙم٤م  وموؼ أّٓ امُتمٞم٤زهم٤ إ إمًمٖم٤ءوٓ  ،امًمّحػ ، وٓ يجقز مشمٕمٓمٞؾومٛـ امًم٘م٤مٟقن

وصدرت  ،0842مقم٤م  ، ومقمٚمٞف موم٘د أمشم٤مطم٧ هذه امعم٤دة مشم٠مؾمٞس مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞملامًم٘م٤مٟقن

، ومظم٤صم٦ الحزمسمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ ،دمسمٞم٦وإآمضتمامقمٞم٦  امًمٕديد مُـ امًمّحػ
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امًمٜمْم٤ل/ امًمٕم٤مُمٚمل  ،الإمظقان امعًمٚمٛمل /امًمٙمٗم٤ح الإمؾامُل ،)امًرايم٦/ مطزب امًتحرير

 .ومجمٚم٦ صحمٞمٗم٦ 36مطمٞم٨ زاد مقددهم٤ مقـ  ،(رديالحم٘ؾ امًًمٞم٤د إمذ 

ومٟمّم٧  ،مٟقن امًمٕثماي وامًم٘م٤مٟقن امًمٗمًٚمٓمٞمٜلامًم٘م٤ إمًمٖم٤ءومشمْمٛـ هذا امًم٘م٤مٟقن  -7

مذ مطريم٦  الحؼّ  مؿخص ومًمٙؾّ  ،( مُمٜف مقمغ )امًمّحم٤موم٦ وامعمٙتٌم٦ وامعمٌٓمٕم٦ مطرة1امعم٤دة )

، وٓ مشم٘مٞد الحريم٦ مسمٛختمٚػ ومؾم٤ئؾ امًمٜمن وإمٌٟم٤ء أراء إذامقم٦ومذ  امًتمٌٕمػ مقـ رأيف،

مظمّم٦ مقمغ ر( إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مطمّقل إمضمٌٜل 0، وأمقمٓم٧ امًمٗم٘رة )مذ مٟمٓم٤ق امًم٘م٤مٟقنإٓ 

ت م٤ مطمٔرنّه مهمػ أ ،، ذيمٓم٦ امعمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤معثؾرديمم إإ إوم٤موم٦ ،مًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت امًدوريم٦

، أو ومىم٤ئع م٤مًمٙم٦مقمغ امعمٌٓقمقم٤ت مٟمن أي أمظٌم٤ر مقـ مضامًم٦ امعمٚؽ وإهة امع 16 امعم٤دة

 ،ر امعحم٤ميؿ مٟمنه، أو مُم٤ تحمٔم٦وومىم٤ئع امعحم٤ميمات امًنيّ  ،مُم٦الجمًٚم٤ت امًنيم٦ معجمٚس إ

امًديم٤مٟم٤ت أو امعذاهم٥، إٓ  و تحم٘مػ، أهار امًمًٕمٙريم٦أو إ دابمًم مُم٤ هق مُمٜم٤فٍ  و ميؾّ أ

 .مضمٞزت مُـ مُدير امعمٌٓقمقم٤تإذا أ

ؼ مسم٤مًمنوط مشتمٕمّٚ  م٢وم٤موم٦مسٓ لم يختمٚػ مقـ امًم٘م٤مٟقن امًًم٤مسؼ إ :0844قاكون  -8

امًقامضم٥ مشقمورهم٤ مذ أصحم٤ب امعمٌٓقمقم٦ ومحرريهم٤، وامًتل مشم٘ضي مسمٕدم مم٤رمؾم٦ أي مُمٝمٜم٦ 

، صامطمٞم٦ مُمٜح امًرمظص لإمقمٓم٤ء رئمٞس مجمٚس امًقزراء إوم٤موم٦ مهمػ مُمٝمٜم٦ امًمّحمٗل،

، ميذمًؽ زيم٤دة مىمٞمٛم٦ امًمٖرامُم٦ معـ يمّدر ن ميم٤مٟم٧ مذ امًم٘م٤مٟقن امًًم٤مسؼ مًقزير امًدامظمٚمٞم٦مسمٕد أ

الحٌس مُـ مؿمٝر إمم  00وموروم٧ امعم٤دة  م٤ً،أردمٟمّٞ  اً ديمٜم٤ر 41 - 01مُـ  مُمٌٓقمقم٦ دوريم٦

مقمٓك امًم٘م٤مٟقن ، وأمقمغ الخمؼ امًمٙم٤ذب اً امًذي ٓ يمٜمن ردّ  ،ر امعًم١ولمؿمٝر مًمٚمٛحرّ مصامصم٦ أ

، مشمٕمٓمٞؾ صدورهم٤ رمظمّم٦ أيم٦ مُمٌٓقمقم٦، أو م٢مًمٖم٤ءالجديد امًمّامطمٞم٦ معجمٚس امًقزراء مس

أصحم٤ب امًمّحػ امعمٚمٖمٞم٦  52، ومـم٤مًٌم٧ امعم٤دة (51)امعم٤دة ذا دمقم٧ امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦. إ

 .ت امًمؽمظمٞص مطًم٥ مُم٘تم٣ هذا امًم٘م٤مٟقنم مسمٓمٌٚم٤امًتم٘دّ  ،و امعمٕمٓمٚم٦أ
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مم ومضقد موقى ت إدّ أ 0845،0846علوام شقاشقة ممشػة أبع ذلك أحداث ت -01

مومٙم٤ر امعتمٕددة وامعًتقردة مُـ ، مستمٖمٚمٖؾ إمظم٤صم٦ ف امًقمـمٜلمُمٜت أدهدّ  ،مقم٤مُم٦ مذ امًقمــ

م٤ً مًمٚمٍامقم٤ت وإمـماع مظمٌّ م٤ً م٦ مُرمشمٕردمٟمٞومحم٤ومًتمٝم٤ مضمٕؾ امًًم٤مطم٦ إ ،ردنمظم٤رج إ

وزادت  ،ردنم٦ مذ إمظمٗم٘م٧ امًتجرمسم٦ امًديمٛم٘رامـمٞم٤ دمقم٤ مستدمظؾ الجمٞش، وأمّ  والهمٞمٛمٜم٦،

 مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ امعرمطمٚم٦ مذ مهم٤يم٦ الخمٓقرةرامىٌم٦ امًمٕمٛؾ مذ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت، مُ

مورض  0846/ 3/ 13، موروم٧ مقمغ رئمٞس الحمٙقمُم٦ إمسراهمٞؿ هم٤مؿؿ مذ والحًم٤مؾمٞم٦

  .، وإمم مًُتقى مورض مطمٔر امًتجقلامًًمٞم٤مؾمٞم٦ مطزابإ ومطؾّ  إمطمٙم٤م امًمٕرمومٞم٦،

)إمسم٤ن مطمٙقمُم٦  0853مذ تمقز مقم٤م  مقاممشم٠مؾًم٧ وزارة الإ :0856قاكون علام  -00

صٌحم٧ امًقزارة (، وأمقامول وزير مًلإ صاح أمسق زيد أمطمٞم٨ مقمّل  هوجم٧ امًتمٚمٝقي،

 إدمظم٤ل ومسمٜم٤ء مقمٚمٞف مشؿّ ، ن ميم٤مٟم٧ وزارة امًدامظمٚمٞم٦ل مسمٕد أمقامُمًُم١ومًم٦ مقـ امعمٚػ الإ

 مطمٞم٨ مشؿّ  ،مقمغ مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مًتمٕريمٗم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ هوم٤،امذ  مقاموزارة الإ

ومشمٕريػ  ،وامعمٌٓقمقم٦ امًدوريم٦وامًقزير، وامعمٌٓقمقم٦ امًمّحمٗمٞم٦  إمظم٤ل امؾؿ امًقزارة

 ، امًتلمٌٟم٤ء ميمٛمٌٓقمقم٦ دوريم٦دمظم٤ل مٟمنة وميم٤مًم٦ إلإ إوم٤موم٦ ،وامًمّحم٤موم٦ امًمّحمٗل،

مُم٤دة،  62ـ امًم٘م٤مٟقن ومشمْمّٛ  ،0854امعمٌٓقمقم٤ت مقم٤م  مً٘ؿ مذ دائرةامًقميم٤مًم٦ مي امؾتحدمصم٧

، أردي مًػ ديمٜم٤رأ 04رأس مُم٤ل )امًمّحمٞمٗم٦ امًمٞقمُمٞم٦( مقـ   يم٘ؾّ ّٓ وامؿمؽط امًم٘م٤مٟقن أ

 . مٟم٘داً  أرديديمٜم٤ر  أمًػ 24أو ميمٚمٞمٝما، وامعمٌٓقمقم٦ امعم١مىتم٦ مقـ  أو ميآٓت مـم٤مسمٕم٦ مٟم٘داً 

قع مُقاده مجمٛ ن  ، مهمػ أمُع امًم٘م٤مٟقن امًًم٤مسؼ 0862مشمِم٤مسف مىم٤مٟقن  :0862قاكون  -02

، ميذمًؽ امٟخمٗمْم٧ مىمٞمٛم٦ رأس مضراء مشمً٘مٞؿ مسمٕض امعقاد مُم٤دة، 62مسدل  67مضم٤ءت مسـ 

، ديمٜم٤رآٓف  2، وامعمٌٓقمقم٦ امعم١مىتم٦ إمم مًػأ 04آٓف مسدل  01مُم٤ل امعمٌٓقمقم٦ امًدوريم٦ إمم 

 ،امًمّحػ إصدارؾ مُـ مقمٛمٚمٞم٦ هذا امًم٘م٤مٟقن مؾمّٝ  ن  مسدل خمًم٦ آٓف، وهذا يمِمػ إمم أ

مُدى آمٟمٗراج امًًمٞم٤د مذ وهذا مسمٌٓمٞمٕم٦ الحم٤ل يمٕمٙس  ،ومُمٜحمٝم٤ امعزيد مُـ الحريم٦
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ؼ وموؼ مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ مُقاد امًم٘م٤مٟقن مشمٌّٓ  مطمٞم٨ وصمٗم٧ آمٟذاك مسم٤معد والجزر، امًٌاد،

امقتمٛدت دائرة ومظال مطرب مشمنيـ  0862، مومٗل مقم٤م مذ امًٌادإووم٤ع امًًمٞم٤مؾمٞم٦ 

م٤مًمّحػ امًمٞقمُمٞم٦؛ معرامىٌم٦ مُقاد يداومُقن مس ، ومًمٕدة أيم٤م مُرامىٌملامعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن

 . مُقاد امًم٘م٤مٟقن مذ مؾم٤مؾم٤ً أوهق امضتمٝم٤د لم يرد  امًمّحػ ومُمْم٤مُمل امًمّحمٞمٗم٦،

، وامًتل مقم٤دت مقمغ إمصرهم٤ مُمْم٤هر الحمٞم٤ة 0878ت مطتك مقم٤م مقم٤م امؾتمٛرّ 

سار امًمٜمٔم٤م امًًمٞم٤د مقمغ اتخم٤ذ ، وإمسم٤مٟتخم٤مسم٤ت مجمٚس امًمٜقاب امًديمٛم٘رامـمٞم٦

 إصدار، ومطمٙم٤م امًمٕرمومٞم٦إ إمًمٖم٤ء مطمٞم٨ مشؿّ  مذ الحمٞم٤ة، م٤ً مؾمٚقمسم٤ً وأامًديمٛم٘رامـمٞم٦ مُمٜمٝج

م٤مز ومسم٤مًت ،مطزابامًمٜم٤س الحؼ مذ مشمِمٙمٞؾ إ، وامًذي أمقمٓك 0881مقم٤م  مطزابمىم٤مٟقن مًلأ

، وموتحم٧ الحريم٤ت مىمٚمٞؿ امًمٕربامعمٜم٤داة مسم٤مًتمٕدديم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًتل لم مشمٙـ مُمٕمٝقدة مذ الإ

 .مقمغ مُمٍامقمٞمٝم٤

موم٘د صدر مىم٤مٟقن  ،ومسمٜم٤ء مقمغ امؾتحم٘م٤مىم٤ت الحمٞم٤ة امًديمٛم٘رامـمٞم٦ :0882قاكون  -03

، مٞم٦ والحزمسمٞم٦مقامُلإومؾم٤ط اجممٕم٧ مقمٚمٞف إوامًذي أ ،0882مًمٕم٤م  01امعمٌٓقمقم٤ت رمىؿ 

مٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن امًتل صدرت مقمغ مومْؾ مىقامٟمل امعف أمّٟ وامًمٜمٞم٤مسمٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦، مسم٠

 04 دةومُم٘تمْمٞم٤ت امعم٤ رديمقمًٙم٧ روح امًدمؾتقر إ ـ مُقاداً مشمْمّٛ ، مطمٞم٨ مـاقالإ

امًمّحم٤موم٦ وامًمٌٓم٤مقم٦  ن  وصمٗم٧ امعم٤دة امًثم٤مًثم٦ مُـ امًم٘م٤مٟقن الجديد مسم٠ وقد. مُـ امًدمؾتقر

 ، ومًف أن يمٕرب مقـ رأيف مسحريم٦ ميم٤مُمٚم٦أردي مًمٙؾّ  ي مُمٙمٗقمًم٦امًرأمطريم٦  ن  مطرمشم٤ن، وأ

 . مقاموالإ، ومذ ومؾم٤ئؾ امًتمٌٕمػ ورمؾماً  اً ومشمّقير وميتم٤مسم٦ً  مىقًٓ 

، وميما امًم٘م٤مٟقن مذ مٟصّ  ميمٛم١مؾًم٦ مجتمٛع مُدي ول مرة تذكر كؼابة الصحػقينولأ

مىم٤مٟقن موف ميما مقرّ  ،مشمٕريػ امًمّحمٗل مسم٤مًمٌْط ميذمًؽ امقتمٛد مٟصّ  ،امًثم٤مٟمٞم٦ هق مذ امعم٤دة

كذلك  ، واتخذ مُـ امًمّحم٤موم٦ مُمٝمٜم٦ مًف.مذ امًمٜم٘م٤مسم٦ اً ي امقتٌم٤ره مقمْقمٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل، أ

وآمدم٤هم٤ت مومٙم٤ر مقمغ امًقمىم٤ئع وإ امعقامــ مسم٤ٓمـاع مقمغ مطؼّ  الخم٤مًُم٦ تضؿـت ادادة
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امًذي  مطمّقمًف مقمغ امعمٕمٚقمُم٦ ي مطؼّ ؛ أامعجتمٛع مذ امعجم٤ٓت امًتل تهؿّ وامعمٕمٚقمُم٤ت 

 وادحرر الصحػي كباءووكالة الأ حق ادطبوعلةميذمًؽ  .صدر مىم٤مٟقن مظم٤ص مسذمًؽ

 إذا ّٓ يم٦، إهّ  الحمّقل مقمٚمٞمٝم٤، امًتل يتؿّ  وإمظٌم٤ر إمسم٘م٤ء مُمّدر مُمٕمٚقمُتف والصحػي

 (لؾعدالة وتحؼقؼاً  ،مـع الجريؿة ،من الدولةحماية أمهمػ ذمًؽ مذ مطدود ) ت امعحمٙمٛم٦مىرّ أ

امًمّحػ دون ذوط ومظم٤صم٦ امعم٤مًمٞم٦،  إصدارمطريم٦  مطزابمقمٓم٤ء إمسم٢ ز امًم٘م٤مٟقنوتممّٞ 

 . 0842 مىرب مُم٤ يمٙقن مًم٘م٤مٟقنوهق أ

، وازدهرت إلى درجة شبوعلقةذا الؼاكون فؼد برزت الصحافة الأوكتقجة له

ر الذي م، الأعلرا  وبعض حدود الؼاكونا تجاوزت في حريتفا الأن  وصػت بل

 . خاصة بالعؼوباتون لم يتضؿن مواد الؼاك نَّ وأخاصة  تعددت الشؽاوي في ادحاكم،

؛ 0835مقمغ آمؾتم٘ال مقم٤م  ردنمُمٜذ مطمّقل إ مقاممسدأ آهتمام مسقمؾم٤ئؾ الإ

ؾ رميمٞزة مُـ رميم٤ئز تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ يمِمّٙ  مقامالإ ن  ٕيمامٟف مسم٠

مُـ مظال روئ  مقاممم امًتمٓقير مذ ومؾم٤ئؾ الإإ ردنومؾمٕك إ ،وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦

 مقـ ومٛمػ امعقامــ ومًتمٕمّؼ  ،امًدومًم٦ ؛ لخدمُم٦ أهدافرديإ مقامؾ الإمُم٤همٞم٦ امعمٕم٤لم مًمٕمٛ

ذمًؽ يدمومٕمٜم٤ إمم الحديم٨  ن  ، موم٢ردنامًرمؾمٛل مذ إ مقامومًمٚحديم٨ مقـ الإ ،وهقيتم٦

 مُمٜم٤مىمِتمٝم٤ مذ امًمٗم٘رات امًامطم٘م٦. تؿّ ، امًتل مؾترديإ مقامالإ أدواتمقـ ومؾم٤ئؾ و

-32ص  1112 ،مُمٓم٤مسع امًرأي إردمٟمٞم٦مًُمػة امًمّحم٤موم٦  ،مظرون)مؿمٗمٞؼ مقٌمٞدات وآ

53) 

 امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامعم١مؾًم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦ مطزابإ امعم٤دة الخم٤مًُم٦مقمٓم٧ ميذمًؽ أ -04

مُـ  ،مذ مجم٤ل مٟمِم٤مـم٤تهم٤ مٟجم٤زوالإ راء، الحؼ مذ امًتمٌٕمػ مقـ أوآمضتمامقمٞم٦ وامًمٜم٘م٤مسم٤ت

م٧ امعم٤دة امًًم٤دمؾم٦ مًتمٚؽ امعم١مؾًم٤ت أو مًلأمؿخم٤ص، ومؾمٛح ،مظال امعمٌٓقمقم٤ت

 الجمٝم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ امًمّحمٗمٞم٦، ومـم٤مًٌم٧ امعم٤دة امًًم٤مسمٕم٦ؽ امعمٌٓقمقم٤ت وتممّٚ  مسم٢صدار
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، ومذ الجم٤مٟم٥ ومُمِم٤ريمٕمٝم٤ مقمغ مسرامجمٝم٤ وامًٌم٤مطم٨ مذ آمـاعامًمّحمٗل  تسفقل مفؿة

 إصدار أي مطبوعلةمقم٤مُم٦  ي مُم١مؾًم٦ مطمٙقمُمٞم٦أمظر لم يجز امًم٘م٤مٟقن مًمٚحمٙقمُم٦ أو ٕ

  مهمػ يقمُمٞم٦. و، يقمُمٞم٦ أصحمٗمٞم٦ مؾمٞم٤مؾمٞم٦

الحمٙقمُم٦ وامعم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، وامًمّمٜم٤ديؼ وكذلك تخػقض مساهمة 

 ،08مُـ امعم٤دة  1ما مضم٤ء مذ امًمٗم٘رة مي ،س مُم٤ل امًمنميم٦ امًمّحمٗمٞم٦% مُـ رأ21امًتم٤مسمٕم٦ لهم٤ إمم 

إصدار امًم٘م٤مٟقن مًتمّقيم٥ إووم٤ع أو تمديدهم٤ مُـ  د امًم٘م٤مٟقن مُمٝمٚم٦ مؾمٜتملمطمٞم٨ مطدّ 

، معجمٚس امًقزراءومُمٜح صامطمٞم٦ ذمًؽ ، مقـ ذمًؽ و مُدد ٓ يزيد مجمٛقمقمٝم٤معدة مم٤مصمٚم٦، أ

مُمٌٓقمقم٦ صحمٗمٞم٦  إصدارمُـ مشم٤ريخ مشم٘ديؿ مـمٚم٥  يوماً  21د الؼاكون فسة كذلك حد  

، وأمقمٓم٧ صم٤مطم٥ امًمٓمٚم٥ مذ مطم٤مًم٦ و مقدم امعقاموم٘م٦صدار، أمعقاموم٘م٦ امًرئم٤مؾم٦ مقمغ الإ

 .امًمٕمٚمٞم٤امًمٚجقء مًمٚمٓمٕـ مذ محمٙمٛم٦ امًمٕدل امًرموض 

امًتل الأخبار  :قرات امًتل يحم٤مؾم٥ امًم٘م٤مٟقن مقمغ مٟمنهم٤ مُم٤ يمكمٜم٧ امعحمٔمشمْمّٛ  -05

، إٓ إذا م٦ردمٟمٞإمقـ امًم٘قات امعًمٚحم٦  ي معؾوماتأتمس امعمٚؽ أو إهة الحم٤ميمٛم٦، 

امًتل مشمِمٛؾ  ادؼالات وادواد. امًم٘قات امعًمٚحم٦مضمٞز مٟمنهم٤ مُـ مضمٝم٤ت مُم٠ذومٟم٦ مذ أ

 .مذ امًدمؾتقر ذاهم٥ امعمٙمٗقل مطريتمٝم٤وامع تحم٘مػ إمطدى امًديم٤مٟم٤ت

، الجرائؿوامعقاد امًتل مشزء مًمٚقمطدة امًقمـمٜمٞم٦ أو امًتحريض مقمغ ارمشمٙم٤ب  ادؼالات

د مسف زمقزمقم٦ و مُم٤ يم٘مّ، أمورادوامًتمٜم٤مور مسمل إ ومسذر امًمٙراهمٞم٦ وامًمِم٘م٤ق أو زرع إمطم٘م٤د

 هاكةإ .معجمٚس امًمٜقاب وامعحم٤ميؿمًقمىم٤ئع الجمًٚم٤ت امًنيم٦  كشر .امًثم٘م٦ مسم٤مًمٕمٛمٚم٦ امًقمـمٜمٞم٦

مًلأموراد  مؾم٤ءةوالإ ،وامًمّديم٘م٦ مؾامُمٞم٦والإ امًمِخمّمٞم٤ت ورؤمؾم٤ء امًدول امًمٕرمسمٞم٦

 اتإعللاككشر . أو امعمٜم٤مومٞم٦ مًلأمظاق وأداب امًمٕم٤مُم٦ ،وميرامُتمٝؿ ومطريم٤تهؿ امًمِخمّمٞم٦

 .مضم٤زتهم٤ مُـ وزارة امًمّحم٦مقـ إدويم٦ دون إ
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م٦ مخمّٚ  مُقاد صحمٗمٞم٦ مؾٌقمقمٞم٦مًم٘د ميم٤ن مًمٜمن امًمّحػ إ :0886قاكون  -06

وامعم١مؾًم٤ت وآمىتمّم٤د  مًلأموراد مؾم٤ءةوالإ ،وامًمٕم٤دات وامًتم٘م٤مًمٞد داب امًمٕم٤مُم٦،مسم٤ٔ

ؼ موم٘د مقدمًم٧ مسمٕض امعقاد امًتل مشتمٕمّٚ  ، ومًمٕدم ومضقد مقم٘قمسم٤ت واوحم٦،امًقمـمٜل

 ،امًمٙم٤مُؾ ، ومـم٤مًٌم٧ مستمٗرمهفمسرئمٞس امًتحرير امعًم١ولمسم٤مًمنوط امًقمضم٥ مشقمورهم٤ 

مغ أي مُمٌٓقمقم٦ مُتخمّمّم٦ امًمٙتم٤مسم٦ مذ مهمػ مق ، والحمٔرمقـ مقمن مؾمٜقات ومسخمؼة ٓ مشم٘ؾّ 

، ميذمًؽ أمًمٖم٧ امًٌمٜقد امًتل مطمٔرت مقمغ الحمٙقمُم٦ إمٟمِم٤ء امعجم٤ل امًذي رُمّظمّم٧ ٕمضمٚف

س مُم٤ل %، وامؾتمٕمٞض مقمٜمٝم٤ مسمٗم٘رة رمومٕم٧ مُـ رأ21ــو تحديد مًُم٤همم٤تهم٤ مسامًمّحػ أ

 .مطزابمشتمٕمٚؼ مسرئمٞس امًتحرير وصحػ إ اتإمضراءامم  إوم٤موم٦ ،امًمّحمٞمٗم٦ امًمٞقمُمٞم٦

مقمغ  18/0/0887مٕد صدور مىرار محمٙمٛم٦ امًمٕدل امًمٕمٚمٞم٤ مذ مس: 0887قاكون  -07

 م٤ً وامقتٌم٤ره مخم٤مًمٗ امًمٕمٛؾ مسف، إمًمٖم٤ءو، 0886مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت وامًمٜمن مًمٕم٤م امًمٕمٛؾ مسم٘م٤ومىػ 

مقداد ت الحمٙقمُم٦ لإاومٓرّ  15/0/0887مسمٜم٤ء مقمغ امًم٘رار امًذي صدر مذ  ،مًمٚدمؾتقر

مم مًُتقى  يرمشؼِ إامًم٘م٤مٟقن لم ن  أ ّٓ . إ0887مًمٕم٤م  7، مومّدر مىم٤مٟقن رمىؿ مىم٤مٟقن مضديد

وامًتل  ،امًمّحػ س مالأبرمذ امعقاد امعتمٕمٚم٘م٦  ، مظم٤صم٦مـمٛقح امًقمؾط امًمّحمٗل

 011-211أمًػ ديمٜم٤ر مًمٚمّحػ امًمٞقمُمٞم٦، ومُـ  411- 511مْمٝم٤ امًم٘م٤مٟقن الجديد مُـ مظمّٗ 

 . مؾٌقمقمٞم٦مًػ ديمٜم٤ر مًمٚمّحػ إأ

امؾتثمٜم٧ امعم١مؾًم٤ت وامًدوائر  امًتل 03 امعم٤دةدمظؾ امًم٘م٤مٟقن الجديد ذمًؽ أمي

م٤م مُـ ذوط رأس امعم٤ل م٤مُمٕم٤ت وامعم١مؾًم٤ت إهمٚمٞم٦ ذات امًمٜمٗع امًمٕوالج ،م٦امًرمؾمٛمٞ

 امعمٌٓم٘م٦ مقمغ امًمّحػ إمظرى.

( مُـ امعم٤دة امًتم٤مؾمٕم٦ مقمغ ضرورة أ)وميذمًؽ امؿمؽاط امًم٘م٤مٟقن الجديد مذ امًمٗم٘رة  -08

 ومل أأردمٟمٞمُـ صحمٗمٞمل  مقامالخم٤رمضمٞم٦ وومؾم٤ئؾ الإ الصحف مراشؾون يمٙقن أ

مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل مسمٛمارمؾم٦ مقمٛمٚمٝؿ ومسمٛقاموم٘م٦ مطم٤صمٚمل مقمغ مُقاموم٘م٦  ، أو أمضم٤مٟم٥مقرب
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ك ن يتمٚمّ٘ وامًتل مشرموض أ 0886مُـ مىم٤مٟقن  01دة امًم٘م٤مٟقن مقمغ امعم٤ سّ امًقزير. ميؾ ذمًؽ أ

م٦ أردمٟمٞمهمػ  و مضمٝم٦أي دومًم٦ أ من موالالأ و رئمٞس تحريرهم٤صم٤مطم٥ امعمٌٓقمقم٦ أ

صاحب ضؾب  حق  مًمٖك امًم٘م٤مٟقن الجديد ، ميذمًؽ أ(واموؼ مسمٛقاموم٘م٦ امًقزير 0882)مىم٤مٟقن

مًمٕمٚمٞم٤ مذ مطم٤مًم٦ رموض مجمٚس امًقزراء مُمٌٓقمقم٦ مضديده امًمٚجقء معحمٙمٛم٦ امًمٕدل ا قصترخ

 .ذمًؽ

ومحم٤ومًم٦ امًمّحػ ووع صمٞمٖم٦  ميم٤ن مًمْمٖط مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل :0888قاكون  -11

 مشؿّ  ،مؾٌقمقمٞم٦ومظم٤صم٦ امًمّحػ إ ،مُع الحمٙقمُم٦ مطقل مىم٤مٟقن امعمٌٓقمقم٤ت مشقاموم٘مٞم٦

مُـ  مؾٌقمقمٞم٦إ مؾمال امًمّحػتخمٗمٞض رأ مطمٞم٨ مشؿّ ، 0888مقم٤م  مىم٤مٟقن مضديد إصدار

 امًمٕم٘قمسم٤ت مذامًتقاموؼ مقمغ امًمٕم٘قمسم٤ت مقمغ أن يمٜمٔر مذ  ميذمًؽ مشؿّ  ،مًػ ديمٜم٤رأ 41- 011

 ،مُـ مىم٤مٟقن امًمٕم٘قمسم٤ت 041امعم٤دة  إمًمٖم٤ء ومشؿّ  ،(امعحم٤ميؿ امعختمّم٦ )محمٙمٛم٦ امًٌدايم٦

ر مورض امًرمىم٤مسم٦ امعًٌم٘م٦ مقمغ ومطمٔ ،مُمٜف مسدًٓ  وأصٌح مسم٢مُمٙم٤ن امًمّحمٗل إرمؾم٤ل محم٤مٍ 

 مسم٘رار ّٓ ، إامًمؽامظمٞص إمًمٖم٤ءيم٘م٤ف صدور امًمّحمٞمٗم٦ وإ ، ومقدمم٦ردمٟمٞامًمّحػ إ

 ،امًقصقل مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت ميم٤مُؾ مًمٚرمىم٤مسم٦ ومطؼّ  إمًمٖم٤ءوهذا يمٕمٜل  ،مىمٓمٕل مُـ امعحمٙمٛم٦

مسما مذ ذمًؽ مُرامؾمٚم٦ امعمٌٓقمقم٤ت  ،ومقدم مضقاز مم٤رمؾم٦ مهمػ امًمّحمٗل مُمٝمٜم٦ امًمّحم٤موم٦

وٓ يمِمٛؾ ذمًؽ  ،مًم٘م٤ب، وامؾتمٕمال امًمّمٗم٤ت وإالخم٤رمضمٞم٦ مقاموومؾم٤ئؾ الإ ،امًدوريم٦

و مطًٌف مذ مىمْم٤يم٤ امعمٌٓقمقم٤ت ، ومقدم مضقاز مشقمىمٞػ امًمّحمٗل أم٤ب امعم٘م٤ٓتميتّ 

 و مطرمُم٤مٟف مُـ الحمٙؿ مقمٚمٞف مسم٤مًمٕم٘قمسم٤ت امعدمٟمٞم٦. ، أوامًمٜمن
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 جدظل املز لح -اج ياالش مسيلح للإ

مقمٜم٤س 

 امعم٘م٤رمٟم٦

 امًًقمومٞتمٞم٦  امًمٜمٔريم٦ امًًمٚمٓقيم٦

 امًمِمٛقمًمٞم٦

  امعًم١ومًمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مٟمٔريم٦ الحريم٦ 

 

مُتك 

 مٟمِم٠ت 

مذ امًم٘رمٟمٞمل  إمٟجمٚمؽامذ 

وميم٤ن لهم٤  56،57

وٓ مشزال  ،امٟتمِم٤ر ميٌمػ

 تمم٤ر س مذ مساد ميٌمػ 

مذ آتحم٤د 

رمهؿ امًًقمومٞتل 

مسمٕض مضقامٟم٥  ن  أ

هذه امًمٜمٔريم٦ مىد 

مُم٤رمؾتمٝم٤ أمعم٤مٟمٞم٤ 

 وإيمٓم٤مًمٞم٤ امًمٜم٤زيم٦

 امًمٗم٤مؿًتمٞم٦

 إمٟجمٚمؽامشٌمٜتمٝم٤ 

 5688مسمٕد مقم٤م 

ومذ أمُريمٙمٞم٤ ميما 

مشقمضد مذ مسمٚدان 

 أمظرى 

مذ أمُريمٙمٞم٤ مذ امًم٘رن 

 امًمٕمنيـ 

مومًٚمٗم٦ امًًمٚمٓم٦ امعمٓمٚم٘م٦  مُمّدرهم٤ 

مًمٚمٛمٚؽ أو مطمٙقمُتف أو 

مياهمم٤ )مٟمٔريم٤ت 

 ،مٓقرمؾأ ،أموامـقن

هقيز  ،مُمٞمٙمٞم٤مومك

 وهمٞجؾ( 

امًمٗمٙر امعم٤رميز 

 وامًمٚمٞمٜمٞمٜل

وامًًتم٤مًمٞمٜل 

مخمٚقمـم٤ مسم٠مومٙم٤ر 

همٞجؾ مذ امًم٘رن 

59 

ميتم٤مسم٤ت مُمٚتقك 

ومًقك ومُمٞؾ 

وامًمٗمًٚمٗم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

معذهم٥ امًمٕم٘امٟمٞم٦ 

والحم٘قق 

  امًمٌٓمٞمٕمٞم٦

ميتم٤مسم٤ت مًقك ولجمٜم٦ مطريم٦ 

أمًمّحم٤موف مذ مسريمٓم٤مٟمٞم٤ 

 وامعمارمؾقن مًم٘قامٟمل امًمٜمن 

أمهراومٝم٤ 

 امًرئمًٞمٞم٦ 

حمم٤يم٦ ومشقمـمٞد مؾمٞم٤مؾم٦ 

الحمٙقمُم٤ت امًم٘م٤مسمْم٦ 

مقمغ زمُم٤م الحمٙؿ 

 ومظدمُم٦ امًدومًم٦ 

زيم٤دة مٟجم٤ح 

وامؾتمٛرار امًمٜمٔم٤م 

آمؿمؽاميل 

ومسقمضم٦ مظم٤ص 

دميتم٤مشقريم٦ الحزب 

 امًمِقمقل 

وامًمؽمومٞم٦  مقامالإ

والحمّقل مقمغ 

امًرمسح مًمٙـ 

امًمٖرض 

إمؾم٤د هق 

امعًم٤مقدة مقمغ 

ميمِػ الحم٘مٞم٘م٦ 

 أمقمالومُرامىٌم٦ 

 الحمٙقمُم٦ 

وامًمؽمومٞف  مقامالإ

والحمّقل مقمغ امًرمسح 

وامًمٖرض إمؾم٤د هق 

رموع امًتمّم٤دم إمم مًُتقى 

 امعمٜم٤مىمِم٦ 

مُـ مًف 

الحؼ مذ 

امؾتخدام 

 امًقمؾمٞمٚم٦

مُـ يًتمٓمٞع الحمّقل  

مقمغ مشمٍيح مُمٚمٙل أو 

 م٤مصمٚم٦ رمظمّف م

إمقمْم٤ء امعقامًقن 

وامعتمٕمٌّقن 

 مًمٚحزب 

أي مورد مًديف 

الإمُمٙم٤مٟم٤ت 

امعم٤مًمٞم٦ مًتم٠مؾمٞس 

 مٞم٦ إمقامُمُمٜمِم٠ة 

مًديف رء  إمًٟم٤نإي 

 يم٘قمًف 
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ميمٞمٗمٞم٦ 

الإذاف 

 مقمٚمٞمٝم٤ 

مقـ مـريؼ الحمٙقمُم٤ت 

مورض  أو آتحم٤دات

 إداريم٦رمىم٤مسف 

الإذاف 

الحمٙقمُل 

وامًمٕمٛؾ 

آمىتمّم٤دي أو 

امًًمٞم٤د 

 مًمٚحمٙقمُم٦ 

مقمٛمٚمٞم٦ 

امًتمّحمٞح 

امًذاتي مًمٚحم٘مٞم٘م٦ 

مذ مؾقق مطرة 

مًلأمومٙم٤ر مسقامؾمٓم٦ 

 امعحم٤ميؿ 

رأي الجمامقم٦ مومٕؾ  

 امعمٝمٜم٦ آدابامعًتمٝمٚمٙمل 

قر امعحمٔ

 مٟمنه 

مٟم٘د الجمٝم٤ز امًًمٞم٤د 

وامعقمفمٗمل امًرمؾمٛمٞمل 

 امعم٤مًمٙمل مًمًٚمٚمٓم٦ 

 أهدافمٟم٘د 

الحزب امًمِقمقل 

 وان ميم٤ن مٌُم٤مطم٤ً 

مٟم٘د الخمٓط 

 امًمٞقمُمٞم٦ 

امًتمِمٝمػ إدب 

امعمٙمِقف 

وامعقاد امًمْم٤رة 

 م٤ٕمظاقمس

وامًتحريض مقمغ 

امًمٕمّمٞم٤ن 

وامًتمٛرد إمصمٜم٤ء 

 الحرب 

امًتدمظؾ مذ الحم٘قق 

امًمٗرديم٦ الخم٤صم٦ وامعمّم٤مًح 

 آمضتمامقمٞم٦ الحمٞقيم٦

مظم٤ص إذا لم مشًمٞمٓر مقمٚمٞمٝم٤   مظم٤صم٦ مقمغ ومضف مقم٤مُم٦ مقم٤مُم٦ مظم٤صم٦ أو امعمٚمٙمٞم٦ 

 الحمٙقمُم٦

امًمٗروق 

الجقهريم٦ 

مسمٞمٜمٝم٤ ومسمل 

امًمٜمٔريم٤ت 

 إمظرى 

هل أداه لجمٕؾ مؾمٞم٤مؾم٦ 

ف مّٟ مًم٦ ومًق أم٤مومّٕ الحمٙقمُم٦ 

مًمٞس مُـ امًيوري 

 ن تمتمٚمٙمٝم٤ امًدومًم٦ أ

ممٚقميف مًمٚدومًم٦ 

ومقمٚمٞمٝم٤ رمىم٤مسم٦ 

صم٤رمُم٦ وهل 

موم٘ط مُقمضقدة 

ميًاح مُـ 

 أمؾمٚحم٦ امًدومًم٦ 

ومؾمٞمٚف مًمٚرمىم٤مسم٦ 

 أمقمالمقمغ 

 الحمٙقمُم٦

ومُقامضمٝم٦ 

آمطتمٞم٤مضم٤ت 

إمظرى 

 مًمٚمٛجتمٛع 

ن مشمٗمؽض هذه أيجم٥ 

مقمٚمٞمٝم٤  ن  أامًقمؾم٤ئؾ 

ن ، وإمًُم١ومًمٞم٦ امضتمامقمٞم٦

ن مشتٌع أمٞجم٥ مو ،لم مشمٗمٕؾ

مسم٤معًم١ومًمٞم٦  مُمٚتزمُم٦ومؾم٤ئؾ 

 آمضتمامقمٞم٦

 

 ي عللاممواصػات الـاضق الإ .3 

 مقـ ومسخمؼة ٓ مشم٘ؾّ  ،داريم٦امعم١مؾًم٦ امًمٗمٜمٞم٦ والإ م٠مقمالامعمٕرموم٦ وامًدرايم٦ امًتم٤مُم٦ مس _أ

مذ ؾ ويمٗمّْ  ،ويمٙقن مطم٤صاً مقمغ امًمِمٝم٤دة الجم٤مُمٕمٞم٦ ،خمًم٦ مؾمٜقات مقمٛؾ مذ امعم١مؾًم٦

 .مقامامًمّحم٤موم٦ والإ
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 ،مـراف صمٜع امًم٘رار مذ امعم١مؾًم٦مقمغ مسمٜم٤ء امًمٕامىم٦ امعم١مؾًمٞم٦ مُع أة امًم٘در -ب

 .ل واعٍ إمقامُ مسحمٞم٨ يتمٛتع مسحسّ  ،ومُمّم٤در امعمٕمٚقمُم٤ت

، ومُمٚمٙم٦ مىمٜم٤ع، ومُمٝم٤رامشف ومىدرمشف مقمغ الإمسمٗـ آمشمّم٤لالإمعم٤م مسم٤مًثم٘م٤موم٦ امًمٕم٤مُم٦ و -ت

 مُع امعقامـمٜمل. امًتمِم٤رميمٞم٦

وامًم٘درة مقمغ  ،ميم٤موم٦ مقامالخمؼة وامعمٕرف امًتم٤مُم٦ مسخمّم٤ئص ومؾم٤ئؾ الإ -ث

 ،مظٌم٤ر وامًتم٘م٤رير، وإمضم٤دة مقمٛؾ وصمٞم٤مهم٦ إامًتمٕم٤مُؾ امًمٗمٜل مُع ميؾ ومؾمٞمٚم٦

 .مٞم٦مقامُوامًريٌقرمشم٤مضم٤ت وامًتحم٘مٞم٘م٤ت الإ

مسم٤مقتٌم٤ره الجمٝم٦  ،مقراموف واهتمامُم٤مشف، وأالخمؼة مسخم٤ئص الجمٛمٝقر ومقم٤دامشف ومىمٞمٛف -ج

 ، وإمشم٘م٤مٟف امعمٛمٞز معمٝم٤رات آمشمّم٤ل.امعًتمٝدموم٦

ومسمٜم٤ء مؿٌمٙم٦ مُـ  ،مقاموامًمٕامىم٤ت امًمٓمٌٞم٦ مُع ومؾم٤ئؾ الإامًتمٛتع مسم٤معمّدامىمٞم٦  -ح

 مٞمل.مقامُامًمٕامىم٤ت مُع الإ

امًم٘درة مقمغ موتح مىمٜقات آمشمّم٤ل مُع الجمٛمٝقر امعًتمٝدف مًمؼامُم٩ امًتقمقمٞم٦ 

 مٞم٦.مقامُوامعمِم٤ريع الإ

مسما يحم٘ؼ  ،مٞملمقامُوالإ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ مظمّقصمٞم٦ امؾتمًٗم٤رات امًمّحمٗمٞمل -خ

 مُمٗمٝقم امًًٌؼ امًمّحمٗل 

 قذ ادفام . متؾطبات تـػ4

د وومٕمٝؿ الإداري وامًمٗمٜل يحدّ  مٞملمقامُووع مٟمٔم٤م مظم٤ص مسم٤مًمٜم٤مـم٘مل الإ - أ

 .وامعم٤مز

/ امًمٜم٤مـؼ  مقامل مُع وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإمقامُارمشٌم٤ط امًمٜم٤مـؼ الإ - ب

 ول مذ امعم١مؾًم٦.، وامًتمًٜمٞؼ امًدائؿ مُع امًرئمٞس إامًرمؾمٛل مًمٚحمٙقمُم٦
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ل مقامُمشقمومػ مخمّمّم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مؾمٜقيم٦ مشتمٜم٤مؾم٥ مُع مـٌمٞمٕم٦ امًمؼمٟم٤مُم٩ الإ  - ت

 . مُـ مظال امًمٜم٤مـؼ امعمٕدّ  ،امًتقمققي امًًمٜقي

ل مقامُمشقمومػ ميم٤در مقمٛؾ مًُم٤مٟد مًتمٜمٗمٞذ مُمٝم٤م ومسرامُم٩ مُم١مؾًم٦ امًمٜم٤مـؼ الإ  - ث

 مضمٝزة امًازمُم٦.وإ

مشتمٜم٤مؾم٥ مُع الخمؼة  ،لمقامُسف مُمٙم٤موآت مُم٤مًمٞم٦ ومؿمٝريم٦ مًمٚمٜم٤مـؼ الإ - ج

مٞمل مذ مُمقامًتحم٘مٞؼ امًمٕدامًم٦ وامعًم٤واه مسمل امًمٜم٤مـم٘مٞمل الإ ؛وامًدرمضم٦ وامعقمىع امًقمفمٞمٗل

 امعم١مؾًم٤ت ميم٤موم٦.
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 :يامادظ ج لشسمان شوالج لشب ااج اع ظالئ  للإ

مذ  1118/ 13/01مجمٚس امًقزراء مذ الجمًٚم٦ امًتل مقم٘دهم٤ يقم الخمٛمٞس  أمىرّ  -0

 . مقاممُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مًمٕامىم٦ الحمٙقمُم٦ مُع ومؾم٤ئؾ الإمطمٙقمُم٦ مؾمٛمػ امًرموم٤مقل 

هم٤ امًدمؾتقر وامًم٘قامٟمل مىرّ مُـ امعٌم٤دئ امًتل أ ومضم٤ءت هذه امعدومٟم٦ امٟمٓامىم٤ً  -1

دت مقمغ امًتل أميّ  ،مقامإمم امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإ وامؾتمٜم٤داً  ،امًمٜم٤مفمٛم٦ معمارمؾم٦ مُمٝمٜم٦ امًمّحم٤موم٦

 . مطم٘مٝم٤ مذ امًمٕمٛؾ مسمٛمٝمٜمٞم٦ وامؾتم٘امًمٞم٦و ،ومان مطريم٦ امًمّحم٤موم٦

مُع مسمٜقد مُمٞثم٤ق امًمنف امًمّحمٗل مًمٜم٘م٤مسم٦  ومضم٤ءت امعدومٟم٦ ميذمًؽ امًٟجم٤مُم٤ً  -2

وهل مشم٠تي مذ إمـم٤ر امًتزام  ،امعمٕتمٛدة مقم٤معمٞم٤ً  ،امًمّحمٗمٞمل وامعمٕم٤يمػ امعمٝمٜمٞم٦ امًمّحمٗمٞم٦

مسم٤تخم٤ذ جممٞع الخمٓقات امًازمُم٦  ،الحمٙقمُم٦ مستمٜمٗمٞذ مُم٤ ورد مذ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل

معمارمؾم٦ دوره  ؛امعًتم٘ؾّ  امعمٝمٜل الحرّ  مقاموموًح امعجم٤ل أمُم٤م الإ ،مًمْمان مطريم٦ امًتمٌٕمػ

 . امًقمـمٜمٞم٦ رميمٞزة أمؾم٤مؾمٞم٦ مذ مًُمػة امًتمٜمٛمٞم٦

 : عللامؾوك لعلاقة الحؽومة مع وشائل الإ. مدوكة قواعلد الس3

امًمٜم٤مفمٛم٦ معمارمؾم٦ مُمٝمٜم٦ هم٤ امًدمؾتقر وامًم٘قامٟمل مٟمٓامىم٤ً مُـ امعٌم٤دىء امًتل أمىرّ ا

دت مقمغ ومان مطريم٦ امًتل أميّ  ،مقاممم امًرؤيم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مًلإامًمّحم٤موم٦، وامؾتمٜم٤داً إ

مًٟجم٤مُم٤ً مُع مسمٜقد مُمٞثم٤ق امًمنف مٝم٤ مذ امًمٕمٛؾ مسمٛمٝمٜمٞم٦ وامؾتم٘امًمٞم٦، واامًمّحم٤موم٦ ومطمّ٘ 

امًمّحمٗل مًمٜم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل وامعمٕم٤يمػ امعمٝمٜمٞم٦ امًمّحمٗمٞم٦ امعمٕتمٛدة مقم٤معمٞم٤ً، ومشم٠مؾمًٞم٤ً مقمغ 

مًتزام الحمٙقمُم٦ مسم٠هممٞم٦ دور ا، ومشم٠ميمٞده مقمغ مقمغ ميتم٤ب امًتمٙمٚمٞػ امًًم٤مُل ميتم٤ب امًردّ 

 مًمٙمؽومٟمٞم٦وامعرئمٞم٦ والإ ،مسمٛختمٚػ أصمٜم٤مومٝم٤ امعم٘روءة وامعًمٛقمقم٦ مقامومؾم٤ئؾ الإ

دهم٤ مسم٠ن مشٌمٜل مقامىتمٝم٤ مُع تم٘امًمٞم٦، ومشمٕمّٝ مؾورات امًمٕمٛؾ مسحريم٦ واوضر ،ومهمػهم٤

، ومطم٘مٝم٤ مذ الحريم٦ مطمؽام دور هذه امًقمؾم٤ئؾمقمغ أمؾم٤س امًتقاصؾ وا مقامومؾم٤ئؾ الإ

  .قمُم٦ وموؼ أمطمٙم٤م امًتمنيمٕم٤ت امًمٜم٤موذةومذ الحمّقل مقمغ امعمٕمٚ ،مؾتم٘امًمٞم٦وآ
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  تعؾن الحؽومة ما يلي: 

ومطؼ ومؾم٤ئؾ  ،امًازمُم٦ مًمْمان مطريم٦ امًتمٌٕمػ اتمضراءالإ تخم٤ذ ميؾّ ( آمًتزام مسم0٤

  .مسحريم٦ وامؾتم٘امًمٞم٦ مقامالإ

؛ مسًٌم٥ مؾمؽوم٤ء وامعمٝم٤دمٟم٦م٧ مذ إمـم٤ر آيم٦ مم٤رمؾم٤ت مُمٖمٚقمـم٦ تمّ ( آمُتمٜم٤ع مقـ أ1

و  مذ ذمًؽ مشم٘ديؿ الحقاموز امعم٤مًمٞم٦ أمسما ،مٟمٞم٦، أو مؾمٕمٞم٤ً وراء امًمِمٌٕمٞم٦ أمستزازالخقف مُـ آ

، وامًمٕمٛؾ مقمغ مقامو ومؾم٤ئؾ الإأ امًمّحمٗمٞمل امًتل مشًتمٝدف امًتم٠مصمػ مقمغ ،امًمٕمٞمٜمٞم٦

ي مم٤رمؾم٦ ٓ مشمًٜجؿ مُع امًم٘قامٟمل ومُع مُمٞثم٤ق امًمنف امًمّحمٗل امعمٕتمٛد مُـ إمظمْم٤ع أ

 . هذه امعدومٟم٦ مًمٚمًٛم٤ءمًم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ ومُع مسمٜقد ،ملردمٟمٞمٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل إ

 ،مؿمؽاميم٤ت مذ امًمّحػ وامعجات( اتخم٤ذ مُم٤ يمٚزم مًمْمان مقدم امؾتخدام ا2ٓ

، أو مقمغ امؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت مًمٚتم٠مصمػ مقمغ مطريم٦ امًمّحم٤موم٦ ؛إمظرى مقاموومؾم٤ئؾ الإ

 . امًمّحمٗمٞم٦

امًقزارات وامًدوائر الحمٙقمُمٞم٦ وامعم١مؾًم٤ت  ومًتحم٘مٞؼ هذه امًمٖم٤يم٦، مؾتتقمىػ ميؾّ 

مشمٌٚمٞم٦  مؿمؽاك امعٌم٤ذ مذ امًمّحػ، ومؾمٞتؿّ ، مقـ آامًرمؾمٛمٞم٦ وامًمٕم٤مُم٦ وامًٌمٚديم٤ت

وموؼ  ،امًمناء امعٌم٤ذ مُـ امًًققمطم٤مضم٤ت امًقزارات وامًدوائر وامعم١مؾًم٤ت مقـ مـريؼ 

 مقامومسما يمْمٛـ مقدم امًتم٠مصمػ مقمغ ومؾم٤ئؾ الإ ،هم٤ مجمٚس امًقزراءمُمٕم٤يمػ واوحم٦ يم٘رّ 

 . مٗم٤ظ مقمغ امعم٤ل امًمٕم٤م مُـ مضمٝم٦ أمظرىوالح ،مُـ مضمٝم٦

 مقاممطمٞم٨ مؾمٞم٘قم وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ ،م٤ت مسمٛمٕم٤يمػ مُمٝمٜمٞم٦مقامٟ( رمسط الإ3

مسحمٞم٨ ٓ مشًتخدم هذه  ،امًقزارات وامعم١مؾًم٤تمشمّم٤ل مستمٕمٛمٞؿ هذه امعمٕم٤يمػ مقمغ وآ

ٌم٤ت الجدوى ومسما يمْمٛـ مص ،مقاممؾتم٘امًمٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإم٤ت ومؾمٞمٚم٦ مًمٚتم٠مصمػ مقمغ امقامٟالإ

 . مُـ إمٟمٗم٤ق امعم٤ل امًمٕم٤م
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ي ومؾمٞمٚم٦ ( مشمٚتزم الحمٙقمُم٦ مسمٕدم مشمٕمٞمل أي صحمٗل أو أي مؿخص مقم٤مُؾ مذ أ4

 وذمًؽ مطمٗم٤مفم٤ً  ،ديم٦و مسمٚ، مذ أي دائرة مطمٙقمُمٞم٦ أو مُم١مؾًم٦ رمؾمٛمٞم٦ أو مقم٤مُم٦ أمٞم٦إمقامُ

مشمْم٤رب مذ  يّ ٕ ومُمٜمٕم٤ً  ،داء دورهم٤مٜمٝم٤ مُـ أمسما يمٛمّٙ  ،مقاممقمغ امؾتم٘امًمٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإ

مًمٚتمٕمٞمل مذ دوائر الحمٙقمُم٦ ومُم١مؾًم٤تهم٤ ومذ  امعمّم٤مًح، ومؾمٞمٙقن امًتمٗرغ امًمٙم٤مُؾ ذمـم٤ً 

 ،مٞمل مذ امًقزاراتمقامُمسما مذ ذمًؽ ومفم٤ئػ امعًتمِم٤ريـ وامًمٜم٤مـم٘مل الإ ،امًٌمٚديم٤ت

 مٞم٦ وامًمٕم٤مُم٦ وامًٌمٚديم٤ت، ومشمٚتزم الحمٙقمُم٦ مسمٕدم الحمّقل مقمغوامعم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛ

 . ، مُم٘م٤مسؾ أي مُمٙم٤موم٠ة مُم٤ديم٦و مُم١مىم٧مظدمُم٤ت مُـ امًمّحم٤مومٞمل مسمِمٙؾ دائؿ أ

 ،يجم٤مسمٞم٦مظذ مسجقامٌٟف الإ، وإومُتم٤مسمٕتف مقامآهتمام مسما مشمٜمنه ومؾم٤ئؾ الإ( 5 

  .مقمغ أي مُمٕمٚقمُم٤ت مهمػ دمىمٞم٘م٦ ومشقومٞح الحم٘م٤ئؼ وامًردّ 

مقتمادهم٤ مُـ مجمٚس امًقزراء، هوذه امعدومٟم٦ امقتٌم٤راً مُـ مشم٤ريخ اويني امًمٕمٛؾ ( 6 

  .اء وامعًم١ومًمل وامعقمفمٗمل امًمٕم٤مُملوهل مُمٚزمُم٦ لجمٛمٞع امًقزر
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  عللاملتـػقذ مدوكة السؾوك لعلاقة الحؽومة مع الإ رئقس الوزراء يصدر تعؿقماً 

مًتمٜمٗمٞذ مسمٜقد  مشمٕمٛمٞماً  14/01/1118 صدر رئمٞس امًقزراء مؾمٛمػ امًرموم٤مقل مستم٤ريخأ (7

هم٤ مجمٚس امًقزراء امًتل أمىرّ  ،مقاممُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك مًمٕامىم٦ الحمٙقمُم٦ مُع ومؾم٤ئؾ الإ

 مُـ إول مُـ امًمِمٝر امعمٌ٘ؾ. يقم الخمٛمٞس امعم٤ضي، ومؾتدمظؾ مطمٞز امًتمٜمٗمٞذ امقتٌم٤راً 

د رئمٞس امًقزراء مذ امًتمٕمٛمٞؿ مقمغ ضرورة امًتزام امًقزارات وامعم١مؾًم٤ت وأميّ ( 8

، ومقم٘د مًم٘م٤ءات يقمُمٞم٦ مُع امًمّحمٗمٞمل ،امًمٜم٤مـم٘مل امًرمؾمٛمٞملالحمٙقمُمٞم٦ مستمٗمٕمٞؾ دور 

ومقم٘د مُم١تمر صحمٗل مًمٚقزارات وامًدوائر  ،يجم٤زيـ صحمٗمٞمل أمؾٌقمقمٞم٤ً ومشم٘ديؿ إ

، ومشمٓقير أو امؾتحداث مؿمٝر ميؾّ  مُرةً  ،الحمٙقمُمٞم٦ وامعم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ وامًٌمٚديم٦

 لهذه امًقزارات وامعم١مؾًم٤ت. إمًمٙمؽومٟمٞم٦مُقامىع 

ومقدم مشم٘ديؿ  ،ومىػ ميؾ امعمارمؾم٤ت آمؾمؽوم٤ئمٞم٦وأمؿم٤ر امًتمٕمٛمٞؿ ميذمًؽ إمم 

وومىػ جممٞع  ،الحقاموز امعم٤مًمٞم٦ أو امًمٕمٞمٜمٞم٦ امًتل مشًتمٝدف امًتم٠مصمػ مقمغ امًمّحمٗمٞمل

مُـ  امقتٌم٤راً  ،إمظرى مقامآمؿمؽاميم٤ت مذ امًمّحػ وامعجات وومؾم٤ئؾ الإ

وآمؾتمٕم٤وم٦ مقمٜمٝم٤ مسمناء امًمٙمٛمٞم٤ت امعمٓمٚقمسم٦ مُـ  ،امًمٕم٘قد امًم٘م٤ئمٛم٦ إمًمٖم٤ءو ،0/0/1101

 مٞم٤ً مُع مُرامقم٤ة أن يمٙقن مقدد امًمًٜخ مُمٌّٚ  ،وامعجات مُـ امًًقق مٌُم٤ذة امًمّحػ

 .مًمٚحم٤مضم٦

ومؿدد امًتمٕمٛمٞؿ مقمغ ضرورة امُتمٜم٤ع امًقزارات وامعم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ وامًمٕم٤مُم٦ 

مٞم٦ مهمػ إمقامُوامًٌمٚديم٦ مقـ مشمٕمٞمل أي صحمٗل أو أي مؿخص مقم٤مُؾ مذ أي ومؾمٞمٚم٦ 

 . مطمٙقمُمٞم٦ مذ أي دائرة مطمٙقمُمٞم٦ أو مُم١مؾًم٦ مقم٤مُم٦ أو مسمٚديم٦

أو  ،مخم٤مًمٗم٦ مًٌمٜقد مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك ػ امًتمٕمٛمٞؿ ديقان امعحم٤مؾٌم٦ مسرصد أيّ وميمّٚ 

مسقمىقع أي مخم٤مًمٗم٦ موقر ومىقمقمٝم٤،  وإمطم٤مـم٦ رئمٞس امًقزراء مقمٚماً  ،امًتمٕمٛمٞؿ امًمّم٤در مًتمٜمٗمٞذهم٤
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وآمشمّم٤ل مًتمٚم٘ل أي  مقاممسمٛقمضم٥ امًتمٕمٛمٞؿ امقتماد وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ ومشؿّ 

  .مٕمٛمٞؿمؿمٙم٤وى مشتمٕمٚؼ مسمٛخم٤مًمٗم٦ مسمٜقد امعدومٟم٦ وامًت

م٤ت امًقزارات وامًدوائر إمقامٟومذ ذات امًًمٞم٤ق أمقمٚمٜم٧ الحمٙقمُم٦ مُمٕم٤يمػ مٟمن ( 00

امعم٘روءة  مقاممذ ومؾم٤ئؾ الإ ،الحمٙقمُمٞم٦ وامعم١مؾًم٤ت امًرمؾمٛمٞم٦ وامًمٕم٤مُم٦ وامًٌمٚديم٤ت

أمقمٓم٧ إومًقيم٦  ،وهل مُمٕم٤يمػ واوحم٦ ومؿمٗم٤موم٦ ،ومهمػهم٤ مًمٙمؽومٟمٞم٦وامعًمٛقمقم٦ والإ

؛ وذمًؽ مًمْمان محدداً  ل مشًتمٝدف جممٝقراً م٤ت امًتمقامٟمًمٚمٛمٌٓقمقم٤ت امعتخمّمّم٦ مًمٜمن الإ

م٤ت امًتل مشًتمٝدف جممٞع ذائح الجمٛمٝقر أو مقامٟميما مشمٜمن الإ ،امًقصقل إمًمٞف

 مقامامعتخمّمّم٦ امًتل مشرمُل إمم مشقمؾمٞع مىم٤مقدمشف مذ امًمّحػ وامعمٌٓقمقم٤ت وومؾم٤ئؾ الإ

ق مشقزيمٕمٝم٤ مٞم٦ ومٟمٓم٤مقامُويرامقك مطجؿ امٟتمِم٤ر امًقمؾمٞمٚم٦ الإ ،امًمٕم٤مُم٦ ومهمػ امعتخمّمّم٦

 رار امًمٜمن.مقمٜد اتخم٤ذ مى

مٞم٦ مًمٜمن مقامُمٜم٧ امعمٕم٤يمػ امًتمًٜمٞؼ مُع امًمّحػ وامعم١مؾًم٤ت الإومشمْمّٛ ( 01

وامًمٗمؽة  ،ومطجمٛف مقانضرورة تحديد مقدد مُرات الإ، وم٤ت امًتقمقمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مجم٤مٟم٤ً إمقامٟ

 مٚمٝم٤ امًقزير أو امعدير.امًزمُمٜمٞم٦ امًتل يمٜمن مومٞمٝم٤ مُـ مىٌؾ لجمٜم٦ مومٜمٞم٦ يمِمّٙ 

وتممٞمٞزه مقـ  ،مقانأمؾم٤مًمٞم٥ امًتمْمٚمٞؾ مذ الإوأومضٌم٧ امعمٕم٤يمػ آمُتمٜم٤ع مقـ امؾتمٕمال 

ويجمٞم٦ م٤ت امًمؽمقامٟوامُتمٜم٤ع الحمٙقمُم٦ مقـ مٟمن الإ ،مٞم٦مقامٟمهمػه مُـ امًرمؾم٤ئؾ الإ

 مًمٚقزارات وامعم١مؾًم٤ت امًمٕم٤مُم٦. 

وآمشمّم٤ل امًدميتقر  مقاميمٚتم٘ل وزير امًدومًم٦ مًمِم١ون الإ ،مقمغ صمٕمٞد مُتمّؾ( 02

 مؾٌقمقمٞم٦امًمّحػ إورؤمؾم٤ء تحرير  ،مٌٟمٞؾ امًمنيػ رؤمؾم٤ء تحرير امًمّحػ امًمٞقمُمٞم٦

مم إمم آمؾتماع إع يهدف مذ مًم٘م٤ء مُقمّؾ  ،مٌ٘مٚمل مذ امعرميز امًثم٘م٤مذ امعمٚمٙلمظال امًمٞقمُمل امع

  مختمٚػ أراء مطقل مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك امًتل أمىرتهم٤ الحمٙقمُم٦ الخمٛمٞس امعم٤ضي.
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م٤ء امًمْقء مقمغ مم إمًم٘امًمٚم٘م٤ء يهدف إ ن  وأمسمٚغ امًدميتقر امًمنيػ امًرأي أمُس، أ

إمم  إوم٤موم٦مًتزامُم٤ت امًقامضٌم٦ مقمغ الجمٛمٞع هوذا الخمّقص، وآمشمٗم٤صمٞؾ امعدومٟم٦ 

  آمؾتماع إمم امعمٓم٤مًم٥ امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مىتمّم٤ديم٤ت امًمّحم٤موم٦.

مُس، مُدومٟم٦ امًًمٚقك س مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل مٟم٤مىش مذ مضمًٚتف أوميم٤ن مجمٚ( 03

 الحمٙقمُمٞم٦ مًمٚتمٕم٤مُؾ مُع امًمّحم٤موم٦. 

 ،امعختمّم٦ مٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦مقامُامًدوائر الإ ن  ( وأمسمٚمٖم٧ مُمّم٤در مُمٓمٚمٕم٦ امًرأي أ04

مٞمل امعتمٗرمهمل مقامُووم٤ع امعًتمِم٤ريـ الإمسم٢مقداد درامؾم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ رمىمٛمٞم٦ مطقل أمسدأت 

ومُـ هؿ مقمغ مٟمٔم٤م امعمٙم٤موم٠ة،  ،ومهمػ امعتمٗرمهمل، وتحديد مُـ هؿ مقمغ مضدول امًتمِمٙمٞات

( مذ امًقزارات مٞم٤ً إمقامُ مًُتمِم٤راً  81مم ومضقد مٟحق )م٨ أمؿم٤رت امعمٕمٚقمُم٤ت امعٌدئمٞم٦ إمطمٞ

مٜم٧ مُدراء مسمٕض امعم١مؾًم٤ت مقمّٞ  ن  وامًدوائر الحمٙقمُمٞم٦، مقمٚما أ م٤مُمٕم٤توالج ،وامعم١مؾًم٤ت

  مٞمل.إمقامُمًمٞمٙقمٟقا مًُتمِم٤ريـ  ؛مُمٙم٤مشٌمٝؿ

 ،مٗقا تحم٧ مقدة مقمٜم٤ويـمٞمل صمّٜ مقامُامعًتمِم٤ريـ الإ ن  ( إامًرأيـ)ومىم٤مًم٧ امعمّم٤در مً

 مٞمل، ومُقمفمٗل امًمٕامىم٤ت امًمٕم٤مُم٦(.مقامُامًمٜم٤مـم٘مل الإ مٞمل،مقامُهل )امعًتمِم٤ريـ الإ

ومُمٕرموم٦ مُـ مشمٜمٌٓؼ  ،امعًتمِم٤ريـ مسدمىم٦ تحديد أووم٤ع ميؾّ  مموتهدف امًدرامؾم٦ إ

مًتًمٝمٞؾ  ؛ومُـ ٓ مشمٜمٌٓؼ مقمٚمٞمٝؿ ذوط امعدومٟم٦ ،مقمٚمٞمٝؿ ذوط مُدومٟم٦ مىقامقد امًًمٚقك

 مٝم٤ مذ هذا الإمـم٤ر.أهدامومشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مقمغ أرض امًقامىع، ومًتتمٛمٙـ الحمٙقمُم٦ مُـ تحم٘مٞؼ 
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 جزن ااج للأيااللإ انسلتاجاجللإ

 البخقتحؽومة معرو  1100/ 07/5/السبت 

1100-1104 

لإمقداد  1100ميم٤ن مضامًم٦ امعمٚؽ مقٌد الله امًثم٤ي مىد ومّضف الحمٙقمُم٦ مذ نهم٤يم٦ آذار مًمٕم٤م 

إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًلإمقام، مشم٘قم مقمغ مىم٤مقدتي الحريّم٦ وامعًم١ومًمّٞم٦، ومشم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر 

مُتمٖمػات امًمٕمٍ مُـ أدوات مضديدة مًامشمّم٤ل، مقمغ أن مُشمٕدّ مسم٤مًتمٕم٤ون مُع ميؾ الجمٝم٤ت 

 ذات امًمٕامىم٦ مُـ امًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص.

مًم٦ مًمِم١ون ومشمِمّٙمٚم٧ امًمٚجمٜم٦ امعمٙمّٚمٗم٦ مسم٢مقداد الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسرئم٤مؾم٦ وزير امًدو

الإمقام وآمشمّم٤ل، ومقمْقيم٦ ميؾّ مُـ: وزير إومىم٤ف وامًمِم١ون وامعم٘دمؾم٤ت 

الإمؾامُمّٞم٦، ووزير امًثم٘م٤موم٦، ومقدد مُـ إمُمٜم٤ء امًمٕم٤مُّمل، ومُدراء مُم١مّؾًم٤ت الإمقام 

 امًرمؾمٛل، ومسم٤مًتمٕم٤ون مُع ميؾّ الجمٝم٤ت ذات امًمٕامىم٦ مُـ امًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص.

مٚم٦، مُع مجمٛؾ امعم١مؾًم٤ت وأمضرت امًمٚجمٜم٦ مطقارات ومًم٘م٤ءات مقدّة ومؿم٤مُ

وامًمٗمٕم٤مًمٞم٤ت امعتمٜقّمقم٦ مذ امًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص، ذات امًمّمٚم٦ امعٌم٤ذة ومهمػ امعٌم٤ذة 

مسم٤مًمٕمٛمٚمّٞم٦ الإمقامُمٞم٦، ومُع امعمٕمٜمٞمل مسم٤مًمِم٠ن الإمقامُل، وامؾتمٛمٕم٧ مقمغ مُدار امًمِمٝريـ 

امعم٤ومٞمل إمم مجمٛؾ امعم٘مؽمطم٤ت امًتل مُـ امعمٛمٙـ أن مشمٜمٝض مسم٘مٓم٤ع الإمقام مسمٛختمٚػ 

 أمؿمٙم٤مًف.

 

  -وتهدف الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ الإمقامُمٞم٦ّ إمم:

a.   مشقمومػ مسمٞئم٦ مُائمٛم٦ مىم٤مٟقمٟمٞم٤ً ومؾمٞم٤مؾمٞم٤ً وإداريم٤ً مًتمٜمٛمٞم٦ مىمٓم٤ع الإمقام، ومضمٕمٚف

إمقامُم٤ً مُمٕم٤ساً يحمّ٘ؼ مىمٞمٛم٦ مُمْم٤موم٦ مًمٕمٜم٤س مىقة امًدومًم٦ وامعجتمٛع، مُـ مظال مشمٕزيز 

 امًثقامسم٧ وامًم٘مٞؿ امًتل مشتمٛتّع هوم٤ امًدومًم٦.
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b.  مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ الإمقامُل، وإمصراء الحمٞم٤ة مشمٕزيز امًمٜمٝم٩ امًديمٛم٘رامـل مذ أمؾم٤

 امًًمٞم٤مؾمٞم٦، ومشقمومػ ومشمٕزيز امؾتم٘امًمٞم٦ ومؾم٤ئؾ الإمقام امًرمؾمٛمٞم٦ والخم٤صم٦ وحمم٤يتمٝم٤.

c.  مشقمومػ مسمٞئم٦ مىم٤مٟقمٟمّٞم٦ ومؾمٞم٤مؾمّٞم٦ وامضتمامقمّٞم٦ ومقمٚمٛمّٞم٦ مطم٤ومٜم٦، مًتمٜمٛمٞم٦ مشمٕدديّم٦ ومؾم٤ئؾ

 الإمقام.

d.   .ومان الحؼ مذ امًقصقل إمم امعمٕمٚقمُم٤ت 

e. دمقؿ مسمٜم٤ء امًم٘درات امًقمـمٜمٞم٦ مذ مجم٤ٓت الإمقام مشمٜمٛمٞم٦ امعمٝمٜمٞم٦ الإمقامُمٞم٦، و

 ومومٜقمٟف، مُـ مظال مشمٓقير امًمٕمٛؾ امعم١مؾز مذ امًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ الإمقامُل.

f. .ف مًمٚمٛجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦  دمقؿ ومشمٜمٛمٞم٦ الإمقام امعجتمٛمٕل امعقمض 

g.   دمقؿ ومشمٓقير مشمٌٓمٞم٘م٤ت الإمقام الإمًمٙمؽوي الجديد، وووع مؾمٞم٤مؾم٤ت

مل مىمٓم٤مقل الإمقام ومشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ٓت، ومُمٕم٤يمػ واوحم٦؛ مًتمٜمٛمٞم٦ آمٟدمُم٤ج مس

 ومشمٕزيز مطمْقر إردمٟمٞمل مذ الإمقام آمضتمامقل الجديد.

  خطط تـػقذ الإشساتقجقة

مظمٓم٦ خمًمٞم٦ يتؿّ مظالهم٤ مشمٓقير مجم٤ٓت مِقدّة، ومقمغ رأمؾمٝم٤ مشمٓقير امًتمنيمٕم٤ت  - أ

امًمٜم٤مفمٛم٦ مًمٚمٕمٛؾ الإمقامُل، مقمؼ مشمنيع مىقامٟمل مضديدة، ومشمٕديؾ مقدد مُـ امًتمنيمٕم٤ت 

 ذات امًمٕامىم٦ مسم٠داء هذا امًم٘مٓم٤ع.

ومذ مجم٤ل امعمٝمٜمّٞم٦ وامًتدريم٥ إمٟمِم٤ء مُرميز مشدريم٥ إمقامُل مؿم٤مُؾ مًمٚمّحم٤موم٦   - ب

امعمٌٓقمقم٦ والإمقام امعرئل وامعًمٛقع، وامًمّحم٤موم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦؛ هودف مشمٓقير مىدرات 

 الإمقامُمٞمل إردمٟمٞمل مذ امًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص.

الإمقامُل، وتحمٗمٞز الإمقامُمٞمل  إمٟمِم٤ء مضم٤ئزة امعمٚؽ مقٌد الله امًثم٤ي مًمٚتمٛمٞز - ت

 مًمٚتقمّضف مٟحق امًمّحم٤موم٦ آمؾتم٘مّم٤ئمٞم٦.
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مشمٓقير أدوات ومؾم٤ئؾ الإمقام مذ امًتمٜمٔمٞؿ امًذاتي مًمٚمٛمٝمٜم٦؛ مًمْمان آمًتزام  - ث

مسم٠مظامىمٞم٤ت امعمٝمٜم٦ الإمقامُمٞم٦، مُـ مظال دمققة جممٞع ومؾم٤ئؾ الإمقام امًرمؾمٛمٞم٦ّ 

مُـ مظامًف والخم٤صّم٦، وامعم١مؾًم٤ت ذات امًمِم٠ن؛ مًتٌمٜل مُمٞثم٤ق ذف ومـمٜل مشمٚتزم 

مسم٠مظامىمٞم٤ت مُمٝمٜم٦ امًمّحم٤موم٦ والإمقام، ومشمٓقير مُمٞثم٤ق امًمنف امًمّحمٗل امًذي أمىرّمشف 

، إمم مضم٤مٟم٥ مشٌمٜل مُمٞثم٤ق ذف مًلإمقام آمٟتخم٤ب، 1112مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل مقم٤م 

وإصدار مًقائح ومىقامقد مًمًٚمٞم٤مؾم٤ت امًتحريريم٦، ودمققة ومؾم٤ئؾ الإمقام إمم مشمٕمٞمل 

زام امًقمؾمٞمٚم٦ الإمقامُمٞم٦ مسم٠مظامىمٞم٤ت امعمٝمٜم٦، مُدمىؼ أو مُرامىم٥ يتقمم امًتدمىمٞؼ مذ مُدى امًت

 ومشم٘ديؿ امًمٜمّح مًمٚمّحمٗمٞمل والإمقامُمٞمل.

إمٟمِم٤ء مجمٚس مؿمٙم٤وى مُـ مىٌؾ الجًؿ الإمقامُل، يتمٛتّع مسم٤ٓمؾتم٘امًمٞم٦   - ج

امًمٙم٤مُمٚم٦، ويمٛثؾ مىقة مُمٕمٜقيم٦ وأمظامىمٞم٦ مذ امعجتمٛع الإمقامُل، مشمٙقن مُمٝمّٛتف مشمٚم٘ل 

مؿمٙم٤وى ومشمٔمٚمات امعقامـمٜمل ود ومؾم٤ئؾ الإمقام، وامًمٜمٔر مومٞمٝم٤، وامًتدمظؾ لحمّٚمٝم٤، 

، مسحمٞم٨ يمٙقن مضمٝم٦ لحؾّ ومشم٘ريم٥ ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر مسمل امًمٓرمومل لإيجم٤د مطؾّ مُُرضٍ لهما

امًمٜزامقم٤ت مظم٤رج مٟمٓم٤ق امًم٘مْم٤ء، وامًمٚجقء إمًمٞف مًمٞس إمضٌم٤ريم٤ً، ومًمٞس مًف ميذمًؽ 

 صامطمّٞم٤ت مورض مشمٕقيمْم٤ت مُم٤مًمٞم٦.

إمٟمِم٤ء صمٜدوق امًتمٜمٛمٞم٦ امًثم٘م٤مومٞم٦ والإمقامُمٞم٦ مسم٤مًمناميم٦ مسمل مُم١مؾًم٤ت امعجتمٛع   - ح

ن الإمقامُل، وامعم١مؾًم٤ت الإمقامُمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦، وامعم١مؾًم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦، ومسمٛقمضم٥ مىم٤مٟق

 أو مٟمٔم٤م يمْمٛـ مشقمومػ إيرادات مًُتدامُم٦ مًمٚمّمٜدوق.

مشم١ميد الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ضرورة امعًم٤همم٦ امًمٗم٤مقمٚم٦ مذ رموع مؾقيّم٦ مُمٜتم٩ الإمقام   - خ

الإمًمٙمؽوي، مُـ مظال مشمِجمٞع امًمٕم٤مُمٚمل مومٞف مقمغ مشمٜمٔمٞؿ أمٟمًٗمٝؿ مذ جممٕمٞم٤ت، أو 

 آمٟمْقاء تحم٧ مُمٔمٚم٦ مٟم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مشمِجمٞع امًمّحم٤موم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦
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مقمغ امًتًجمٞؾ مذ وزارة امًمّمٜم٤مقم٦ وامًتجم٤رة أو مذ مؾجؾ مظم٤ص مسمٜم٘م٤مسم٦ امًمّحمٗمٞمل، مسما 

 يحدّد هقيّم٦ امعقمىع ويحم٤موظ مقمغ مطم٘قق امعمٚمٙمٞم٦ امًمٗمٙريم٦.

مظمٓقات مًتمٕزيز ومان امؾتم٘امًمٞم٦ امعم١مؾًم٤ت الإمقامُمٞم٦ امًرمؾمٛمّٞم٦، ورموع 

م٦ مًامؾتثمار مذ إمُمٙم٤مٟمّٞم٤تهم٤، وآرمشم٘م٤ء مسمًٛتقى مىدرات امًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤، وإيجم٤د مسمٞئم٦ مُمٜم٤مؾٌ

امًمّمٜم٤مقم٦ الإمقامُمٞم٦، وآهتمام مسم٤لإمقام امعجتمٛمٕل، واتخم٤ذ مظمٓقات مضم٤دّة مًتمٓقير 

امًتمٕمٚمٞؿ إميم٤ديمٛل الإمقامُل، وزيم٤دة مطمّم٦ امًثم٘م٤موم٦ وامًمٗمٜقن مذ امعمٜم٤مسر الإمقامُمٞم٦، إمم 

 مضم٤مٟم٥ آهتمام مسجم٤مٟم٥ امًقمقظ والإرمؿم٤د.
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1114. 

مُم٤ك مسرايد، مشم٘رير امًمٚجمٜم٦ امًدومًمٞم٦ مًدرامؾم٦ مُمِمٙات آمشمّم٤ل، امعرميز امًقمـمٜل مًمٚمٜمن،  -05
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