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…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« d¹“Ë W�bI�

‰U??Ó−??Ó� w� Î«d???O??³??� Î«—uDð W??Ó²?zU??ÓHÚ�« ÌÂU??ÓŽ WÓzU

Ú

*« Ó‰
Óö??š ^ÊÔœ—ÔÚ_« Ób???N??Óý b??ÓIÓ�

W?ÓIDÚML‡Ú�« w?� ÎWO?�?�UM?ð Ód?Ó¦Ú�ÓÚ_« «b?Óž v]²?ÓŠ ¨ U?Ó�uÔK?ÚFÓÚ*« U?O?łu�uMJðË  ôU?BÒðô«

W?]O
ðÚu?]B?�« W?]O?

²?Ú×?]²�« W?OM?³�«Ë ̈…ÓœÚu?'« W?ÓO
�U?ÓŽ q=IÓM?Ó²?ÔL‡Ú�« nðU?NK� Ì UÓJ?Ó³?Óý œu?ÔłÔuÐ

W?]�UÓ� Ús� d?O³ÓJ
Ú�« ‰U?Ó³?

Ú�ù«ÓË ̈WÓŽÚd?̂��« WÓO
�U?ÓŽ X½d²?½ù«  U�b?šË XÐU

]¦�« nðU?NK�

…ÓœUH?²ÚÝô«ÓË ¨ U?Ó�Úb

Ú

)« ÁcÓ¼ Â«ÓbÚ�?²ÚÝ« vÓKÓŽ ‰U?ÓLÚŽ_« ŸUD�Ë lÓL?Ó²Ú−ÔL?‡Ú�« 

`z«dý

Ó¡U?ł Ó—^u
ÓD]²�« «ÓcÓ¼ ]Ê≈ÓË ¨ÚrÔN

ÓMÚOÓÐ U?ÓL?O?� sÚ�ü« qÔ
«Óu?
]²�«ÓË rN�U?ÓLÚŽ

Ó√ W?ÓO?
LÚMÓð w� U?ÓN

ÚM�

‚«Óu?ÚÝ_« d¹d?Ú×
Óð w� ÔW?Ó�uÔJÔ(« U?ÓN?

Ú²Ó�ÓcÓÐ w²�« W?OMC*«Ë …Ód?O?³ÓJ
Ú�« œu?ÔN?Ô'« ÓW?Ó−?O?²Ó½

 «Ó– Ì ôUBÒð«  U�bš dO?�Úu
Óð vÓKÓŽ ’Úd

Ú

(«ÓË UÓNFO
ÝÚu

ÓðÓË W]O
²?Ú×

]²�« WÓO
ÚM³

Ú�« e¹eFðË

^ÊÔœ—ÔÚ_« Ó UÓÐ Úb?Ó�ÓË Ì̈…—uD²?�Ë ÌWÓ�?�UMÔ� ÌW?Ó¾?OÐ ÓsL?Ó{ ÌWÓ�œUÓŽ Ì—U?F?ÝQÐË ÌW?ÓO
�UÓŽ Ì…œu?Ôł

W?]O
½ÔœÚ—_«  «¡U?HJ�« qC?ÓHÐ  UÓ�u?ÔKÚFÓÚ*« UO?łu�uMJ²?� Î«e�d?�Ë r�U?ÓF

Ú�« —U
ÓEÚ½Ó√ ]jÓ×?Ó�

W?ÒO?łu�u?MJ²�«  U?Ó�Úb?

Ú

)« d¹uD?Óð vÓKÓŽ U?ÓN
ÓðÓ—Úb?Ô� XÓ²??Ó³

ÚŁÓ√ w²]�Ó«ÓË …Óe?]O?ÓL?ÔL?‡Ú�« W¹œU¹d�«

ÆU¼d¹bBÓðË

Î«œÒd?H?²?Ô�Ë WÒ¹œU?B?²?�ô«Ë W]O?
LÚK?FÚ�« W?³²?JLK� Î«b?�«— Ôe?ÒO?L

Ô*« Ô»U?Ó²JÚ�« «ÓcÓ¼ wð
Ú
QÓ¹

«ÓcÓ¼ U?ÓNÐ Ôq
H??Ó²?Ú×

Ó½ w²]�Ó«ÓË W
Ó�ÚË]b�« W]¹

u??Ó¾?� W?Ó³?ÓÝUMÔLÐ Ò
w?KOK×?²�«Ë 

=
w�¹—U??]²�« t?ŠÚd

ÓDÐ

ÒÊÚœÓ—
Ó√ w� rN???O½U??HðË r?¼b??N??−Ð «Ëd?ÒDÝ s¹c]�Ó« ¡U?ÓÐ

Úü«ÓË œ«Ób??ÚłÓÚ_« “U??−Ú½S?Ð ÂU??ÓF
Ú�«

w� Ôd?O??³ÓJ
Ú�« Ôd

ÓŁÓÚ_« U??ÓN
Ó� ÓÊU?Ó� ÌW?ÓH??O?B??ÓŠ ÌW?]O?

L??ýUÓ¼ ÌW?]O
JÚK� ÌW?Ó¹ÚƒÔdÐÓË …Óœ«Ó—ù«ÓË …œU¹d�«

]r
Óð ÔYÚO?ÓŠ ¨s?Ú¹Ód?O?šÓÚ_« sÚ¹Ób?ÚI??FÚ�« w� ÌW?ÓIzU?Ó� ÌW??ÓŽÚd?Ô�Ð Á—^u

ÓDÓðÓË ŸUD
I?�« «ÓcÓ¼ ÕU?Ó−

Ó½

vÓKÓŽ qO?N?Ú�??]²�«ÓË W?
ÓHKÓ²?Ú�?ÔL‡Ú�« U?ÓN?³?

½«Óu?Ó−Ð ‰U?ÓL?ÚŽÓÚ_« W?Ó¾?OÐ v
ÓKÓŽ U?L?ÔN?

Ó�ö?š Ôe?O?�d?²�«


`Ú²?Ó�ÓË rN�U?ÓLÚŽ

Ó√ fO?ÝQ?²� V½U?ÓłÓÚ_«ÓË Ó5OK;« Ós¹d?L¦?²?�*«Ë W?Ó¾ýU]M?�«  UÓ�d?]A�«

¨U?NÓ½u?�b?I¹ w²]�« W?ÓH?KÓ²?Ú�?ÔL‡Ú�« U?O?łu�uMJ²�«  U?�b??šË rNðU?−?²M� ÓÂU?Ó�√ ‚«Óu?ÚÝÓÚ_«
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ÌW?ÓGÚ³?

  «Ó– Ó5½«Óu

Ó� …]b?Ž À«b×?²Ý«Ë W?]O
F¹d?ÚA]²�« W?¾O?³�UÐ ÂUÓL?²Ú¼ô« sÓŽ ÓpO¼UÓ½

=
w½«d³O?��« sÚ�ÓÚ_«ÓË  ôUBðô«  UÓ�ÓbÓšË W?]O

½ËÔd²ÚJ�ù«  ÓöÓ�UÓFÔL
ÚK� ÌW?LEM� ÌW]O

MÓIð

Ús� tÐ ^e²F½ ÎU�¹—U?ð Ê«ÓËbFÚ�« qzUÓ½ —u²�b�« tH=�ÓRÔL‡� Ô»UÓ²?JÚ�« «cÓ¼ Ôœd�Ó¹ ÆUÓ¼dÚOÓžÓË

lO??
L??

Ó

' ÎU??L??Ž«œË Î«e??ÒH??×??Ô� Ôd??³??²??FÔ¹ ÌŸUD?I� e??=O??ÓL??Ó²??ÔL‡Ú�« ¡«ÓœÓÚ_«ÓË ¡U??ÓL
]M�«ÓË ¡U?

ÓDÓF
Ú�«

Î«—Ëœ ÚX³????F� w?²]�«  U]D?Ó×???ÓL‡?Ú�« ]rÓ¼
Ó√ t?½uÔMÚJ?Ó� w� Ô‰ÓËU

ÓM?Ó²Ó¹ÓË ÈÓd???ÚšÔÚ_«  U????ŽUD?I�«

Ïb??N??Ôł «ÓcÓ¼ÓË Ó̈ÂÚu??ÓO�« 
t??OK?Ž u¼ U??� v�≈ t�u??
ËË Á—^u

ÓD?ÓðÓË Á—U¼œ“« w� ÎU¹—u??×??�

W??]O
¼U??Ó�ÓË ̈ŸUD?I�« «ÓcÓ¼ 


a¹—U??Ó²� W???]O1

œU??Ó�_« lł«d*« …—bÔ½ Ól?Ó� n=�ÓR??ÔL
ÚK� ÔVÓ�?‡×Ô¹

 U?�d?Óý —^uDðË  ôU?Bðô« ŸUD� w� Ó5KG?A*« qÓ³?
� Ús� W?Ó�=b?ÓI?ÔL‡Ú�«  U?Ó�Úb?

Ú

)«

pÚK?ð Ï¡«Óu??ÓÝ ¨U???ÓN?
�Óö??š Ús?� ÔqÓL???ÚF

Óð w²?]�«  UÓ¹U???ÓG
Ú�« ÒrÓ¼

Ó√ÓË  U???Ó�u?ÔKÚFÓÚ*« U???O???łuÔ�uÔM?ÚJð

ËÓ√ 
Ò
w½ËÔd??Ô²ÚJ�ù« Èu??²??;« ËÓ√  U?O??−??�d?³?�« ËÓ√ 

=
wŽUMDÚ


ô« ¡U??�]c�UÐ W??ÓI
=KÓF??

Ó²??ÔL‡Ú�«

‰U?ÓB
=ðô«ÓË œU?

ÓMÚÝù« e?�«d?�Ë  U??Ó�uÔKÚFÓÚ*« U?O??łuÔ�uÔMÚJð qÓ³??
� Ús� WMÒJLÔ*«  U??Ó�d?]A�«

ÓlÓ� U?ÓL?]O?
Ý Óô ¨U?ÓN?O?� —U?L?¦?²?Ýô«Ë U?ÓN

�U?ÓL?ÚŽ
Ó√ l^ÝÓu

Óð ÔlO?−?ÚAÓð ÒÊœ—ú?� ÔsJÚLÔ¹ w²]�Ó«ÓË

w� Ó5K¼R*« Ó5?−¹d?)« Ús� ÌW?ÓL?Ú�?Ó{ Ìœ«b?Ž_ n?OþÚu?
]²�« vÓKÓŽ …Ód?O?³?ÓJ

Ú�« U?ÓN
ðÓ—Úb?Ô�

ÆWÓ�UÓDÓ³
Ú�« ¡VÓŽ Ús� nOHÚ�]²�«ÓË ¨=

w½œ—_« qÓLÓF
Ú�« ‚uÔÝ

…—u?¦�UÐ ÎW?ÓK]¦?ÓL?Ô� ‰U?ÓL?ÚŽÓÚ_« U?O??łuÔ�uÔMÚJð Ós� Î…Ób¹b?Ół ÎW?ÓKÓŠÚd?Ó� ÒÊÔœ—ÔÚ_« Ó‰u?ÔšÔœ ]Ê≈

¡U??Ó�Ód?^A�« v?ÓKÓŽ Ôr
Ò²??Ó×Ô¹ ¨Ì’d?�Ë Ì U?¹b?% Ús� Ôt?ÓKL?×Óð U??ÓLÐÓË W??ÓFÐ«]d�« W??]O??

ŽUÓM=B�«

w� tMO?JÚL
ÓðÓË Ò

wL?�d�« ‰^u??Ó×?]²�« W?]O?
KÓL?ÓŽ l¹d??�?²� Ìb?Š«ÓË Ìo¹d??H?� ÓqÓL??ÓF

Ú�« ÎU?F?O??L?ł

w� ÊuMÞ«uÔL‡Ú�« UÓNÚO
ÓKÓŽ ÔbLÓ²ÚFÓ¹ w²?]�Ó«ÓË W

ÓJÓKÚL
Ó*« w� WÒOÝUÝ_«Ë WÒ¹uO(«  UŽUDI�«

W?ÓŽUÓM=B�U?Ó� W?Ó−²?ÚMÔL‡Ú�«  U?ŽUDI�«Ë qÚI]M�«ÓË W?]×?=B�«ÓË rOKÚF?
]²�U?Ó� W?]O

�Úu?ÓO�« rNðU?ÓO?ÓŠ

ÌW?H?]MÓB?Ô� Ì UÓ½U??ÓOÓÐ Óœu?ÔłÔË 
ÎU?C?¹√ ÔVłÚu?

Ó²?Ú�?Ó¹ «ÓcÓ¼ÓË ¨UÓ¼d?ÚO??ÓžÓË Ós¹b?F?²?�«Ë W?ÓŽ«Ó—
=e�«ÓË

‰U?Ół—ÓË —«Ód??ÓIÚ�« ŸU
]MÔ
ÓË Ó5ÒO1œU?�_«Ë Ó5?¦?ŠU?³K� U??N?Ó²?ÓŠUð≈Ë ÎU??O?łu�uMJð ÌWÓK?]K×?�Ë

W?]O?=L?Ó¼
Ó√ vÓ�≈ ÎW?Ó�U?{≈ Ì̈d?�Ô¹ÓË ÌW

Ó�u??ÔN?Ô�Ð  «Ó—
Ó«d?ÓI�« –U?Ó�?=ð« s� rNMOJL?²?� ‰U?ÓL?ÚŽÓÚ_«

Ôt]½
Ó√ÓË ̈ U?Ó�ÓbÓÚ)«ÓË …Ó—U?Ó−

=²�« ŸUD?� w� WÒO?��UMÒ²�«Ë W?]O?łUÓ²Ú½ù« …ÓœUÓ¹“ w� U¼d?Ô�«Óu
Óð

«ÓcÓ¼ »U?ÓFO?²?ÚÝô WB?ÒB?�²Ô*« W?ÒOÐU?×Ò��«  U?ÒBM*« fO?Ý
Ú
QÓð ÔlO−?ÚAÓð ÎU?C¹√ ÔÂÓeÚKÓ¹

W?ÓÓ'U??ÓF?Ô�ÓË Ò
wŽUMDÚ
ô« ¡U??Ó�]c�« U?O?łuÔ�uÔM?ÚJð ‰ö?ÚG?²?ÚÝ« v?ÓKÓŽ Ôe?O?�Úd?]²?�«Ë ̈—^u

ÓD]²�«
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…Ób¹b?Ół Ì «uÓMÓ� dO?�uðË ¨UÓN?
Ó� WL?Ž«b�«  UÒO?−�d?³�«Ë ¡U?ÓOÚýÓÚ_« X½d?²½«Ë  UÓ½UÓO?Ó³

Ú�«

’Ód??ÔH� U¼d??O???�uðË  U??ŽUDI�« Ác?Ó¼ W??]O??łU??²Ú½≈ …ÓœUÓ¹“ÓË ¡«Óœ_« …¡U??HJ?Ð ¡U??ÓIðÚ—ö�

ÆqÓLÓF
Ú�«

oO?I?Ú×
Óð ÊU??ÓL?Ó{ÓË WML?�Òd�« lO?−??ÚAÓð vÓKÓŽ ÔW?]O

½ÔœÚ—_« ÔW?Ó�uÔJ?Ô(« XÚ
Ód?ÓŠ b?ÓIÓ�

d?Ó¦?Ú�ÓÚ_« W]O?
L?Ú�]d�«  «—U?N*« ¡UÓMÐ v

ÓKÓŽ e?O?�dÒ²?�« ÓlÓ�  UE�U?;« W]�U?Ó� w� W?ÓO?
LÚM]²�«

W]O
½ËÔd?²ÚJ�ù« WÓ�Ó—UÓA?ÔL‡Ú�« e¹eFðË nzUÓþÓu

Ú�« Ús� b¹eÓÚ*« œU?Ó−¹≈ÓË qÓ³
ÚI?Ó²Ú�ÔL

ÚK� ÌW?Ó�Ó¡
ÓöÔ�

W?]O
�]c�«  U?I?O³D²�« vÓK?ÓŽ ÔœUÓL?²ÚŽô« ‰Óö?š Ús� l

L?Ó²?Ú−ÔL‡Ú�« 

`z«d?ý W?]�UÓ� qÓ³?

� Ús�

WÒO?�—u�« 
 ÓöÓ�U?ÓFÔL‡Ú�« Ús?ÓŽ Ìq¹b³� 

Ò
w?½ËÔd

Ô²ÚJ�ù« l
Ú�]b�«  «—U?OšË U?NðU�b?š dO�Úu?

Ó²�

«ÓcÓ¼ÓË ¨“UO?²Ú�UÐ Ò
wLÓ�Ó— Èu?²×Ô� vÓ�≈  U?ŽUDI�« Ós� b¹bÓF�« w� Èu²?;« q¹


uÚ×

ÓðÓË

w� ÂU??N??Ýù«Ë —^u
ÓD]²�« WÓKÓ−??ÓŽ l

Ó�ÓœÓË W??Ó�«Ób??Ó²?Ú�??ÔL‡Ú�« W??ÓO??
LÚM]²�« ÔoO??I??Ú×

Óð t½
Ú
Q??Óý Ús�

ÆrNðU�ÓbÓš ¡UÓCÓ� w� Ó5MÞ«uÔL‡Ú�« vÓKÓŽ qONÚ�
]²�«

           …b½UMN�« bLŠ√ bO��«

2021≠…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« d¹“Ë
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—uBM� nÝu¹ —u²�b�«Ô W�bI�

 UŽUDIK� ÏWÓM=JÚLÔ�ÓË 
Ï…—Òu

ÓDÓ²?Ô� UOłuÔ�uÔMÚJð ÔtÔLÓŽÚbÓð >Í
u?Ó� Ì ÓôUÓB

=ð« ŸUD� Ód
Ô�«Óu

Óð ÒÊ≈

‰U?ÓLÚŽÓÚ_« fO?ÝQ?²� ‰«Óu?Ú�
Ó_« Ó”ËÔƒÔ— Ô»

ÚcÚ−Ó¹Ë WÒ¹—U?L?¦?²Ýô« W?Ó¾?O³�« s?� Ô“]eÓFÔ¹ ÈÓd?Úš_«

WÓO?
LÚM]²�«ÓË W

ÓzeÚ−ÔL‡Ú�« qÓL?ÓF
Ú�« ’dH� Ó…Ód

]�Óu?ÔL‡Ú�« ÓWÒO�?�UMÒ²�«Ë ÓW]OłU?Ó²Ú½ù« Ôb¹eÓ¹ÓË UNF?OÝuðË

U?N?ÚðÓb?L??²?Ž« w²]�« ÔW??H?
u�« u?Ô¼ÓË ̈ UE�U?;« w� d??ÚI?ÓH?Ú�«  ôb?F??� qOKÚIÓðÓË



 W??]O
=KÓ×ÓÚ*«

ÆUNOMÞ«u� ÁUÓ�Ó—ÓË UN
ð«œUB²�« W]¹

uÓÝ l
Ú�Ód� WÓ�=bÓIÓ²ÔL‡Ú�« ‰ÓË̂b�« Ós� Ôb¹bÓF�«

ÒÊÔœÚ—ÔÚ_« w�  U?Ó�uÔKÚFÓÚ*« UO?łu�uMJðË  ôU?Bðô« ŸUD
� ÚsÓŽ ÔY¹b?ÓÚ(« ÔÊd²?I¹Ë

U½—«u?Š W¹U?G�Ë 1921 ÂU?ÓŽ w� …Ó—U?Ó�ù« f?O?Ý
Ú
QÓð ÔcÚMÔ� ^b?Ó²?ÚLÓ¹ >ÍdŁË Ìd??š«Ó“ 

Ì
a¹—U?Ó²Ð

XzU?ÓHÚ�« ÊÚd?ÓIÚ�« Ó‰
Óö?š ÒÍu??O?(«Ë =rN?ÔL‡Ú�« ŸUD

I�« «ÓcÓ¼ 

a?¹—UÓð Ód?ÓOÞ

Ú
QÓð ÒÊ

Ó√ ]ô≈ ¨«ÓcÓ¼

w� U¼d
Ô¦?ÚFÓ³ðË 

WÓIÒŁu?*«  UÓ½UÓOÓ³
Ú�« d

ÔŁUÓMÓðÓË U
Î½U?ÓOÚŠ

Ó√ WÓ�uÔK?ÚFÓÚ*« »UÓO
ž lÓ� ÎWÓÐu?ÔFÔ
 Ôœ«ÓœÚeÓ¹

ÆÈÓdÚšÔ√ ÎU½UOŠ√ Ì…Óœ=bÓF
Ó²Ô� Ól�«ÓuÓ�ÓË Ód¹—UIð

=
w½œ—_« œU?ÓB?²?Ú�ô« Óa?¹—UÓð ÚXÓ�ÓËU

ÓMÓð w²]�« ÔÀU?Ó×ÚÐÓÚ_«ÓË Ô U?Ý«—b?�«  Òœb?Fð b?ÓIÓ�

ÌqÚJÓA?Ð Á—ÒuDð lÒ³??
Ó²?Ó²?Ó� Î«d?O??³??� ÎU?�U??L??²¼« Úq

ÓMÓ¹ Úr
Ó�  ôU??Bðô« ÓŸUD� Òs?JÓ� ¨Á—^u

ÓDÓðÓË

w� W?]O??
²?Ú×?]²�« U¼UM?Ô³Ð 

…Ó—ÒuD²*« Ê«ÓbÚKÔ³
Ú�« Ús?� ̂b?ÓFÔ¹ ÒÊÔœÚ—ÔÚ_« ]Ê

Ó√ Ús� rÚž]d�UÐ Ì̈q?]B?ÚH?Ó�

‰U??ÓL???ýÓË jÝÚË_« ‚Úd??]A?�« W??IDÚM?Ó� w� ‰ÓË^b�« Óqz«ÓË
Ó√ Ús� U???ÓN

½Úu??
Ó�ÓË ̈ ôU???Bðô«

‰u?ÔšÔœ o?¹d
ÓÞ ÚsÓŽ W?Ó�??Ó�UÓMÔL

ÚK� Ó‰U??Ó−ÓÚ*« XÓ×?²??�ÓË Ó‚«Óu?ÚÝÓÚ_«  Ú—]d?ÓŠ w?²]�« U?O?ÚI?¹d?Ú�√

iÓHÓšÓË W?Ó�=bÓI?ÔL‡Ú�«  UÓ�Úb

Ú

)« …œu?Ôł l
Ú�Ó— Ús

� Óp�Ó– sÓŽ ÓZÓ²Ó½ UÓ�ÓË Ò’U?ÓÚ)« ŸUDI�«

Ì…Ód?O?³Ó� Ì ôÒb?F?� vÓ�≈ UÓ¼—U?ÓA?²Ú½« …ÓœUÓ¹“ÓË U?ÓNÚO
ÓKÓŽ ‰u?ÔB?(« XÚ�ÓË qOKÚIÓðÓË UÓ¼—U?ÓF?ÚÝ

Ó√

ÆWÓJÓKÚLÓÚ*« ŸU
ÓIÐ ]q

Ô� ÓqÓLA²�

Òb?Ó²?Ú�« —^u
ÓD]²?�« s� 

Ì
a¹—UÓð l^³?

Ó²?Ó²� Î«d??O?³?� Î«b?N?ł »U?Ó²JÚ�« «Óc?Ó¼ w� Ôn�R*« Ó‰cÐ

Ò
wFłÚd?Ó� Ì»UÓ²� w� ÌqÓ³

� Ús� Ôt?ÔFÚLÓł ]r²Ó¹ Úr
Ó� Ïa¹—UÓð uÔ¼ÓË ÒÊÔœÚ—ÔÚ_« dÓL?ÔŽ Ús� ÌÂUÓŽ WÓzU*

d?ÚO??Óž Ì ÓôU?ÓI??Ó� 

w� ËÓ√ W??]O

�ÚË]b�«Ë W?]O?
=KÓ×ÓÚ*« d¹—U?ÓI??]²�« w� ÔÁÔd??Ú�– Î«d?B??Ó²?I??� Òqþ qÓÐ
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]rÓ¼ÓÚ_« Ó…Ód{UÓÚ(« ÓWÒ¹uLM²�« Ó…ÓeO�]d�« Ôd³²?FÔ¹ ÌŸUDI� Ì·UÓ� ÔdÚOÓž ÏoOŁÚu
Óð uÔ¼ÓË ¨ÌW

ÓHÓý—R�

«ÓcÓ¼ Ô—UÓ³?
²ÚŽ« sJÚL?ÔL‡Ú�« Ús� Ôt]½S

Ó� «Óc?ÓN
� >̈pÓý vÓ½Úœ

Ó√ ÓöÐ ÓqÓ³
ÚI?Ó²Ú�ÔL‡Ú�« Ôq

ÒJA?OÝ U?ÎIÓ�√ÓË
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ÚJÔŠ

dJH�« —«œ ¨W/«u?ž g¹Ë—œ nÝu¹ ¨w�u?KL*« dB?F�« w� Êœ—_« w?�dA� Í—U?C?(« a¹—U?²�« ©1®
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b¹dÓ³
Ú�« ÓÂUÓE½ ÓœÒb?ł bÓ�ÓË ¨„«c½¬ …bzU��« W]O?ÐÚdÓ(« ·ËdEK� ÎWÓ−O?²Ó½ ÌoO�Óœ ÌqÚJÓAÐ

^Í=d??Ó³?
Ú�« Ôb¹d??Ó³

Ú�« ÓÊU?ÓJÓ� ¨b¹b??Ú−???]²�« «ÓcÓ¼ vÓKÓŽ ÌW?ÓKzUÓÞ Ì‰«u??�√ Ô‚U???ÓHÚ½≈ ]r
ÓðÓË Ôt???ÓL

ÓJÚŠ
Ó√ÓË

ÌW]¹b¹dÓÐ Ì UD×?� …=b?FÐ  Î…Óe?=NÚ−?Ô� Ô„Ód
ÓJÚ�« XÓ½U?Ó�ÓË ¨

Î…ÓdÓýU?Ó³?Ô� „Ód
ÓJÚ�« …—U?�SÐ 

Ôj³ÓðÚdÓ¹

ÁcÓ¼ w� Ó5?K�U??ÓF?
Ú�« ÚÊ≈ ÚqÓÐ ÒÍb¹d??Ó³?

Ú�« Ë√ b¹d??Ó³?
Ú�« q�UM� ÈËQ?ÓÚ*«ÓË ÂU??ÓF

]D�U?Ð Ì…Óœ]ËÓe??Ô�

©b¹d³�« W�bIð® vÓŽÚb?Ôð ÔtÔ²HOþË ÚXÓ½UÓ�ÓË rN³�UD* ÏÂ=bÓI?Ô�ÓË ÏfOzÓ— ÚrÔN
Ó� ÓÊUÓ� WÓMÚN

L‡�«

Ô5OF]²�« ÓÊUÓ�ÓË „Ód
ÓJÚ�« WÓÐU?ÓO

½ w� W]¹b¹dÓ³�« 
WÓŽUÓLÓł ÚsÓŽ ÔÀ^bÓ×

]²�« Ôt?
UÓB
²Úš« ÓÊUÓ�ÓË

ÏhÚ�?Óý ^Íb¹d?Ó³
Ú�« Ôo�«ÓdÔ¹ ÊU?Ó�ÓË ̈„dJ�UÐ WÓM?ÓDÚK]��« VzUÓ½ =oÓŠ Ús� W?ÓH?OþÓu

Ú�« Ác?ÓN
�

Ô…]b?Ž WÓH?OþÓu
Ú�« Ác?ÓN

� XÓ½UÓ�ÓË Ô̈‚«]u?]��« vÓŽÚbÔ¹ Ó”Ód?ÓHÚ�« Ô‚uÔ�Ó¹ÓË t?²?Ó�Úbš vÓKÓŽ ÔÂu?ÔIÓ¹

Â
ÓöÓJÚ�« w� ÎUÐ=œQ?²� ÎU¼uH?� ÓÊuÔJÓ¹ ÚÊ√ UÓN

ÚM� ¨„Ód
ÓJÚ�« WÓDÚKÔÝ ÔVzUÓ½ U?ÓNÔ{d?ÚHÓ¹ Ì◊ËÔdÔý

ÌbÒL?Ó×Ô� b?ÚNÓŽ w� Ê«—Ë√ ÒÍb¹d?Ó³
Ú�« rÔ¼ÔdÓN?Úý

Ó√ sÓ�ÓË —«ÓdÚÝ
Óú� UÎ9U?�Ë rÚN

ÓHÚ�« Ól?¹dÓÝÓË

w� Ê«—Ë√ ÔqÝÚdÔ¹ ÓÊU??Ó� „dJ�UÐ t?ð—uŁ ¡UÓMÚŁÓ√ ÊËËÓö??Ó� sÚÐ« ]Ê
Ó√ Ôd?Ó�ÚcÔ¹ÓË ¨ÊËËÓö??Ó� ÔsÚÐ

ÎôbÐ ÌÂU]¹
Ó√ W?Ó�ÚLÓ�Ð Ód?ÚB

� vÓ�≈ Â«Ób?Ú�Ó_« vÓKÓŽ Î«dO?Ý WÓ�U?Ó�ÓÚ*« lÓDÚIÓO
� W?]
UÓš ÒÂU?NÓ�

¨»U?]−M�« Ë√ ÊU?]−?N�« v]L?�Ô¹ ÓÊUÓJÓ� Ós−?N�« ÔV
Ó�ÚdÓ¹ Íc]�« ̂Íb¹d?Ó³

Ú�« U?]�
Ó√ ¨d?ÚN?Óý Ús�

w²]�« ÔqÚO?ÓÚ)« U]�
Ó√ ̈WÓz—U

]D�«ÓË W?]
UÓÚ)«  U?]LN?L‡�UÐ ÎW]
U?Óš ÔWO?HOþu�« ÁcÓ¼ ÚX?Ó½UÓ�ÓË

Ò
w½UÓDÚKÔÝ ÌÂu?ÔÝÚd??ÓLÐ 

]ô≈ U?ÓNÐu?
Ô�ÔdÐ Ád?ÚO?

ÓG� Ô Ó̀L?Ú�Ô¹ 
Óö?Ó� ¨^Íb¹d??Ó³

Ú�« U?ÓN?�
b?Ú�?Ó²?Ú�Ó¹ ÓÊU?Ó�

…Ód¼UÓIÚ�«ÓË „Ód
ÓJÚ�« sÚOÓÐ 

ÎWÓŽ]“ÓuÔ� ÔW]¹b¹dÓ³�« Ôe
�«dÓÚ*« XÓ½UÓ�ÓË ¨Ò

w½UÓDÚKÔÝ ÌÂuÝu0 Ôr
Ó²Ú�ÔðË

ÓÊU?³�?ŠË ÓÊU³?¹–Ë VÓłuÔL‡Ú�UÐ Î«—Ëd?� ÓoÚA?Ó�œÓË „Ód
ÓJÚ�« sÚOÓÐÓË w

�U?]B�« —uÔGÔÐ 
Î«—Ëd?�

©1®

ÆÌW]¹b¹dÓÐ Ìe�«ÓdÓ� ÔWÓŁÓöÓŁ pÐu^A�«Ë „Ód
ÓJÚ�« ÓsÚOÓÐ ÓÊUÓ�ÓË ̈ÂULÓ(« Ãd�Ë

WÓJÓ³?ÓAÐ ÔÂU?ÓL?²Ú¼ô« U?ÓN?O?
� Óœ«ÓœÚ“« Úb?ÓI?Ó� W?³?ÚI?(« ÁcÓ¼ ÚXÓK?Óð w²]�« ÔqŠ«d?L‡�« U?]�

Ó√

Ôb??Ú³?ÓŽ ÔÊUÓDÚK?̂��« Q?ÓA?Ú½Ó√ b?ÓI??Ó� ¨
Ò
w½U?ÓL??Ú¦??ÔF

Ú�« r
ÚJ(« Ó¡U

ÓMÚŁÓ√ ÒÊÔœ—ÔÚ_« w?�  ö?
«u??L‡�«

fO?Ý
Ú
Q?Óð b?ÚFÓÐ U

Ó

* Òd??ÓL?Ó²?ÚÝ« Íc]�Ó«ÓË ©“U??−?(« ]jš® b¹b??Ó(« W]JÝ ]jÓš b?O??L?Ó(«
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^
w½œ—_« ^Í“U???Ó−??(« ^j?Ô)« t??ÚO

ÓK?ÓŽ ÓoKÚÞÔ√ÓË 1921 ÌÂU???ÓŽ w� ÒÊÔœ—ÔÚ_« 
=
w�Úd???Óý …—U??�≈

]Ê
Ó√ ÓÊuÔš=—

ÓR?ÔL‡Ú�« Ôd
Ô�ÚcÓ¹ÓË ¨r� 1320 qÚ


Ó√ Ús� W]O
½ÔœÚ—_« w{«Ó—ÓÚ_« w� r� 376 ‰uÔDÐ

¨ÔtÓ� ÎUÒOL?Ý— Î«]dI� ÓÊUÓF?Ó� WÓM¹bÓ� w� tO½UÓ³?Ó� ÓbÓŠ
Ó√ ÓcÓ�]ð« ÚbÓ� Ó‰ËÚ_« t]K�«b?Ú³ÓŽ Óp

ÚKL‡Ú�«

=rÓ¼
Ó√ s�ÓË ÌW

]DÓ×Ó� 20 Ús� Ód
Ó¦Ú�Ó√ ^rÔCÓ¹ÓË «ÓcÓ¼ UÓM�ÚuÓ¹ v

Ó�≈ ÎU?LzU� ^jÓÚ)« «ÓcÓ¼ Ó‰«Ó“ UÓ�ÓË

ÆVÚI]M�« Ô”
Ú√Ó— ¨UÓ�Ó(« ¨ÔW½«dDI�« Ô̈¡U

Ó�Ú—
]e�« ¨Ô‚Ód

ÚHÓL‡�« Ô̈ÊUÓF�  U]DÓ×ÓÚ*«

1894 ÂU??ÓŽ w� =ÊÔœ—ÔÚ_« ‚Ód???ÓAÓ� ÓqÓ
ÓË Úb??Ó� Ó·«d??G?K²�« ]Ê
Ó√ Ô U??Ý«—b?�« Ôb??=�ÓRÔðÓË

W??Ó�uÔJÔÚ(« qÓ³??
� Ús� jK?]��« w� ·«d??GK²�« VÓ²ÚJ?Ó� ÔÕU?Ó²??²??Ú�« ]r

Óð U??Ó�ÓbÚMŽ Î«b¹b??%Ë

=
w�Úd?Óý vÓKÓŽ W]O

K?ÚFH
Ú�« …Ód

ÓDÚO?]��« ÓÂUÓJÚŠ≈ Ú Ú—]d?Ó� UÓ�ÓbÚM?Ž ̈‰u³MDÝ≈ w� W?]O
½U?ÓL

Ú¦?ÔF
Ú�«

w�ÓË ¨f?ÔKÐUÓ½ o¹d?ÓÞ ÚsÓŽ jK?]��« vÓ�≈ÓË ÚsÓ� ·«d???G?K²�« ◊uÔD?Ôš b¹b???L???²Ð =ÊÔœ—ÔÚ_«

WÓM¹b??ÓL?‡Ú�«ÓË W??Ó³??
ÓI??ÓF

Ú�«ÓË ÓÊU??ÓF??Ó�Ë 
©1®

WKO??ÓH?]D�«  ÓlÓ� 
>
w�ÚdÓÐ 

>j?Óš ÔjÓÐÓ— Òr
Óð 1900 ÂU??ÓF

Ú�«

Î«Ò—U?� Óo?ÚA?Ó�œ vÓ�≈ U??ÓLÔ¼Ôb?ÓŠ
Ó√ 5O??ÝU?Ý√ 5O??�dÐ sÚO

]DÓš vÓ�≈ W??Ó�U?Ó{ùUÐ …Ó—]u?
ÓMÔL‡Ú�«

sÚ¹ÓcÓ¼ WÓDÝ«ÓuÐ ^r²Óð Ô Óö?ÓÝ«ÓdÔL‡Ú�« XÓ½UÓ�ÓË ¨f
ÔKÔÐU

Ó½ WÓM?¹bÓLÐ wNÓ²ÚMÓ¹ Ôd?ÓšÚü«ÓË ÓÊ«Ó—uÔ×Ð

 U]O
�ÚdÓ³�« Ô‰UÝÚ—≈ ÔœUÓFÔ¹ 

ÔYÚOÓŠ ¨V
ÓKÓŠÓË ÂU]A�«ÓË Ó ËdOÐË U�U¹Ë ”ÚbÔIÚ�« ÓlÓ� sÚO

]DÓÚ)«

ÓsÚOÓÐ 
ÔjÚÐ]d?�« ]r

Óð ÌoŠÓô ÌXÚ�ÓË w�ÓË ̈W?]O?=ÐË—Ë_« ÊÔb?ÔL‡Ú�«ÓË Ó‰u?³?MDÝ« vÓ�≈ U?ÓN??
²ÓDÝ«ÓuÐ

…U?ÓF?̂��« WÓDÝ«ÓuÐ Ôq
ÓIÚMÔð Ôq?zUÓÝ]d?�«ÓË Ôb¹d?Ó³

Ú�« ÓÊU?Ó� Íc]�« XÚ�Óu
Ú�« w� ÓÊU?]L?ÓŽÓË jK]��«

©2®

Æ“UÓ−(« b¹bÓŠ W]JÝ  «—UD� WÓDÝ«ÓuÐ Óp�Ó– ÓbÚFÓÐÓË ¨‰uÔO)« —uÔN
Ôþ vÓKÓŽ

b¹d?Ó³
Ú�« Ô…Ódz«Óœ U?ÓNMÚOÓÐ sÓ�ÓË ÂU?ILzU?I�« Î…Ód?ÓýU?Ó³Ô� lÓ³?

Ú²Ó¹ jK]��« ÔV
Ó²?ÚJÓ� ÓÊUÓ� Úb?Ó�ÓË

rJ?(« vKŽ „d?J�« …—u?Ł ÊUÐ« —«u????¦�« Ê√ www.jordanheritage.jo Êœ—_« À—« l�u????� d????�c¹ ©1®

q
«u??²�« ◊u?Dš lDI� U?½U?{ w?� w½U??L??¦??F�« ·«d??GK²�« W?D×??� «u??L??łU¼ b??� w½U??L??¦??F�«

Æ„dJ�« WO�UŠ l� ÍdJ�F�«

Æ1994 ¨ÊULŽ ¨‰ULŽ_« pMÐ ¨œË«œ Ã—uł —u²�b�« ¨1921≠1864 U¼—«ułË jK��« ©2®
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tÓ� lÓ³
Ú²Ó¹ÓË W²Ýu³�« d¹bÔ� qÓ³

� Ús� Ô…Ódz«]b�« ÁcÓ¼ —«ÓbÔð XÓ½UÓ�ÓË ¨©
©1®

W²ÝuÐ Ô·«dGKð®

—u?Ô�
Ú
Q??Ó� vÓKÓŽ ÔV]łÓu??

Ó²Ó¹ ÊU?Ó�ÓË ¨·«d??GKð Ï…ÓdÓÐU??Ó�?Ô� —u?Ô�Q??Ó�ÓË W?²??ÝuÐ Ÿ“u?�Ë —u??�Q?�

Ô…Ó—ËÔd?Ó{ÓË ¨U??N?O?� Ôb?ł«u??²¹ w²]�« VOðUJ?L‡�« l¹“Úu
ÓðÓË Â

Óö?²??ÚÝ« =sÓ� ÔÊU?ÓIÚð≈ W?²??Ýu?³�«

Ôk�U?Ó×?ÔO
Ó� ̈…dÐU?�?L‡�« Ô—u?�Q� U?]�√ ¨…Ódz«]bK� W?ÓFÐU?

]²�«  UM�U?L‡�« vÓKÓŽ WÓEÓ�U?Ó×?ÔL‡Ú�«

WÓMÓ¹UÓFÔ� ÚsÓŽ Ô‰ËR?Ú�ÓÚ*« ÓuÔ¼ÓË ¨ÌWÐËUM� =q
Ô� w� UÓN�

bÚ�Ó²Ú�?Ó¹ w²]�« WM�UL‡�« WÓ�UÓEÓ½ vÓKÓŽ

Ô»uÔM¹  ÚsÓ� ÔœuÔłÔË Ë√ —
Ì«ÓdÚL²ÚÝUÐ ÔbÔł«Óu

]²�« ·«dGK²�« —u�Q� vÓKÓŽ ÓÊUÓ�ÓË ¨
©2®

W²Ýu³�«

…Ó¡«Ód???IÚ�« Ô…œU??ł≈ r?NÐ 
Ô◊Ód??Ó²???ÚAÔ¹ÓË ÚrN?Ð y’U??Óš yÍ“ Ós¹—u???Ô�

Ú
QÓÚ*« ¡ÓôÔR???ÓN

� ÊU??Ó�ÓË Ô̈t?ÚMÓŽ

·«ÓdÚýSÐ ÌÊUÓ×²?Ú�ô ÓÊuFC�¹ «uÔ½UÓ� Ó5HþuL‡�« ]Ê≈ ÚqÓÐ ̈»U?Ó�

Ú

(« Âu
ÔKÔŽÓË WÓÐU

Ó²JÚ�«ÓË

WÓŠuÔMÚLÓÚ*«  «œUNAK� ÎUI�Ë rÔNMOO
F?Ôð ̂r²Ô¹ÓË ·—UÓFÓÚ*« …Ódz«Óœ Ús� Ó5B=BÓ�Ó²Ô� ÓsÚOÓL

]KÓFÔ�

©3®

ÆrÔN
Ó�

·«d?GK²�« sÓŽ Ì…Ó—u?Ô
 c?ÚšÓ√ w� hÒ�K²ð ·«d?GK²�« Ÿ
=“Óu?Ô� ÔW?]L?ÓNÓ� ÚXÓ½U?Ó� Úb?Ó�ÓË

Ús� Ó…Ód?ÚłÔÚ_« w=IÓKÓðÓË U?NF?O?�uð ÓbÚF?ÓÐ =
wMÚFÓÚ*« hÚ�]A?�« vÓ�≈ UNKO?
uðË U?N?³ŠU?Ó
 Ús�

ÚXÓ½U?Ó� Úb??ÓI?Ó� ·«d?GK²�« ◊uÔD?Ôš W?ÓÝ«Ód?Š ÔŸu?Ô{Úu??Ó� U?]�
Ó√ ¨·«d?GK²�« VŠU??Ó
 qÓ³?

�

`¹d²�¹ ÊU� ¨WŠ«d²Ý« ÊUJ� w¼Ë ¨…dOE(« vKŽ oKDð X½U� ¨WO½U�Ë— WLK� q
ô« w� w¼ ©1®

 b?L²?Ž« ≠ W¹b¹d?³�«  U�b?)« Ë« ≠ b¹d?³�« Êô ÆÆoÐU�?�« w� rNÐ«Ëœ l� b¹d³?�« uK�U½ tO?�

bKÐ s� Ë« ¨dš¬ v�≈ rOK�« s� Ë« ¨Èd?š« v�≈ WM¹b� s� tKIM�  UÐdF�«Ë ‰uO?)« vKŽ U1b�

ÆbKÐ v�≈

Æ2010Ø12Ø23 w� WO½œ—_« —u²Ýb�« WHO×
 w�  UAOD� œuL; ‰UI� ©2®

qz«Ë√ U�√ 1898 ÂU?Ž w� ·«d?GKð d¹b?� «uKLŽ Íc�« q?z«Ë_« s� s¹bÐU?Ž VO³?Š b?L?×� ÊU?� ©3®

Æ1888 ÂU?Ž ÍbM�« w½u?Ž œu?L?×?� ÊUJ� ©W?²?ÝuÐ ·«d?GK?ð —u?�Q?�® WH?O?þË w� «uKL?Ž s¹c�«

ÂU?Ž w�Ë ¨ÍbM�√ bL?×� ÍbM�√ œu?L×?� ÁöðË 1898 ÂUŽ v?²Š UN?ð«– WHOþu?�« w� dL?²Ý«Ë

rŁ ¨U¹uMÝ ‘d?� 800 t?³ð«— ÊU?�Ë jK��« WKÝ«d?� —u?�Q?� W?H?OþË ÍbM�√ w�U?Ý v�uð 1909

g�u� rOKÝ d?O)« uÐ« W?HOþu�« v�uð 1910 ÂUŽ w�Ë ‘d� 600 Vð«dÐ ÍbM�√ `�U
 t?F³ð

Æ uH
 Íd³
 ÁbFÐË
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d¹b?Ô� vÓ�≈ ÓÊuF?³²¹ s¹c]�Ó«ÓË ©·«d?GK²�« ◊uÔDÔš wE�U?×�® 
©1®

WO?A¹ËU?'« ÓW]L?ÓNÓ�

«uÔ½U??Ó�ÓË ̈◊uÔD?)« w� 
>
wMÓ� Ìq

ÚD?ÔŽ =Í
Ó√ Õ

Óö?Ú
≈ W??]L??N??� v?Ó�≈ ÎW??�U?{≈ ̈·«d??G?K²�«

Íd?Ú−Ô¹ ÓuÔ¼ÓË ©g¹ËUł ‘U?³�«® rÔN?ÔÝ√d¹Ë WÓ�“
]ö�«  «ÓËÓœÓÚ_«ÓË r‡�ö?]��UÐ Ós¹e?]N−?�

Æ◊uD)« h^×H²� ÎUÐU¹≈Ë ÎUÐU¼– tÓ½UÓB
Š ‚Úu

Ó� Ús� ÎW]O
ŽuÔ³ÚÝ

Ô√ Ì ôuł

 ôËU??×?L‡�« ^q?Ô� Ô̈tÓ� ÌoO?�Óœ Ìo?OŁÚu?
Ó²Ð ÒÊÔœ—ÔÚ_« w?�  ôU?Bðô« Ôa¹—U?Óð 

Ók×¹ Úr
Ó�

 ôUBðô« ‚uÔÝ w� 

a¹—U?]²K� Ì”—«ÓœÓË ÌYŠU³� UÓN

Ó� UN?O�≈ ‰uÔ
Ôu
Ú�« ÔXÚF

ÓDÓ²ÚÝ« w²]�«

¨Ìr
ÒJ×�Ë Ì5
Ó— >

w?Ó¦Ú×ÓÐ ÌbN?' vÓ�Úd
Óð ÓôË ÎWF{«u?²� XÓ½U?Ó�  UÓ�uÔKÚFÓÚ*« UO?łu�uMJðË

U?ÓNÐUÓ×?Ú

Ó√ÓË  U?Ó�uÔKÚFÓÚ*« UO?łuÔ�uÔMÚJð ÓhÓB?�Ë  ôU?Bðô« UÓ¹UÓC?Ó� Ó‰ËUMð U?ÓNÔL

ÓEÚF?Ô�

ÊÚd?ÓI?�« Ó‰
Óö?š ÚXÚ�ÓcÔÐ w²?�« W?OMC??L‡�« œu?ÔN??Ô'« sÓŽ Î«b?O??FÐ rÓł Ìl{«u?²?ÐË ÌWÐUðdÐ

Ì ôU?I�Ë ÌÀU?Ó×ÚÐ
Ó√ÓË Ód¹—U?I?²Ð ¨U?Ołu�u?MJ²�«Ë qÔ
«Óu?

]²�«  U½uMJ� ¡«dŁù w{U?L‡�«

¡«Ód
]¦?�« t�UÓŠ Ús� rÚž]d�UÐ ¨Ìb?Š«ÓË »UÓ²?� w� ÚlÓLÚ−

Ôð Úr
Ó� Ì…¡Ëe?−� Ìb?¼«ÓuÓýÓË ÌW?

Ó�=d
ÓH?Ó²Ô�

 ôU?Bðô« w?� ÂU
ÓEFÚ�« tz«d?³??šË =Êœ—ú� «Îd?O??³?� UÎŁ—≈ Ôd?Ó³??

Ó²?ÚF
Ôð w²]�« 


a¹—U??]²�« w�

ÆÎUFOLł WÓIDÚM

Ú

*« Ó‰ÓËÔœ UÓNÐ «ËÔœU
Ó�Ó√ w²]�Ó«ÓË  UÓ�uÔKÚFÓÚ*« UOłu�uMJðË

…Ó—UCÓ(«Ë 

a¹—U]²K� ÌW]O

�Ë√ ÌWÓÐU²JÐ ¡ÚbÓ³
Ú�« ÓÊËÔœ ÚqÔ×Ó¹ Úr

Ó� ÓoÐU]��« Í=bÓ×
]²�« ]Ê

Ó√ ]ô≈

ÔÊuÔJÓð U??ÓL]ÐÔ— ¨
 U?Ó�uÔK?ÚFÓÚ*« U?O??łu�uMJðË  ôU??BÒðô« ŸUD

� w� ÌWK]
R??Ô� =ÊÔœ—ÔÚ_« w�

»uÔ²?ÚJÓÚ*« a¹—U]²�«ÓË  U?Ý«—b�«Ë ÀuÔ×?Ô³�« Ús
� ÌWÓ�œU?Ó� ÈÓdÚ³

Ô� ÌW?KB; ÈÓd
ÚG?Ô
 Î…—ÚcÐ

ÔWÓ�Óö??Ół UÓ¼
ÓôË√ w²?]�Ó«ÓË ¨ÊÔœ—ÔÚ_« w�  U??Ó�uÔKÚFÓÚ*« U??O??łu�uMJðË  ôU??Bðô« Ád?¼UÓE�

¨
>
w�ËœË 

>
w=K×?Ó� ÌqHÚ×?Ó� =q

Ô� w� ÎW]O
zUÓMÚ¦?²ÚÝ« ÎW?]O=L?Ó¼

Ó√ Ôr
ÓEÚFÔL‡Ú�« w½U?]¦�« t]K�«bÚ³?ÓŽ pKÓÚ*«

 ôU????Bðô« ŸU?D� …œU¹d?Ð ÂU????L???²?¼ô« …ÓœUÓ¹e� ÎU????L????NK?Ô� ÔÂU????L???²?Ú¼ô« «ÓcÓ¼ ÓÊU????Ó�ÓË

—uD²Ð ÔÊd?Ó²ÚIÓð WÓ�ÚË]b�« Óœ—«Óu?Ó� Ê√ ÔYÚOÓŠ ¨WÓ�ÚË]b�« …ÓœU?O� Ús�  U?Ó�uÔKÚFÓÚ*« UO?łu�uMJðË

w¼ =ÊÔœ—
Ô_« v�≈ Ós¹d?L¦?²?�L‡�« »Úc?

Ó

' vKÚ¦?ÔL‡�« ÓWÓI?¹d
]D�« ]Ê≈ÓË UÓN?O

� U?O?łu�uMJ²�«

Æ UŽUDI�« w�U³� ÌWÓM=JÓLÔ�Ë Ì…—uD²� ÌWOłu�uMJð ÌWÓ¾OÐ ÔdO�Úu
Óð

ÆÊUL¦Ž ÃU(« bL×� ·«dGKð g¹ËUł WHOþË w� «uKLŽ s¹c�« s� ©1®
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ŸUD?� sÓŽ Ì U????Ó�uÔK?ÚF???Ó�ÓË Ì U?Ó½U???ÓO?ÓÐ s
� Ód????Ó�«Óu

Óð U????Ó� ÓlÓL????Úł
Ó√ ÚÊ

Ó√ ÔX?¹Qð—« b????ÓIÓ�

U?Ó� ]Ê
Ó
QÐ wMOIÓ¹ lÓ� ¨»U?Ó²JÚ�« «ÓcÓ¼ w� Á—^u

ÓDÓðÓË  U?Ó�uÔKÚFÓÚ*« U?Ołu�uMJðË  ôU?Bðô«

‘U?ÓF?ÔL‡Ú�« d?{U?ÓÚ(« l
�«Óu

Ú�« s�ÓË 
a¹—U?]²�« Ús� Î«d?O?�¹ Î«¡e?ł Ôq

=JA?OÝ ÓÊ
Úü« Ôt?Ú³?

Ô²?Ú�«

Ï…—«d?ýË ÏWDO?�Ð ÏW�ËU×?� ]ô≈ ÓuÔ¼ U?Ó� Ó»U?Ó²JÚ�« «ÓcÓ¼ ]Ê
Ó√ÓË ̈Â

œU?ÓIÚ�« qÓ³?
ÚIÓ²?Ú�?ÔL‡Ú�« sÓ�ÓË

U??O?łu�u?MJðË  ôU?B?ðô« ŸUD� w� …bz«d�« W??]O
½ÔœÚ—_« WÓÐd??Ú−??]²�« d?OÞQ??²� ÏW??]O

�Ë√

w� vÓ�ËÚ_« ÔW?ÓÐd?Ú−??]²�« U??ÓN
]½
Ó
QÐ w½«]b�«ÓË w?
U?I�« U??ÓN

Ó� Ôb??ÓN??ÚAÓ¹ w²]�Ó«ÓË ̈ U??Ó�uÔKÚF??ÓL‡Ú�«

UÓ¼œ—«Óu??Ó� ‰Óö???š Ús� U??NÓðd??³???š r�U??ÓF
ÚK� Ó—=b???ÓB

Ôð ÚÊ√ ÚXÓŽUÓD?Ó²??ÚÝ« w²]�Ó«ÓË ̈W??ÓI?DÚM

Ú

*«

»U?ÓF??O?²??ÚÝ«ÓË =
wL?�d�« ‰^u??Ó×?]²�«  U??]HÓKÓ� …Ó—«Óœ≈ v

ÓKÓŽ …—œU??I�«Ë WÓK]¼
ÓR??ÔL‡Ú�« W]¹d?ÓA??Ó³

Ú�«

ÆUN=O�—Ë »uÔF̂A�«  «—UC×Ð ÷uÔN
^MK� 

Ò
wÝUÓÝ

Ó√ Ìq¼RL� UOłu�uMJ²�«

Óbz«Óu?
Ó� Ús� ÔtÔKLÚ×

Óð U?Ó�ÓË 
Î̈UM�“ Ë√ Î«ÒbŠ Ô·Ód?ÚF

Ôð Óô w²]�Ó«ÓË Ô U?Ó�uÔKÚFÓÚ*« UO?łuÔ�uÔMÚJð

UÓN
�^bÓIÓð ÊUÓLÓC� Ô»uÔF^A�« tÚO

ÓKÓŽ ÔbM²�²Ý Íc]�« ÓgOFL‡�« Ól�«Óu
Ú�« ÚXÓ×Ú{Ó√ >—UÓCÓ�ÓË

Ë√ nOþÚu???
]²�« ŸU??

ÓHðÚ—« 
 «d??ýR?0 ÔÊd??²??I??O??Ý Íc]�« Ôq?ÓB??ÚO??

ÓHÚ�« w¼ ¨U?Ó¼d??^š
Ó
QÓð Ë√

ÔsJÚLÔ¹ 
Óô ÏW??]O?

L??Ú²?ÓŠ w¼ÓË ̈»u??ÔF?^A�« ÁU?�Ó— 
…ÓœU?Ó¹“ Ë√ d?ÚI?ÓH?Ú�« Èu?²?�??�Ë t?{U?H??�½«

Î«d??{U??ŠË Îö??�U??Š U??Î�¹—U?Óð »U??Ó²JÚ�« «ÓcÓ¼ w� Ôo?ÒŁu½ Ó„«Ó–ÓË «ÓcÓ¼ ÓsÚOÓÐÓË ¨U??ÓN?
ÔKÔ¼U??Ó−

Óð

ÌÂUÓŽ W?ÓzU� w� =ÊÔœ—ÔÚ_« w�  U?Ó�uÔKÚFÓÚ*« UO?łu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD� sÓŽ Î«—uD?²�

w� ÌW]�UÓ¼ Ì UD×?� bÚMŽ Ôn]�Óu
Ó²Ó½ WÓ�U?Ó−ÔF

Ú�« ÁcÓ¼ ‰Óöš sÓ�ÓË ̈WÓ�ÚË]b�« fO?Ý
Ú
QÓð ÓbÚFÓÐ

w� ÏqC� UÓN
Ó� ÓÊUÓ�ÓË  UÓ�Úb

Ú

)« ÈÓu
Ó²Ú�?Ô� vÓKÓŽ ÏdO³� ÏdŁ√ UÓN

Ó� ÓÊUÓ�  ôUBðô« ŸUD�

ÔW??Ó�uÔJ(« U??ÓN??
Ó²Ú�Ë√ w²?]�« Ô U]DÓ×ÓÚ*« ÁcÓ¼ ̈ U??Ó�Úb??

Ú

)« —U??ÓA??²Ú½«ÓË —U??ÓF??ÚÝÓÚ_« iÚH??Óš

ÌW½“«u?²� ÌW?]O?
²Ú×?Óð ÌWOMÔÐË ÌqB?]²?Ô� ÌlÓL?Ó²Ú−?Ô� ¡u?ÔAÔ½ vÓ�≈ Ú ]œ

Ó√ÓË 
Ï…ÓdO?³?Ó� 

ÎW]O?=LÓ¼
Ó√ ÔW?]O

½ÔœÚ—_«

W?²9√Ë 
=
wL?�d�« ‰̂u?Ó×?]²K?� ÌW?]O?

�uÔJÔŠ ÌjÓDÔš ÓsL?Ó{ lO?
L?Ó−

ÚK� ÌW??ŠU?²?Ô� U?O?łu�uMJðË

ÆUNOKŽ ‰uÔB(« qONÚ�
ÓðÓË  UÓ�Úb

Ú

)«


a¹—UÓð o?OŁuðË WÓÐU??

Ó²JÚK?� ÎWÓÐ«]uÓÐ ÓÊuÔJÓð ÚÊ
Ó√ v?�≈ …Ó¡U?Ó{

Ú

ù« Ác?Ó¼ ‰Óö?š Ús?� Ô`LÞ√

Ús� Ôr
Ó�U?ÓF

Ú�« ÁÔb??N?ÚAÔ¹ U?ÓLÐ ¨=ÊÔœ—ÔÚ_« w�  U?Ó�u?ÔKÚFÓÚ*« U?O?łu�uMJ?ðË  ôU?Bðô« —^uDðË

ÏW?Ó�?�U?Óš ÏW?]O?ŽUM
 Ï…Ó—u?
ÓŁ wð

Ú
QÓð Úb?Ó�ÓË ¨U?ÓN?ÚO

ÓKÓŽ Ïœu?ÔN?Ôý sÚ×
Ó½ÓË ¨ÌW?ÓF?Ð«Ó— 

ÌW?]O?ŽUM
 Ì…Ó—u
ÓŁ

Ó¡U?
Ó�]c�« ]Ê

Ó√ ÓuÔ¼ Ôt??ÔF?
^�Óu

Óð Ôb?]�ÓR?ÔL‡Ú�« U??ÓL
]½≈ ¨U?ÓN?ÚO

ÓKÓŽ Î«œu??N?ý U½ÔœU?H?Š√Ë UÓ½ÔƒUÓM?ÚÐ
Ó√ ÊuÔJÓO?ÓÝ
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ÎU??�«e� Ó UÓÐ w?²]�Ó«ÓË W??Ó�œU??ÓI�« qŠ«d??L?K� ÎU½«uMŽ Êu?ÔJÓO??ÓÝ ÔÁÓb??ÚFÓÐ U??Ó�ÓË ]
wŽU?MDÚ
ô«

ÆÌ…œ«—≈Ë Ì‰ÚcÓÐÓË ÌrKÓŽ Ús� UÓMOðË√ UÓ� =q
ÔJÐ UÓN

Ó� Ôœ«ÓbÚF²ÚÝô« UÓMÚO
ÓKÓŽ

vÓK?ÓŽ W??Ó�U???ÓI??]¦�« …Ó—«
Ó“

u?� dÚĴA�U?Ð ÓÂ]b??ÓI?ÓðÓ√ ÚÊ

Ó√ WÓ�U??Ó−???ÔF
Ú�« ÁcÓ¼ w?� wMÓðu???ÔHÓ¹ 

ÓôÓË

WÓ�ÚË]b�« W]¹
u?Ó¾?� WÓ³?ÓÝUMÔLÐ wð

Ú
QÓ¹ Íc]�Ó«ÓË ©nO�Q?²�« ÔqÝö?Ý® =Íu?CNM�« U?N?ŽËdA?�

Ód
ÔJÚý

Ó√ ÚÊ
Ó√ ÒœË√ UÓL

Ó� ¨WÓ�ÚË]b�« W]¹u¾* …ÓdÓ
UÓF?ÔL‡Ú�« W]O
½ÔœÚ—_« W]¹œd]��« s� ÎU³½Uł Ôq

=¦ÓLÔ¹ÓË

«ÓcÓ¼ WÐU?²J� …Ó—«
Ó“Óu

Ú�« Óq
=¦?ÓL?Ô� ÓÊu?Ô�_ wH¹d?A?²Ð …œU¹=d�«Ë 

=
wL?�d�« œU?ÓB?²?Ú�ô« Ó…Ó—«

Ó“ÓË

Æn]�ÓRÔL‡Ú�«

ÆoO�Úu
]²�« 

^
w�ÓË Ôt

]K�Ó«ÓË

Ê«ËbF�« qzU½ —u²	b�«
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 U�uKFL‡�« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD�  —uDð

2021≠1921 …d²H�« ‰öš Êœ—_« w�

ÎôU?I?²½« 1921 ÂU?Ž w� U??N?�?O?ÝQð c?M�Ë Êœ—_« w�d?ý …—U?�≈  b?N??ý b?I�

W¹U?G�Ë w*UF�« —uD²�« V�?ŠË ÎU?ŽU³ð W?Žd²?�Ô*«Ë WFMB*« U?O?łu�uMJ²K� ÎUO?−¹—bð

qOK� w� Wš—R*«  U¹«b?³�U� ¨1946 ÂUŽ w� W?OL?ýUN�« WO½œ—_« WJK?L*« fOÝQð

ÂU?O?� l� b¹d?³�«Ë nðU?N�«Ë ‚d?³�« ÂU?E½ qšœ√ b?� Êœ—_« Ê√ b?�Rð  ôU?I*« s�

1921 ÂU??Ž w� Êœ—_« w�d?ý …—U??�ù lOKÞ b??O??ý— W?ÝUzdÐ W??O½œ—√ W??�uJŠ ‰Ë√

·«d?G?K²�«  U?�b??š .b?Ið ÊËR?A?Ð vMFÔð 
©1®

b¹d?³?�«Ë ‚d?³K� …dz«œ ¡U??A½SÐ p�–Ë

©8® W¹«b³?�« w� b¹d³�«Ë ‚d?³�« …dz«œ X]L{ b?�Ë  ¨Êœ—_« ‚dý …—U�ù b?¹d³�«Ë

¨ÊUL?Ž s� q� w�  ôUBðô« e?�«d� WÐU?¦LÐ VðUJ*« Ác¼ X½U?�Ë W¹b¹dÐ VðUJ�

Ác¼ XDÐÔ—Ë ¨W³I?F�«Ë ¨WOÐuM'« W½uA�« ¨jK��« ¨„dJ�« ¨ÊU?F� ¨sB(« ¨bÐ—«

w²�« W?�d³*«  ôü« …eN?łQÐ UN?CFÓÐ b¹Ëeð - 5Š w� ¨W?OHðU¼ WJ³?AÐ VðUJ*«

w²�« W?OM?H�« WK�U?F�« Íb¹_« rEF??� X½U?�Ë ¨W1b?I�« ”—u?� W?I¹dÞ v?KŽ qL?Fð

„«c½¬ XI??³?ÔÞË W??O½œ—√  U??�b??)« Ác¼ …—«œ≈Ë f?O??ÝQð WKŠd??� v?KŽ X�d??ý√

¡UMŁ√ 5?D�K� w?� U??NÐ ôu??L??F???� ÊU??� w²�«  U???L??OKF??²?�«Ë b??Ž«u??I�«Ë 5?½«u??I�«

XKþ rŁ ¨eðd?O¼ g²¹dM¼ w½U*ô« r�UF�« q?³� s� 1888 ÂUŽ w?½Ëd²J�« ‚«dÐ« ‰Ë√ Ÿ«d?²š« - ©1®

‰UÝ—« U?N�b�?²�* `O²ð w²?�«Ë W³ðUJ�«  U�d?³*« WKŠd� v�≈ XK
Ë Ê√ v�≈ —uD²ð  U?�d³*«

©fJKð® wÝUO?I�« ‚d³�«Ë W?HK²<« ‰UBðô«  «uM� ‰ö?š s� WÐu²J*« qzU?Ýd�« ‰U³I?²Ý« Ë«

 UC³M�« d³Ž wHðUN�« ‰UBðô« vKŽ q
_« w� bL²Fð ¨W�]b³Ô� tOłuð WJ³ý sLC²¹ Íc�«Ë

Æ1931 ÂUF�« w� p�– ÊU�Ë
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w²�« ÎU?IŠô W¹—Ëd?C�«  ö¹bF?²�« iFÐ ¡«dł≈ b?FÐ UN?OKŽ w½UD¹d³�« »«b?²½ô«

 —b??
 Y?O??Š œö???³K� W??O?�U*«Ë W¹—«œù«Ë W¹œU???B??²???�ô« wŠ«uM�« l?� výU??L???²ð

©1®

ÆW¹b¹d³�« ÊË–_«Ë  ô«u(«Ë œËdD�«Ë b¹d³�UÐ W
U)« WLE½_«

b?I� ¨W?�bI*«  U?�b)« w� Î«—uDð b?¹d³�«Ë ‚d?³�« …dz«œ qLŽ b?Ný b?�Ë

sÐ tK�«b³Ž dO�_« …—u
 qL% X½U�Ë 1927 ÂUŽ w� W¹b¹dÐ lÐ«uÞ ‰Ë√  —b


b?FÐ W??O?L??ýU?N�« W?O?½œ—_« WJKL*« pK�Ë Êœ—_« ‚d??ý …—U?�≈ fÝR??� 5�?(«

s�  U??×?O??ýuð …b??FÐ ÎU?I??Šô W?Žu??L??:« Ác¼ `O?ýu?ð -Ë ¨œö?³�« ‰ö??I?²??Ý«

rJ(« r?OEM²� Êœ—ú?� t??F?{Ë - —u??²??Ýœ ‰Ë√ u?¼Ë å—u??²??Ýœò W?L?K� ¨U??N??L¼√

ÆX�u�« p�– w� …—U�ù« w� …—«œù«Ë

W?�d?ý X�U?� YO?Š ¨1930 ÂU?F�« W¹U?G� t?OK?Ž u¼ U?� vKŽ ‰U?(« qþ b?�Ë

Cable and W??OJK?Ýö�«  ôU??Bðô«Ë q³??OJ�« W??�d??ý® W??O½U?D¹d??³�«  ôU??Bðô«

v²?Š W?�«dA�« Ác¼  d?L?²?Ý«Ë ¨ ôUBðô«  U?�b?š d¹uD²Ð 
©2®

©Wireless plc

 ôU??Bðô«  U?�b??š d¹uDð w� b¹d??³�«Ë ‚d??³�« …dz«œ …b?ŽU??�0 1966 ÂU??F�«

U?NðU??�b?š lO?Ýuð vK?Ž qL?F�« …d?²??H�« Ác¼ ‰ö?š - b?�Ë ¨W??O�Ëb�« jÐ«Ëd�«Ë

¡U??�—e�«Ë b??O?F??Ý wÐ√ d¹œË ¨Êu?K−?Ž w?� …b¹b?ł V?ðUJ� `²??� r²??� ¨W¹b¹d??³�«

X×??³?
√ p�cÐË ‚d??H*«Ë UÐœQ?�Ë WK?O?HD�«Ë l�U??:« d?�??łË ÊU?L?Ž WD?×?�Ë

ÆÊœ—_« w� WIDM� …dAŽ l³Ý qLAð W¹b¹d³�« W�b)«

Æwww.100jordan.jo/Default/Ar ¨WO½œ—_« W�Ëb�« W¹u¾* wLÝd�« l�u*« ©1®

v�Ë_« W�dA�« w¼Ë —bMÐ Êuł dO��« q³� s� 1860 ÂUŽ UN�OÝQð - WO½UD¹dÐ W�dý w¼Ë ©2®

w� ÎU?�U¼ ÎU??³?Žô XKþË ¨British Telecom W?�d?ý s?Ž WK¹bÐ  ôU?Bð«  U?�b??š  d?�Ë w²�«

w� U???L???O???Ý ô ¨W???O???ł—U???)« ‚«u???Ý_« iFÐ w�Ë …b???×???²*« W?JKL?*« w�  ôU???Bðô« ‚u???Ý

w�Ozd�« œ—u*« X½U� UN½√ UL� ¨w³¹—UJ�« d×³�« WIDM� w� WIÐU��« WO½UD¹d³�«  «dLF²�*«

—e??łË W½ö??O¼ X?½U??Ý p�– w� U0 ¨w½U?D¹d??³�« w�?KÞ_« jO??;« »uMł w?�  ôU??Bðö�

Æ«c¼ UM�uO� WLzU� X�«“ U� W�dA�« Ác¼Ë Æb½ö�u�
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oKÞ√ …—«“Ë nðU?N�«Ë b¹d?³�«Ë ‚d?³�« W?×KB?� X×?³?
√ ¨1939 »¬ 6 w�Ë

w� p�– ÊU?�Ë ¨Í—«“u�« qOJA²?�« w� …d� ‰Ë_Ë  ö?
«u*« …—«“Ë rÝ« UN?OKŽ

wKŽ  ö
«uLK� d¹“Ë ‰Ë√ ÊU�Ë ¨ÈbN�« uÐ√ oO�uð UNKJý w²�« WO½U¦�« …—«“u�«

W??³??�U??F??²*«  «—«“u�«  ö??OJ?Að q�K�ð w?� d??NEðË ¨
©1®

Âu??²??F�« b¹U?J�« U??ýUÐ

 dOGð  «d� …b?Ž w� t½√ ô≈  ö
«u*« …—«“Ë w¼Ë UNOKŽ ·—UF²*« W?OL�²�«

©2®

Æ‚d³�«Ë b¹d³�« …—«“Ë v�≈ WOL�²�« Ác¼

vKŽ qO�b�« Èu?²Š« b?�Ë 1946 ÂU?F�« w� nðU¼ qO�œ ‰Ë√ —«b
« - b?�Ë

◊uD)« v�≈ ÊU?L??Ž s� W*UJ*« ¡«d?ł≈ W?O?H??O?�Ë nðU?N�« Â«b?�?²?Ý«  U??L?OKFð

w� 5�d??²??A*« œb??ŽË ¡U??L??Ý√Ë W??OKOK�«Ë W?¹—U?N?M�«  U*UJ*« —U??F??Ý√Ë Èd??š_«

Âu?Ýd�« ÊUO?³ð - b?� t½√ v�≈ W?�U{≈ ¨W?JKL*« w� W?�UF�«Ë W?O?�uJ(« dz«Ëb�«

©3®

ÆfOÝQ²�« ÂuÝ— vL�¹ U0 UNKÒL×Óð „«d²ýô« V�UÞ vKŽ Vł«u�«

œu¹ s�® WKL??ł  U??×??H??B?�« ‰Ë√ w� œ—Ë√ b??� t½√ qO�b?�« «c¼ e??O1 U??�

bŠ√ V?KD¹ Ê√ tOKŽ rEF*« pK*« W�ö?'« VŠU
 …d?CŠ WŁœU?×0 ·dA?²�«

d??�c¹ p�c??� Æ314 ¨221 ¨143 ¨3 ¨6 w¼Ë ©w�U??F?�« wJK*« d??I*« r?�??I??� ÂU??�—√

¨ÎU?L�— 24 ÂU?�—_« œbŽË ¡«d?�_« uL?��« »U?×
√Ë WJK?*« W�öł ÂU?�—√ qO�b�«

ÎU?I?�Ë 5�d?²?A*« ¡U?L?Ý√ √b?³ð rŁ ¨W?O?L?Ýd�« d?z«Ëb�« ¡U?L?Ý√ d?�– r²¹ U¼b?FÐË

ÆWM¹b� 20 qO�b�« qLA¹ YOŠ ÊULŽ UN�Ë√Ë ÊbLK�

fOz— ¨‘d?ł W¹bKÐ f?Oz— ¨‘d?ł w� w{«—_«Ë W?ŠU?�?LK� Î«d¹b?� Âu?²?F�« U?ýUÐ wKŽ qG?ý ©1®

Â 1939Ø8Ø6 s� Êœ—_« w� qIM�«Ë  ö
«uLK� d¹“Ë ‰Ë« ¨å‰ULA�« W�uJŠò ·uÝ W�uJŠ

ÊU*d????³?�« ÂUE½ l?{Ë w� „—U????ý,  1941Ø7Ø27 v�« Â 1940Ø9Ø25 s�Ë Â 1940Ø9Ø24 v�«

sKŽ√Ë tK�« t?L?Š— 5?�?Š pK*« W�ö?'« VŠU?
 ÁU?F½ ¨Â1958 WMÝ tðU?�Ë X½U?� ¨1923 ÂUŽ

ÆWJKL*« ¡U×½√ W�U� w� ÂU¹√ WŁöŁ œ«b(«

(2) www.jordanpost.com.joÆ

ÆÊULŽ ¨bz«d�« WF³D� ¨1946 ¨WOLýUN�« WO½œ—_« WJKLLK� w{—_« nðUN�« qO�œ ©3®
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¨UNHð«u¼ ÂU?�—√Ë WOLÝ— …dz«œ 41 ÊULŽ WM¹b� r�?� w� qO�b�« d�– b�Ë

Êb*« w�UÐ U�« ¨505 mKÐ bI� qO�b�« w?� ÊULŽ WM¹b� w� 5�d²?A*« œbŽ U�«

nð«u¼ œb?Ž mKÐ b?�Ë ¨243 5�d?²?A*«Ë 206 W?O?L?Ýd�« dz«Ëb�« Ÿu?L?−?� ÊUJ�

…bŠ«u�« W?��M�« sL?Ł VO²J�« w� ÎU?C¹√ d�Ô– b�Ë Î̈U?HðU¼ 995 …—u�c*« Êœ—_«

W?�b??�?²??�*« WKL?F?�« X½U?�Ë wMO?D�K� q� WzU??� „«c½¬ ÊU?� Íc�« q?O�b�« s�

W¹U???G� XO??I?Ð w²�«Ë ¨
©1®

Êœ—_«Ë 5D�?K� w� wM?OD�K?H�« t??OM?'« w¼ „«c½¬

…b?Ž œułË qO�b�« «c¼ e?O?LÔ¹ U� ÊU?�Ë ¨1949 ÂUŽ w� w½œ—_« —U?M¹b�« —«b
≈

œ«b?Š ”d??³?�??�≈Ë ¨W¹c??Šú� UðUÐ q¦??� W?I¹d??F�« W¹—U?−??²�« ‰U??×?LK�  U?½ö?Ž≈

nðU¼ qO�œ `?H?B?²Ô* 5³?²¹Ë Æ
©2®

U¼d?O?žË f�b½_« w�?Jð ¨ ôu?�Q*«  U?³KD�

5²½UšË W½Uš s� ÊuJ²ð X½U?� ÊULŽ nð«u¼ ÂU�—√ Ê√ UN�ö?I²Ý« bMŽ WJKL*«

5²½Uš Ë√ W½Uš s?� ÊuJ²ð X½UJ�  UE�U;« w�UÐ U�√ ¨WO?L�—  U½Uš ÀöŁË

©3®

ÆjI�  5²OL�—

j�K?� W??OMO?D�K�  U??N???OMł 6 w{—_« nðU???N�« fO??ÝQ?ð W??HKJ?ð X½U??�Ë

w½U¦�« w?ŽdH�« j�K�  U?NOMł 3Ë ¨‰Ë_« wŽd?H�« j�K�  UN?OMł 6Ë wK
_«

nðU?N�« qIM� W�“ö�« b?Ž«uI?�« ÎUC¹√ qO�b�« `{u¹Ë ¨d?š¬ jš Í_ q� 750Ë

Ë√ nKð Ë√ qKš Í√ sŽ ⁄öÐù« Ë√ ¨‰UBðô« ‚dÞË p�– vKŽ W³ðd²*« ÂuÝd�«Ë

jš ‰uÞ b¹e¹ Íc�« „«d?²ýô« V�UÞ Ê√ q?O�b�« 5ÐË Æ◊uD)« w� ŸUDI½«

b¹d?³�« V²J?� W?IDM� Ã—U?š Ë√ W?Oz«u¼ W?ŠU?�?� b?Š«Ë d?²?� uK?O?� vKŽ t?HðU¼

ÆWK�U� fOÝQ²�« WHKJð qL×²¹

ÍËU�¹ tOM'«Ë 1949 ÂUŽ W¹UG� Êœ—_«Ë 5D�K� w� Âb�²�*« u¼ wMOD�KH�« tOM'« ÊU� ©1®

Æq� 1000

…b¹dł w?� —uAM� ¨©1946 ÂU?F� nðUN�« qO?�œ® Ê«uMFÐ gOL?Ž nÝu¹ gO?LŽ —u?²?�bK� ‰UI?� ©2®

Æ2007Ø7Ø6 a¹—U²Ð Í√d�«

Æ2007Ø6Ø11 a¹—Uð —u²Ýb�« …b¹dł w�  «œ«dł dON�� ‰UI� ©3®
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ÊU�  U?OMO�?L)« …d²?� W¹UG�Ë t½√ dÐU?ł uÐ√ ·Ëƒ— —u²?�b�« Œ—R*« d�c¹Ë

©U??O½U*√ Ë√ UJO??−KÐ ¨«bM?�u¼® W?O?Ð—Ë_« ‰Ëb�« Èb?Š≈ v?�≈ ‰U?Bðô« V?�UÞ vKŽ

sŽ r²?¹ ÊU??� ‰U??Bðô« Ê√ Êu??� ¨t??³K?Þ W??O??³K²� ÂU¹√ W?ŁöŁ Ë√ 5�u??O� —U?E²½ô«

©1®

ÆÊUOŠ_« iFÐ w� U�Ë— Ë√ ÊbM� WDÝ«uÐ …d¼UI�« o¹dÞ

Àö?¦�« —U?F?ÝQÐ …œb?×?� X½U?� b?I?� W¹—U?NM�«  U?*UJLK�  «d?O?F?�?²�« U?�√

l�Ë ¨o?zU??�œ 3 qJ� q� 200 W???HKJ²?�« XGKÐ 5?D�K� v?�≈ ‰U??B?ðöK� ¨ozU???�œ

s� q�√ U?N²?HKJð X½U?� bI?� WOK?OK�«  U*UJ*« U�√ ¨ozU?�œ 3 qJ� q� 370 d?B�

ÆW¹—UNM�«  U*UJ*«

ôË√ h�??A�« rÝ« b??L?²??Ž« Íc�« qO�bK?� W¹œU?ý—ô«  U??�uKF*«  —U??ý√Ë

qLF�«  U�Ë√ ÊQ?Ð ÎULKŽ WK−F²�*«  U?*UJ*« —uł« WHŽUC?� v�≈ WKzUF�« fO�Ë

X½UJ?� oÞUM*« w�U?Ð U??�√ ¨bÐ—«Ë ÊU??L??Ž w� «Î—U??N?½Ë 
Îö??O� X½U??� r�??I?*« vKŽ

s�Ë ¨dNE?�« bFÐ WO½U?¦�«Ë UÎŠU?³
 WM�U?¦�« WŽU�?�« 5Ð UNL?ÝUI?� Â«Ëœ  U�Ë√

ÆÎ¡U�� WÝœU��« v²Š dNE�« bFÐ WFÐ«d�«

b¹d?³?�«Ë ‚d?³�«  U?�b??š w� W?B??B?�?²??�  ö?
«u?LK?� …—«“Ë ¡U?A½≈ -Ë

lO?ÝuðË 5�?×?²� U¼œu?N?ł …—«“u�« Ác¼ XÝÒd?� b?�Ë ¨1951 ÂU?Ž w� nðU?N�«Ë

YO?Š ¨œö??³�«  U?łU?ŠË Â¡ö?²¹ U?0 W?O?�d?³�«Ë W??O?HðU?N�«  ôU?B?ðô«  U?�b?š

qš«œ W?OMÞu�«  ôU?Bðô« W?�U?� sŽ d?ýU?³�Ë q�U?� qJA?Ð W�ËR�?� X×?³?
√

W??F?�Ð ÊU??L??Ž w� w�¬ r�??I?� ‰Ë√ q?O?G??Að 1961 ÂU??Ž b?N??ý b?�Ë ¨
©2®

WJKL*«

¨l¹“u²�«Ë dAMK� œ—Ë —«œ ¨280 ’ ¨dÐUł uÐ√ ·Ëƒ— —u²�b�« ¨ÁœU?B²�«Ë Êœ—_« w�dý a¹—Uð ©1®

Æ2009

 U?O?�d??³�«Ë W?²?Ýu?³�«Ë ·«d?G?K²�«  U?�b?š .b?I??²Ð W?OMF*« W?O??L?Ýd�« W?N?'« vKŽ o?KD¹ ÊU?�  ©2®

W¹«bÐ v²Š W?OL�²?�«  dL²Ý«Ë ¨ U?OMO�L?)« …d²� w� ©q¹u½U*«® U¹Ëb¹ qL?Fð w²�« nð«uN�«Ë

ÁcN� d¹b?� WHOþuÐ «u�b?š s¹c�« 5Ð s�Ë  ö
«u*« W¹d¹b� v�≈ U¼dO?OGð r²O�  UOMO?½UL¦�«

ÆWK
«u²� U�UŽ 5FÐ—√ s� d¦�√ qLF�« w� dL²Ý« Íc�«  UODF�« ‚«“d�« b³Ž W¹d¹b*«
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W?�d?ý l� ÊËU??F?²�« ¡U?N½≈ - 1966 ÂU?Ž w�Ë ¨jš 5000 v�≈ XK
Ë W?O??³¹d?Ið

ÆWO½œ—_«  ö
«u*« …—«“Ë v�≈  UO�ËR�*« XK�Ë√Ë ¨WO½UD¹d³�«  ôUBðô«

W?OJK��«  ö??
«u*« W?�?ÝR?� ¡U?A½SÐ 1971 ÂU?Ž w� W?�uJ(« X�U?� b?�Ë

WO{—_« WOJKÝö�«Ë WOJK��«  ôUBðô« rOEMðË 5�Qð X�uð YOŠ ¨WOJKÝö�«Ë

1985Ë 1973 5Ð …b²L*« …d²H�« w� œö³�«  bNý b�Ë ¨WJKLLK� WOzUCH�«Ë UNM�

jHM�« ‚u?Ý w� qB?Š Íc�« ‘U?F²½ô« W?−?O?²½ W¹œU?B²?�ô« W�U?(« w� Î«—U¼œ“«

d?�_« ¨5O½œ—_« 5Ðd??²?G*« s� W¹b?IM?�«  ö¹u?×?²�« œU¹œ“«Ë wÐd?F?�« ZOK)« w�

YOŠ ¨ ôU?Bðô«  UJ³ý vKŽ ‚UH½ù« …œU¹“ vKŽ …—b?I�« W�uJ(« vDŽ√ Íc�«

l{u?�« sJ�Ë ¨”u???L?K� qJA?Ð  ôU???Bðô« WJ?³???ý lO???Ýu???²Ð W???�???ÝR?*« X�U???�

X½U?Ž YOŠ  U?OMO½U?L¦�« b?I?Ž W¹UN½ w?� lł«dð Ê√ Y³� U� oÐU?��« ÍœU?B²?�ô«

t?²?�b?š ¡U?³?Ž√Ë ÂU?F�« s¹b�« ŸU?Hð—« W?−?O?²½ W?I½U?š W¹œU?B?²?�« W?�“√ s� WJKL*«

ÆÍ—U−²�« Ê«eO*«Ë  UŽu�b*« Ê«eO� w� e−F�« ŸUHð—«Ë

W?O??ł—U?)«  «b?ŽU?�*« t?ðb?N?ý Íc�« œU??(« ÷U?H?�½ô« v�≈ W??�U?{ùUÐ

 «– w�  d?Nþ ¨W?O³M?ł_«  öL?F�« s� Íe?�d*« pM³�«  U?OÞU?O²?Š« »u?C½Ë

W?�U?F�« W?O?�b?)«Ë W?O?łU?²½ù«  U?ŽUDI�« iFÐ w?� WO?KJO¼  ôö?²?š« X�u�«

ÆW¹œUB²�ô« …¡UHJ�«Ë WOłU²½ù« Èu²�� w� >ÊbðË

W¹u?LM²�« jD)« s?� œbŽ w?M³ð v�≈ W?�uJ(« ·ËdE�« Ác¼ XF?�œ b?�Ë

¡U?ł b�Ë ¨Íb?IM�« —«d?I?²Ýô« j?³{ …œU?ŽùË W?�UF�« W?½“«u*« e−?Ž s� b?×K�

d?
U?MF� e?H??×?ÔL??�Ë W¹u?LM²?�« jD)« Ác¼ s� ¡e??−?� 
©1®

W?O??
U?�?²?�« Z�U½dÐ

∫UN½Q?Ð Êu²Ý b�U?½Ëœ wJ¹d�_« ÍœUB?²�ô« d?O³?)« n¹dF?²� ÎUI?�Ë WO
U?�²�« n¹d?Fð sJ1Ë ©1®

…dDO��« oI×?²ð Ê√ ◊dAÐ ¨’U)« ŸUDI�« v�≈ ÂUF�« ŸUDI�« s?� …—«œù« Ë√ WOJK*« q¹u%

W?O?³Kž_« W?OJK* wKF?H�« ‰U?I?²½ôUÐ Òô≈ V�U?G�« w� oI?×?²ð ô w²�«Ë ¨’U?)« ŸUDI?K� WK�UJ�«

b?I?� 3 …œU*« w� 2000 WM�� 25 r�— w½œ—_« W?O??
U?�?²�« Êu½U?� U?�√ ¨’U??)« ŸUDI�« v�≈

◊U?A?M�« w� ’U?)« ŸUD?I�« —Ëœ e¹e?Fð w� q?¦?L?²?¹ ÍœU?B?²??�« ZN½ œU?L??²?Ž« U??N½√ U?N??�d?Ž

ÆW¹—U& fÝ√ vKŽ UNð—«œ« UN²FO³Þ wC²Ið w²�« ÂUF�« ŸUDI�« l¹—UA� qLAO� ÍœUB²�ô«
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oKF??²¹ U??L?O??� W??
U?šË W??�«b?²??�*« W??O?L?M²�« oO??I?%Ë œU??B??²?�ô«  U??�u?I??�Ë

Æ’U)« —UL¦²ÝôUÐ

u�Ë ¨XÐU¦�« nðUN�« —UA?²½«  UOMO½UL¦�«Ë  UOMOF³��« WK?Šd�  bNý bI�

pý öÐ t??²KO?�??� w� d??ÒL?O?ÓÝ  ôU??Bðô« sŽ pŁÒb??×Ô¹ Ê√ sÞ«u??� Í_ vM�ð

„«c½¬ …—œU?½ t???²???�b???š X½U???� Íc?�«Ë t½«u�√Ë t?KJAÐ o?O½_« wJ?K��« n?ðU???N�«

t³�UÞ XO³� tKO
uð ÊU�Ë ¨W¹d?I�« Ë√ WM¹b*« w� …uEŠ ÍË– «u½U� s� tOM²I¹Ë

dz«ËbÐ ⁄d?H*« Ídz«b�« t?
d?IÐ e?O?L?²¹ Íc�« nðU?N�« Æ «uMÝ …b?Ž c?šQ¹ b?�

jzU×K� „öÝQÐ ÏqB²?� ÏnðU¼ ¨WF�ð r�d�« v²Š dHB�« s� WL?�d� ÈdG


r�?I* q?Bð rŁ Ÿ—«u?A�« w
«u½ vK?Ž W?O?³?A?š …b??L?Ž√ vKŽ W�u?L?×??� Ãd?�ð

ÆWIDM� q� w� w½Ëd²J�≈

ÎU?�«e� ÊU??� Íc�«Ë d?ýU?³*« ‰U?Bðô«  U?¹«b?³Ð ÎU?C¹√ j³ðd?ð …—u?B�« Ác¼

pO?³??A?²Ð Á—ËbÐ Âu?I??O?Ý Íc�« r�??I*« q�U?Ž l� q
«u??²ð Ê√ qB?²?L??� pOKŽ

Ê√ Àb?×¹ w� d�_« «c?N� bÐ ôË Íe?�d*« V²J*« fH½ w� …œu?łu*« ◊uD)«

jš ÊU??� «–≈ U?�√ ¨r�??I*« q�U?F� q?O?G??A?²�« W??×zô vKŽ »uKD*« r?�d�« ÊuJ¹

r�??I*« q?�U??Ž ÊS??� ¨nK²??�??� Íe??�d??� V²?J� w� «Îœu??łu??� »uKD?*« ·dD�«

V²J*« Ë√ WN?łu�« `OðUH� WŠuKÐ ’U?)« ‰UBðô« ‚ËbMBÐ ‰UBðôUÐ Âu?IOÝ

rÝU????I*« X?½U???� b????�Ë ¨W*UJ?*« qO???
u?ð VO????:« r�???I?*« q�U????Ž s� VK?D¹Ë

v�≈ b?FÐ UL?O� U?NK¹u?% - b�Ë ©u?²OMG*«® rÝU?I?� w¼ Êœ—_« w� W�b?�²?�*«

ÆWO�¬ nB½ rÝUI�

Ád¹b¹ Íc�« r�d�« qO?−�?²‡Ð Âu?I¹ q−�?� ‰Ušœ≈ - ¨W?IŠô WKŠd?� w�Ë

VKD� w�ü« ‰«d?²M��« …eN?ł√ qB� q−?�*« «c¼ ÊUJ�SÐË ¨nðUN�« Âb?�²?�Ô�

t?³?A¹ Îö?−?�?� Íu×?¹ Íc�« ©w�ü« wI?²M*«® ‰«d?²M��«Ë ¨W?OMF*« ÂU?�—_« b?Š√

jš sŽ Y×?³�« w� sLJ¹ t?ÐUA?²�« t?łË Ê√ YO?Š ¨tKL?Ž w� nðU?N�« nþu?�

Íc�« r�d�« sŽ Y×?³�UÐ Âu?I¹ nðU?N�« nþuL?� ¨t?²ŁœU×?� »uKD*« h�?A�«

h�??A�« jš v�≈ 5JK�?Ð qÐU?� ‰U??B¹SÐ Âu?I??O?� ¨W*U?J*« V�UÞ tMŽ Y×??³¹
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¡UI?²½ô« …eNł√ Âu?Ið w�ü« ‰«d²M��« …eN?ł√ w� ULMOÐ ¨tO�≈ Àb?×²�« »uKD*«

Ë√  «¡«b½ ‰U??³??I??²??Ýô Î«e?¼U??ł `³??B¹Ë q−??�?*« qB??HM¹ YO???Š ¨—Ëb�« «c??NÐ

ÆÈdš√  UŁœU×�

W??�d??A�« X?�??ÝQð 1986 ÂU??Ž w� Î«b?¹b??%Ë  U??OMO?½U??L??¦�« nB??²?M� w�

©1®

qzU?Ýd�« ‰U??³?I?²?Ý« W??�b?š d?O?�uð ·b??NÐ ©‰U?Ýd?�® w�ü« ¡«bM?K� W?O½œ—_«

rŁ s�Ë Èd?³J�« ÊU?L?Ž WIDM?� w� UNðU?�b?š ©‰U?Ýd�®  √b?Ð bI?� ¨©Paging®

t?O?³M²�«  U?�b?š ÂÒb?IÔð W?�dA?�« Ác¼ X½U?�Ë ¨WJKL*« s� •98 qL?A²� XF?Ýuð

wðu??B�« b¹d??³�«Ë X½d??²½ù« o¹dÞ s?Ž ‰U?Ý—ù« W??�b??šË w½Ëd?²?J�ù« b¹d??³K�

‰U?IM�« nðU?NK� q?ÒG?A?Ô� ‰Ë√ hO?šdð b?FÐ sJ� ¨
©2®

W?O?L?�d�« r�?I*«  U?�b?šË

w� oÒKFÔð X½U� w²�« …dOGB�« W�ü« Ác¼ ¨w�ü« ¡«bM�« W?�bš Â«b�²Ý« vH²š«

‰U?LŽ_« ‰U?ł— s� b¹b?F�« Èb� WO?L¼√  c?š√ ¨©d−?OÐ® UN?OKŽ oKD¹Ë VO?'«

Íc�« r�d�UÐ t?O?³M²�« wIK²?� d?³�Ôð X½U?�Ë ¨œ«d?�_«Ë „uM³�«Ë W�Ëb�« wHþu?�Ë

‰UBðö� lDI²� dOHBÐ wIK²*« tÒ³MÔ¹Ë V�UD�« r�— nAJ¹ ÊU� t½√ Í√ ¨t³KD¹

Æw{—√ nðU¼ »d�√ s� ‰UBðôUÐ ©d−O³�«® VŠU
 ÂuI¹Ë ¨r�d�« «cNÐ

W?�?ÝR?� q¹u?×?²� W?O?
U?�?²K� WDš ‰Ë√ 1986 ÂU?Ž w� W?�uJ(« XF?{Ë

W?L¼U?�?� W?�d?ý v�≈ W?O?�uJŠ W?�ÝR?� s� W?OJ?KÝö�«Ë W?OJK��«  ôU?Bðô«

hMð  UF¹dAð œułË ÂbF� Î«dE½ ÕU−M�« UN� V²J¹ r� WD)« Ác¼ sJ� ¨W�UŽ

¨UNMŽ ‰“UM²�« Ë√ ’U)« ŸUDI�« `�UB� W?�ÝR*«  «œułu� lOÐ WO½UJ�≈ vKŽ

Íu¹œ«— ‰U?³?I?²?Ý« “U?N?ł u¼Ë d?−?O?³�« rÝ« t?OKŽ oK?D¹ w�ô« ¡«bMK� Âb?�?²?�*« “U?N?'« ÊU?� ©1®

ÆW¹u¹œ«— …—U??ý≈ WÞU?Ýu?Ð tDO?A?Mð r²¹ U?�b?MŽ WÐcÐ– Ë√ W??L?G½ —«b??
SÐ VO?−??²?�?¹ d?O??G?


»u??ÝU?Š Ë√ nðU¼ Í√ s?� tÐ ‰U?Bðô« s?J1Ë ¨tÐ ’U??š n¹d?Fð r?�dÐ d?−??OÐ q� e??O?L??²¹Ë

ÆÂœu0 qB²�

d??A?MK� Õö??H?�« —«œ ¨Êœ—_« a¹—Uð d???³??Ž W¹œU???B??²??�ô«  U???ŽUDI�« —u?Dð ¨‰u??�d???� Âd??�√ Æœ ©2®

Æ2008 ¨l¹“u²�«Ë
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w� W????�u?J×?K� W¹e????�d?*« …—«œù« W????O�U?Jý≈ q?Š w� d????OJ?H????²�« Ê√ b????�R?¹ U2

Æ «uMÝ …bFÐ p�– bFÐ ¡Uł Íc�« cOHM²�« q³� √bÐ b� WOÝUÝ_«  U�b)«

Ác¼ 5?½«u????� v?KŽ ’u????B?½ ‰U????šœ≈ ÊËœ q×?Ó¹ r� o?ÐU????��« l?{u�« s?J�

v�≈  U?�??ÝR*« Ác¼ q¹u?% W??�uJ×K� `O??²Ôð w� W?I??Šô …d?²?� w�  U??�?ÝR*«

- U¼dŁ≈ vKŽË ¨l?O?³K� WKÐU?� rN?ÝQ?ÐË Í—U?& qJAÐ qL?F�« lOD?²?�ð  U?�d?ý

WKI²?��  U¾O¼ ¡U?A½≈ l� s�«e²� X�uÐ ¡Uł p�– Ê≈Ë ¨5½«u?I�« iFÐ q¹bFð

Ác¼ 5J9Ë W?O
U�?²�« WOKL?F� lC�ð w?²�«  UŽUDI�« w� WÐU?�d�«Ë rOEM²K�

W??³?�«d??�Ë W¹—U??& fÝÔ√ vKŽ q?L?FK?� W?�“ö?�« hO?š«d??²�« `M?� s�  U?¾??O??N�«

Æs¹dL¦²�*«Ë 5JKN²�LK� W¹ULŠ Í—UJ²Šô« „uK��« j³{Ë …œu'«

W??O??LM²�« oO??I??%Ë u??LM�« lO??−??Að w�  ôU??Bðô« ŸU?D� W??O?L?¼_ Î«dE½Ë

s� œb??Ž –U??�ð« o?¹dÞ sŽ Ád¹uD?ð vKŽ W??�uJ(« X?KL??Ž b??I??� W??�«b??²??�*«

nK²?�?� w� —U??L?¦?²?Ýö� ’U?)« ŸUDI�« ÂU?�√ ‰U?:« `²??� U?N?L¼√  «uD)«

d?O?Ý rE?M¹ Íc�« wL?OEM²?�«Ë wF¹d?A?²�« —UÞù« l{ËË ¨ ôU??Bðô«  U?�b?š

‰ö??š s� ŸUDI?�« s� W?�u?J×K� w−?¹—b?²?�« »U?×??�½ô«Ë ¨ŸUD?I�« «c¼ qL??Ž

 ö?ON?�²�« W?�U� .b?Ið v�≈ W�U?{ùUÐ ¨W?O½œ—_«  ôUBðô« W?�dý W?O
U?�ð

W?O??LM²�« oO??I?% w� Á—Ëœ qO??F?HðË ŸUDI?�« «c¼ —uDð —«d?L??²?Ý« sL??Cð w²�«

w*UŽ tłuð W−O²½ —d×²�« «c¼ ¡Uł b�Ë ¨W�«b²�*« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

©1®

Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� W×½U*«  UN'« s� b¹bF�« s� tLŽœ -Ë

s� W?�uJ(« XMÒJ9 YO?Š ¨“U$ù« Y?OŠ s� Î«e?O2 1993 ÂU?Ž ÊU� b?�Ë

X9 YO?Š wMÞu�«  ôU?B?ðô« ŸËdA?0 ·d?Ž wzU/≈ ŸËd?A?� c?O?HM²Ð ¡b?³�«

…œU¹“ v�≈ Èœ√ U2 wHðU¼ jš ÊuOK� »—UI?²� W²ÐU¦�« WOHðUN�« WJ?³A�« WFÝuð

100 qJ� ÎUDš ©12® v�≈ jš ©8,7® s� W??O??HðU??N�«  U??�b??)« —U??A??²½« W??³??�½

l¹—UA� w� —UL¦²ÝôUÐ ’U)« ŸUDIK� c¾²�Ë W�uJ(« X×LÝ b�Ë ¨sÞ«u�

Æ2014 WO
U�²�« rOOIð WM' d¹dIð ¨www.pm.gov.jo ∫¡«—“u�« WÝUz— l�u� ©1®
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W�b?š qOG?A²� W?Bš— ‰Ë√ `M� 1994 ‰Ë_« s¹dAð w� - YO?Š ¨ ôUBðô«

Global System Mobile (GSM) UO?łu�uMJð ‰UL?F²ÝU?Ð W�UF�« WKIM²?*« nð«uN�«

ÊuJ²?� ©ÎU??IÐU??Ý pMO� XÝU??�® W?KIM²*« n?ð«u??N�«  U??�b??) W??O½œ—_« W??�d??AK�

ÆWJKL*« w� WKÒIM²Ô*« nð«uN�«  U�b) ÍdB(« q=GAÔ*«

qŠ«d?� vKŽ  ôU?B?ðô« ŸUD� W?B?�?B?š c?O?HM²Ð W?�u?J(« X�U?� b?I�

¨W?O?łU?²½ù« W�Ëb�«  UJK²2 rEF?� W?O?
U?�?²� WK�UJ²?Ô� WDš sL?{ W?FÐU?²?²?Ô�

1994 s�  b??²?�« v�Ë_« 5²K?Šd0  ôU?Bðô« W??O?
U??�ð W?OK?L?Ž  Òd??� b?�Ë

s� Ád?¹d???%Ë ŸUDI?�« WKJ?O¼ …œU???Ž≈ vK?Ž  e???Ò�— WKŠd?*« Ác¼Ë ¨1999 W¹U????G�

¨’U?)« ŸUDI�« —Ëœ qO?FHð v�≈ W?�U?{≈ Á—uDð ÊËœ ‰u?% X½U� w²?�« œuO?I�«

cOHMð XMLCð b�Ë 2008 W¹UG� 1999 ÂUŽ s�  b²�« bI?� WO½U¦�« WKŠd*« U�«

W???�d???ý w� W???�uJ?(« W??O?JK� l?O???³� ŸUDI?�« vKŽ W???O???
U???�ð  U???O?KL???Ž lÐ—√

Æ ôUBðô«

ÂU?L²¼ôUÐ Êœ—_« w�  ôU?Bðô« ŸUD� WO?
U?�²� v�Ë_« WKŠd*« e?OL?²ðË

‰U?:« `²� Íc�« r¼_« V½U?'« u¼Ë ¨wL?OEM²�«Ë wF¹dA?²�« V½U?'UÐ dO?³J�«

…b¹b??ł  U??O??łu�uM?Jð ‰u??šb� WJKL?*« U??L??Nðb??N??ý s¹cK�« Ÿ—U??�??²�«Ë —uD?²K�

U¼d?O�u²� W?�uJ(« s� Î«d?O³� Î«b?Nł VKD?²¹ U¼œułË ÊU?�  ôUBð«  U?�bšË

U¼—U??F???Ý√ ÊU??� U¼d??O???�uð vKŽ W??�u?J(« …—b??� ÷«d??²??�U?Ð t½√Ë ¨5MÞ«u???LK�

t?F??�u?²¹ Íc�« »u?KD*« Èu?²??�*UÐ ÊuJð s� U??N?OKŽ ‰u??B?(« X�ËË U?N?ðœu?łË

ŸUD?I�  …b¹b???ł W??ÝU???O???Ý —«b???
SÐ W???�uJ(« X�U???� b???I??� «c???N�Ë ¨s?Þ«u*«

1995 WM�� 13 r�—  ôUBðô« Êu½U� —«b
≈ - WÝUO�K� ÎUIŠôË ¨ ôUBðô«

¨1971 WM�� 29 r�— W?OJK?Ýö�«Ë W?OJK��«  ôU?Bðô« W?�??ÝR?� Êu½U?� ¡U?G�≈Ë

‰U:« WŠUð≈Ë ŸUDI�« d¹d% u¼  ôU?Bðô« Êu½U� sÝ s� ‰Ë_« ÈeG*« ÊU�Ë

 U¹b?% W¹√ ÊËœ ŸUDI�« w� Í—U?& Ìq?JAÐ qL?FÓð Ê√ ’U?)« ŸUDI�«  U?�d?A�

¡UA½≈ W?�uJ(« vKŽ VłË√ U?� «c¼Ë ¨—UJ²Šô« ¡U?N½≈Ë ‚u��« ‰ušb?� oz«uŽ Ë√

Êu½U???� s� 89 …œU*« X?B½ b???�Ë ¨ ôU???Bðô« ŸUD?� rOE?M²� W?KI???²???�???� W???¾???O¼
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s� —«d?IÐ q−?�ð WOJKÝö?�«Ë WOJK��«  ôU?Bðô« W?�ÝR?� Ê√ vKŽ  ôU?Bðô«

r²¹Ë U??N?L?N?Ý√ q?�U?� W?�uJ(« p?K9 W?�U?Ž W??L¼U?�?� W??�d?A?� ¡«—“u�« f?K−?�

r²¹Ë tÐ ‰u?LF*«  U?�dA�« Êu½U?� ÂUJŠ_ ÎUI?�Ë  U�d?A�« V�«d� Èb� U?NKO−?�ð

U?NKO??G?AðË U?Nð—«œ≈Ë W?�U??Ž  ôU?Bð«  UJ³?ý ¡U??A½ù Â“ö�« hO?šd?²�« U??N?×M�

ÆW�dA�« Ác¼Ë W¾ON�« 5Ð hOšdð WO�UHð« Vłu0

qOJAð …œUŽ≈ ‰ö?š s� p�–Ë v�Ë√ …uD�� ŸUDI�« WKJONÐ ¡b?³�« - b�Ë

dJ²% X½U?� w²�«Ë WO½œ—_«  ôU?Bðô« W�ÝR* wKO?GA²�«Ë wL?OEM²�« —UÞù«

s� b¹b???F�« q¹b??F??²Ð ÂU???O??I�« p�– VK?Dð b??�Ë ¨ ôU??Bðô«  U??�b???š lO??L??ł

Æb¹d³�« W�dýË W�ÝR*« 5Ð WDK��« WDA½√ rO�IðË WLE½_«Ë 5½«uI�«

W�UŽ WL¼U�� W�dý v�≈  ôU?Bðô« W�ÝR� q¹u%  «¡«dłSÐ ¡b³�« -

qO−�ð v?KŽ WI�«u*« sLC²*« ¡«—“u�« f?K−� —«d� Vłu0 1996 ◊U³ý w�

‰ULÝ√dÐË W�uJ×K� q�UJ�UÐ W�uK2 W�UŽ WL¼U�� W�dA�  ôUBðô« W�dý

WOJK�?�«  ôUBðô« W�?ÝR* w½u½UI�« nKÓ)« ÊuJ²�Ë w½œ—√ —U?M¹œ ÊuOK� 250

 ôU??Bðö� qG??A??Ô� ‰Ë√ ‰u?šœ  ôU??Bðô« Êu½U??� ÕUð√ b??�Ë ¨
©1®

W?O?JKÝö�«Ë

—UJ²?ŠUÐ U?N� X×L?ÓÝ W¹d?B?ÓŠ ‚uI?×Ð sJ�Ë pMO� XÝU?� W?�d?ý u¼Ë WKIM²*«

W??O½œ—_«  ôU??Bðô« W??�d??ý Ê√ Ád??�– d¹b??łË ¨1999 ÂU??Ž v²?Š ŸU?DI�« «c¼

rÝUÐ WKIM?²*« nð«u?N�«  U�b?�Ð vM?Fð U?N� WF?ÐUð W�d?ý ¡U?A½SÐ ÎU?I?Šô X�U?�

W�dý UNÐ l²?L²ð w²�« W¹dB(«Ë W�dA?�« qO−�ð  «¡«dł≈ Ê« ô≈ ¨Petra Cell

ÆUNKO−�ð ÊËœ X�UŠ pMO� XÝU�

XI?�«Ë ¨WL¼U?�?� W�d?A?� WO½œ—_«  ôU?Bðô« W?�dý qO?−?�ð dŁ≈ vKŽË

W?LO?� s� •26 t?²³?�½ U?� lOÐË W?�dA�« W?O?
U�?ð WO?−?Oð«d²?Ý« vKŽ W?�uJ(«

szU?³J�« o¹dÞ s?Ž ¨XÐU?¦�« j)«  U?�b?š .b?I?²Ð VO?łË u�√ U?²?�d?ý  √bÐ 1996 ÂUŽ w� ©1®

W?OK;«  U*UJ?*« ¡«d?łù U?N?�«b?�?²?Ý« 5MÞ«u?LK� `O?²ð X½U?� w?²�«Ë W?H?
—_« vKŽ W?�U?F�«

ÆÎUI³�� WŽu�b�  U�UDÐ o¹dÞ sŽ WO�Ëb�«Ë
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 U?�??ÝR*« Èb?Š≈ sL??{ s� Á—U?O??²?š« r²¹ w?−?Oð«d?²??Ý« Ìp¹d?ý v�≈ r?N?Ý_«

¨w�Ëœ ¡UD?Ž ÕdÞ ‰ö?š s?�Ë  ôU?Bðô« ‰U??−??� w� W??B??B?�??²*« W??O*U??F�«

W?
—uÐ w� ÂUF�« »U?²?²�ô« o¹dÞ s?Ž W�d?A�« rN?Ý√ w�UÐ ÕdÞ v�≈ W�U?{≈Ë

—U?OK� ©1,26®‡‡Ð „«c½¬ W?�d??A�« rO?O?Ið - b?�Ë ¨W?O*U?F?�«  U?
—u?³�« Ë√ ÊU?L?Ž

Æ—UM¹œ

s� •40 t??²??³???�½ U??� lO?Ð vKŽ 1997 ÂU??Ž w� ¡«—“u�« f?K−??� o�«Ë b??�Ë

¨•26 w¼Ë ÎUIÐUÝ …œb;« W?³�M�« s� ÎôbÐ w−Oð«d²Ý« p¹d?A� W�dA�« rNÝ√

ÆbŽUI*« WO³Kž√ ‰UGýSÐ o(« p¹dA�« ¡UDŽ≈ l� W�dAK� fK−� qJÔýË

ÂU?Ž w� W?O*UF?�« …—U−?²�« W?LEM� w� W¹u?C?F�« q�U?� Î«uC?Ž Êœ—_« `³?
√

÷ËdF�« sL?{  ôUBðô« ŸUDIÐ oKF?²¹ ULO?� tðU�«e²�« Êœ—_« ÂÒb?� b�Ë ¨1999

 ôU??Bðô« ŸUD� d¹d??% XMÒL??Cð w²�«Ë W??LEMÔ*« v�≈ ÂU??L??C½ö� X�b??� w²�«

 ôU??Bð« W??B??š— w½U?Ł `M� - 1999 ÂU??Ž w�Ë ¨2004 ÂU??Ž W¹U??N½ w� q�U?J�UÐ

 ôU?Bðö� WO½œ—_« ¡«d?²³�« W?�d?A� WJKL*« w� WKIM²*« nð«u?N�« W�b?š .bI?²�

ÆWO½œ—ô«  ôUBðô« W�dA� WFÐU²�«  U�dA�« ÈbŠ≈ ©rJK¹UÐu�® WKIM²*«

W??�d???ý w� U??N??²???B??Š s� •40 lO???³Ð ’U??)« ¡UD?F�« W??�uJ?(« XŠdÓÞ

U½ÒuJð ÊU?�ö?²z« „«c½¬ ¡UDFK� Âb?Ið b?�Ë ¨2000 ÂU?Ž w� W?O½œ—_«  ôU?Bðô«

 «—U??L???¦??²??Ýô W???O½œ—_« W??�d???A�«Ë W??O???�½d??H�« Âu?JOKO?ð f½«d??� W??�d???ý s�

5F�« W?ŽuL?−� ·ö?²z«Ë ¨•12 W?³�MÐ wÐd?F�« pM³�« ¨•88 W?³�MÐ  ôU?Bðô«

vKŽ U¼bFÐ ¡«—“u?�« fK−� o�«Ë b�Ë ¨W?OJ¹d�ô« GTE W�d?ýË  «—UL¦?²Ýö�

WzU� lO³Ð X×L?Ý w²�«Ë ÂuJOKOð f½«d� l� W�«dA�« WO?�UHð«Ë rNÝ_« q¹u%

ÆbŠ«u�« rN�K� —ôËœ 5,08 qÐUI� rNÝ ÊuOK�

W?????O?K?L?????Ž ¡«d??????ł Êœ—_« w�  ôU??????Bðô« v?KŽ X?�J?F½« w?²�« —U?Łü« Ê≈

 ôU?Bðô« W??�?ÝR?�  U??�b?š ‰ö?š s� U??NÐ ‰ôb?²?Ýô« s?J1 ¨W?O?
U??�?²�«

‚u??�?�« ·Ëdþ sŽ Î«b??O???FÐ W¹—UJ?²??Š«  U??�b???š Âb??IÔð X?½U??� w²�«Ë W???O½œ—_«

s� ržd�UÐË ¨W�dA� UNK¹u% - Ê√ bFÐ  U�b?)« Èu²�� s�%Ë WO��UM²�«
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 «œ«d¹≈ s� 
©1®

•70 „«c½¬ XKJý w²�«  «œ«d¹ù«Ë W?�ÝRLK� W?FHðd*« ÕUÐ—_«

WC?H�M*«  U?�ÝR*« s� d?³²?Fð X½U� U?N½« ô« WO�uJ?(«  U�ÝR?LK� W½“«u*«

sŽ ÎU?{uŽ ¨5MÞ«u?LK� WO?�UM²*«  UłU?(« W³?�«u� vKŽ U?Nð—b?� ÂbŽË ¨¡«œ_«

X�Ë v�≈ ÃU?²?×¹Ë ¨‰UM*« VF?
 ÊU� XÐU?¦�« nðU?N�« W?�bš v?KŽ ‰uB?(« Ê√

VK?D�« .b???Ið b????FÐ b???Š«u?�« j)« ¡U???A½ù  «u?MÝ 9 vK?Ž b¹e¹ b???� q?¹uÞ

—UE²?½« …b??L??� 5�U??Ž mK³¹ Íc?�«Ë W??O?�U?M�« ‰Ëb�« w� ÂU??F�« ‰b??F?*UÐ W½—U??I??�

bI?� ÆÈdš_« ‰Ëb�« s� b¹bF�« s� q�« Èu?²�0Ë ¨XÐUŁ jš vKŽ ‰u?B×K�

w� q
Ë 5?Š w� ¨jI???� ÎUDš 60 ÊUJ�?�« s� n�√ qJ� ◊u?D)« œb??Ž mKÐ

‰Ëb�« w?� n�√ qJ?� jš 600Ë 400 v�≈ q?šb�« W???C???H???�?M� W???O???�UM?�« ‰Ëb�«

b¹e¹ w²�« oÞUMLK� r²¹ W?�b)« d?O�uð ÊS?� p�– vKŽ …ËöŽ Æqšb�« W?FHðd*«

Æ…œËbF� ÂU¹√ ‰öš b¹bL²�« r²¹Ë sÞU� 300 vKŽ UNO� ÊUJ��«

‰b?F?L?� ¨W?O½b?²?Ô� X½U?� W?�b?I*«  U?�b?)« W?O?Žu½ ÊS?� ¨‚U?O?��« fHMÐË

q�_« ‰Ëb�« w�UÐ w?� tðU¹u?²?�?� ‚u?H¹Ë U?ÎF??Hðd?� ÊU?� WKL?²J*« d??O?ž  U*UJ*«

Ê√ v�≈ W?�U{≈ ¨•45 s� d?¦�√  U*UJ*« ‰U?L²�« ‰b?F� “ËU?−²¹ sJ¹ rK?� Î̈öšœ

l{u?�« V³???�Ð W????F???Hðd???� X?½U???� W???O�Ëb?�«Ë W???OK;«  U?*UJ*« ¡U????A½« W???HK?Jð

W�Ëb� …b??Š«u�« W?I?O??�b�« W?HKJð XG?KÐ b?I?� ¨ ôU??Bðô« W?�?ÝR* Í—U?J²?Šô«

9 WOJ¹d�_« …b?×²*«  U¹ôu�« v�≈ ULMOÐ ¨ «—ôËœ 4 …b×²*« W?OÐdF�«  «—U�ù«

Ê«d¹≈Ë d?????B*  «—ôËœ 6Ë ¨s¹d?????×?????³?K�  «—ôËœ 5Ë ¨ozU?????�œ 3 qJ�  «—ôËœ

©2®

ÆÊULÔŽË dDI�  «—ôËœ 8Ë f½uðË W¹œuF��«Ë

rO???O??Ið W?M' d¹d??I?ð ¨q³??I???²??�*« q?ł_ w{U*« rO???O??Ið ¨Êœ—_« w?� W??B???�??B??)« W?Ðd??& ©1®

Æ2014 ¨WO
U�²�«

(2) State-Owned Enterprises in the Middle East and North Africa: Privatization Performance

and Reform, Routledge Studies in Development Countries. Merih Celasum, 2017.
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œbł 5KGA� ‰ušb� W−O²½ œdD� qJAÐ œ«œ“« bI� —UL¦²Ýô« r−Š U�√

—ôËœ —UOK� 1,9 vKŽ b¹e¹ U� —UL?¦²Ý« sŽ dH?Ý√ Íc�« d�_« u¼Ë ‚u��« v�≈

¨WK�U?F�«  U�d?A�« U?NÐ X�U� w²�«  «—U?L?¦²?Ýô« w�UL?ł« s� •63 t?²³?�½ U0

•11 W³�MÐ —ôËœ ÊuOK� 336,7 W²ÐU¦�« ◊uD)« w� —UL¦²Ýô« r−Š mKÐ YOŠ

•46 W?³�½ vKŽ –u?×²?Ý« bI?� ‰UIM?�« nðUN�« U?�√ ¨ «—UL?¦²?Ýô« w�UL?ł≈ s�

X½d²½û� X½U� •7 WO?I³²*« W³?�M�«Ë ¨—ôËœ —UOK� 36\1 WL?OIÐ —UL¦?²Ýô« s�

l¹—U?A*« vKŽ w�U?L?Ý√d?�« ‚U?H½ù« v�≈ W?�U?{ùUÐ Æ—ôËœ Êu?OK� 197,5 W?LO?IÐ

 UOłu�uMJ²�« ‰Ušœ≈Ë  UJ?³A�« lOÝuðË WO²×²�« W?OMÔ³�« l¹—UA� w� …b¹b'«

vKŽ —ôËœ —U??O?K� »—U??I¹ U??� 2012≠2000 ‰ö??š ‚U??H½ô« mKÐ b??I??� ¨…b¹b??'«

©1®

Æ…b¹b'« l¹—UA*«

eO?H×²Ð Êd?²Ið wN�  ôU?Bðô« ŸUD� WO?
U�²� …d?ýU³*« dO?ž —UŁü« U�√

¨WO³½U?'«  UDÐ«d²�« o¹dÞ sŽ …b¹bł qLŽ ’d?� oKšË Èdš_«  UŽUDI�«

W?O?łU?²½≈ s� •7,7 W?³?�MÐ d?ýU??³?� d?O?ž qJAÐ  ôU?Bðô« ŸU?D� r¼U?Ý b?I?�

s� •22 u×MÐ r¼UÝË ¨q�UŽ 2900 qOGAð rŽbÐË WOK¹u×²�«  UŽUMB�« ŸUD�

s� •41,6 W?³�½ v?�≈ W�U?{≈ ¨t?O� q�U?Ž 11700 rŽœË rOKF?²�« ŸUD� W?O?łU?²½≈

©2®

¨tO� q�UŽ 9900 qOGAðË rŽœË  WDOÝu�«Ë WO�U*«  U�b)« ŸUD� WOłU²½≈

Â«b�²Ý« s� Xð√ b� Èd?šô«  UŽUDI�« WOłU²½≈ w� …œU¹e�« s� •37 Ê√ UL�

W�U?L?F�« …œU¹“ vKŽ b?ŽU�?¹ t½« W�U?{ùUÐ ¨ ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð

Èd?š_«  U??ŽUDIK� W??�U?C?*« W?L?O??I�«Ë •29 W??³?�MÐ Èd??š_«  U?ŽU?DI�« w�

Æ•14 W³�MÐ

rO???O??Ið W?M' d¹d??I?ð ¨q³??I???²??�*« q?ł_ w{U*« rO???O??Ið ¨Êœ—_« w?� W??B???�??B??)« W?Ðd??& ©1®

Æ2014 ¨WO
U�²�«

(2) Assessment of the Economic Impacts of ICT in The Hashemite Kingdom of Jordan Pro-

ject, MOICT, 2009.
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…d?²� ‰ö?š XGKÐ b?I?� W�ËbK� W?�UF�«  «œ«d¹ù« vKŽ W?O?
U?�²�« dŁ√ U?�√

—ôËœ ÊuOK� 133 UNM?� ÊU� ¨wJ¹d�√ —ôËœ —U?OK� 1,272 »—U?I¹ U� W?O?
U�?²�«

493Ë  UFO³� Vz«dC� wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 646Ë WM¹e�K�  UF¹“u²� wJ¹d�√

ÆÂuÝ—Ë …dýU³� Vz«dC�

bI?� ¨ÂuÝd�«Ë Vz«dC�« W?−O²½ W?�uJ×K� wðQ²*« qšb�« œ«d¹≈ sJ1 U?L�

cM�  ôU?Bðô« ŸUD� s� W?�uJ×K� WOðQ?²*« W?OL?�«d?²�«  «œ«d¹ù« w�UL?ł« mKÐ

¨W?
U?š W?³?¹d?{ ¨qšœ W?³¹d?{ ¨ U?F?O??³?� W?³¹d?{® 2012 W¹U?G�Ë 2005 ÂU?F�«

w½œ—√ —U?M¹œ —U??O?K� 3,2 vK?Ž b¹e¹ U???� © «œœdð Âu???Ý— ¨b?z«u???F�UÐ W???�—U???A???�

Æ
©1®

WM¹e�K� b�«d� UÎ¹uMÝ —UM¹œ 5¹ö� 405 wÐU�Š jÝu²0Ë

¨U¼œb????FðË ‚«u????Ý_« lÝuðË ŸU?DI?�« w� 5K?G???A*« œb????Ž œU¹œ“ô «Îd?E½Ë

1995 WM�� ©13® r�—  ôUBðô« Êu½U� q¹bF²Ð 2002 ÂUŽ w� W�uJ(« X�U�

Íc�«Ë 2002 WM�� ©8® r�— X�R*«  ôU?Bðô« Êu½UI� ‰b?F*« Êu½U?I�« `³B?ÔO�

 ôU?Bðô« …—«“Ë® `³?B?O�  ö?
«u*«Ë b¹d?³�« …—«“Ë rÝ« d?O?O?Gð t?³?łu0 -

ŸUD?� rOEM?ð W??¾???O¼ W??O?�ö??I???²??Ý« v?KŽ b??O???�Q??²?�«Ë © U??�uK?F*« U??O???łu�uM?JðË

U??O?łu�u?MJðË  ôU?B?ðô«  U?�b??š rOEMð ÂU??N??� U?NÐ X?DO½Ô√ w²�«  ôU??Bðô«

ÆWJKL*« w�  U�uKF*«

…—œU?????³??????�  U?????�u?KF?*« U?????O??????łu�u?MJ?ðË  ôU?????B?ðô« …—«“Ë XI?K?Þ√ b?????�Ë

XKL?Š YO?Š ¨2001 ÂU?F�« w� W?O½Ëd??²J�ù« W?�uJ×K� W?OMÞu?�« W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

W?�dF*« lL?²?−� u?×½ ‰u?×²�UÐ W?IKF?²?�  UN?łuðË U?�«b¼√ WO?−?Oð«d²?Ýô« Ác¼

Êœ—_« vFÝ b�Ë ¨WO��UM²�« vKŽ l−AÔð WOJO�UM¹œ W¹œUB²�« ·ËdEÐ l²L²*«

 U?O??−?NM� À«b??×?²?Ý« ‰ö??š s� W?O?−??Oð«d?²?Ýô« Èƒd?�« –U?H½≈Ë oO??I?% v�≈

ÆW�uJ(«Ë œUB²�ô«Ë lL²:« s� qJ� ‰u×²�« l−Að WOF�«Ë

rO???O??Ið W?M' d¹d??I?ð ¨q³??I???²??�*« q?ł_ w{U*« rO???O??Ið ¨Êœ—_« w?� W??B???�??B??)« W?Ðd??& ©1®

Æ2014 ¨WO
U�²�«
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 ôUB?ðô« W�dý rN?Ý√ s� •15 lOÐ vKŽ W?I�«u*« X9 2002 ÂUF�« w�Ë

5L¼U�LK� ÂU?Ž UL¼bŠ√ ¨5ÐU²?²�« ‰öš s� •20 Ã«—œ« WO½UJ�≈ l� WO½œ—ô«

hOB�ðË WO�Ëb�«Ë WOL?OK�ù«Ë WO½œ—_«  U�ÝR*UÐ ’Uš dšü«Ë ¨5O½œ—_«

W?FÐU²�«  U?�dA�«Ë W?�dA�« wHþu* r?NÝ Êu?OK� vKŽ b¹e¹ U0 »U²?²�« ÷d?Ž

iOH?�ð r²¹ Ê«Ë bŠ«u�« V²?²J* rNÝ 100 sŽ »U²?²�ô« qI¹ ô√ WD¹d?ý ¨UN�

ÆbŠ«u�« V²²JLK� rNÝ 1000 ‰Ë√ sŽ •3 W³�MÐ rN��« dFÝ

 U�b�K� WOKO?GAð W¹œ«dH½« …d²� WO½œ—_«  ôU?Bðô« W�dý `M� - b�Ë

vKŽË 2004 ÂU?Ž W¹UNM� U?ÎIŠô  œb?� ¨2003 ÂU?Ž W¹UN½ v²?Š W?O�Ëb�«Ë W²ÐU?¦�«

t?²³?�½ U0 W²?ÐU¦�« WJ³?A�«  U?�bš W?Bš— sŽ bz«u?Ž W?�uJ(« v{UI?²ð Ê√

sŽ bz«u??ŽË ¨jI?� W¹œ«d??H½ô« …d?²?H�« ‰ö??š  U?�b?)« p?Kð  «œ«d¹≈ s� •5

 «œ«d¹ù« w�U???L??ł≈ s� •10 W??³???�MÐ W?KIM²?*«  ôU??Bðô«  U???�b??š W???B??š—

©1®

Æ U�b)« ÁcN� W¹uM��«

©u¹œ«—Ë qÐU?� f½«d?�® W?�d?ý l� W?O?�U?H?ð« Â«dÐ≈ vKŽ W?I?�«u*« X9 b?�Ë

XÐU¦�« nðU?N�« W�bš  «œ«d¹≈ s� •3 w{UI?²� ÂuJKOð f½«d� W�dA� W?FÐU²�«

W?�dA�« rN?Ý√ s� •8 lOÐ …d?²H�« fH½ w� - b?�Ë ¨2005 W¹U?G� …—«œ≈ ÂuÝd?�

‚ËbMB� U?NL?NÝ√ s� •1 hOB?�ðË wŽUL²?łô« ÊULC?�« —UL¦?²Ý« ‚ËbMB�

Æ©1 r�— o×K� dE½«® W�dA�« wHþu� —Ušœ«

u¹œ«— WBš— ‰Ë√ `M0 2003 ÂUFK� ÊU?�O½ dNý w� W�uJ?(« X�U� b�Ë

b¹b??'« qO??'« W??�d??A� ≠ ©IDEN® U??O??łu�uMJ?ð vKŽ b??L??²??Fð w²�«Ë≠ q?IM²??�

wJKÝö�« Àb?×²�«  U?�bš `O?²Ôð w²�« WOMI?²�« w¼Ë ¨©”d³?��«®  ôU?Bðö�

sŽ nK²?�ð w¼Ë ¨W?O?�U{≈ W?�b?�� q?IM²*«  U�b?šË ¨ U?Žu?L: —“ W?�?³JÐ

s¹c�«Ë ¨W?OK;« ‚u?��« w� ÊËdšü« W?Łö¦�« ÊuKG?A*« U¼b?L?²F¹ w²�« W?OMI?²�«

Ác¼ sJ� ¨r�U?F�« Èu?²?�?� vKŽ GSM  WKIM²?*« nð«u?N�« W?OMIð vK?Ž ÊËb?L?²?F¹

Æ©bz«uF�UÐ W�—UA*«® vL�ðË «c¼ UM�uO� …œułu� W³�M�« Ác¼ ‰«eð U� ©1®



43

Æw�U*« U¼d¦F²� W−O²½ 2010 ÂUF�« w� UN�ULŽ√ XH�Ë√ W�dA�«

s� W??OM?Þu�« W??Ozu??C�« ·U???O�_« WJ³??ý ¡U??A?½SÐ ¡b??³�« - 2003 ÂU??Ž w�

Èu??²???;« ‰œU??³ð qO???N??�??²?�  U??�uKF?*« U??O??łu�u?MJðË  ôU??B?ðô« …—«“Ë ‰ö??š

Â«b?�?²?Ý« …œU?¹“ w� W?L¼U?�*« lO?−??AðË ”—«b*«Ë  U?F?�U?'« 5Ð wL??OKF?²�«

d¹uDðË ¡«dŁ≈ vKŽ qLF�«Ë rOKF?²�« ÷«dž_  ôUBðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð

jÐ—  «“U?$ù« Ác¼ …—u�UÐ X½U?�Ë ¨W?OL?OKF?²�«  U�?ÝR*« 5Ð wLKF�« Y×?³�«

v�≈ ·b?Nð w²�« ”—«b*« WJ³?AÐ ¡b?³�« v�≈ W?�U?{≈ W?O�u?JŠ  UF?�U?ł w½U?LŁ

lL?²−?�  UO?K�Ë WO?�uJŠ ”—«b?� qLAð W?OL?OKFð W?�ÝR?� 3600 w�«uŠ jÐ—

©1®

ÆW�dF�  UD×�Ë

W?O*UF?�« …—U−?²�« W?LEM� ÁU?& UNðU?�«e?²�« c?OHM?²� W�uJ(« w?FÝ sL?{Ë

—«b
SÐ 2003 ÂU?Ž w� W�uJ(« X�U?�  ôUB?ðô« ŸUD� d¹d% h�¹ U?LO?�

ŸUD�Ë  U�u?KF*« UOłu�uMJ?ðË  ôUBðô« wŽUD� w� W?�UF�« WÝU?O��« W?IOŁË

Æ2003 ÂUFK� b¹d³�«

 ôU?Bðö?� wŽd?H�« ŸUDI�« d?¹d?% W?�uJ(« Âe??Ž W?I?OŁu�«  b??�√ b?�Ë

WKIM²*« nð«u?N�« w²�d?A� wzUM¦�« —UJ²?Šô« ¡UN½≈Ë 2004 ÂUŽ W¹U?N½ l� W²?ÐU¦�«

 «uMÝ dAFK� ¡«œ_«  «d?ýR� sL{ WÝU?O��« XF{ËË ¨2003 ÂUŽ W¹UN½ w�

s� •50 v�≈ qBð WKIM²*« nð«u?NK� —UA?²½« W³?�½ oOI% U¼—«b?
« a¹—Uð s�

W³?�MÐ  U�b)« ÁcN� —U?FÝ_« ÷UH�?½« ÊUL{ v�≈ W�U?{ùUÐ ¨ÊUJ��« œbŽ

U??� mKÐ 2003 ÂU??Ž w� X½d??²½ù«  U??�«d?²??ý« œb??Ž Ê√ v�≈ t¹uM?²�« l� 
©2®

Æ•25

d�_« ¨ÊUJ��« œbŽ s� •1,67 —UA²½« W³?�MÐ ¨jI� „«d²ý« n�« 100 »—UI¹

 «¡UBŠ≈ V�ŠË 2020 ÂUF�« W¹U?G� WOzu?C�« ·UO�ô« WJ³ý vKŽ WÞuÐd?*« l�«u*« œbŽ mKÐ ©1®

1196 ¨WO�uJŠ W?�ÝR� 446 sLC²¹ «c¼Ë Î̈U?F�u� 1879 …œU¹d�«Ë wL�d�« œU?B²�ô« …—«“Ë

Æ UF�Uł 8 ¨W�dF� WD×� 47 ¨WO×
 W�ÝR� 182 ¨WÝ—b�

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“Ë ¨2003  ôUBðö� W�uJ×K� W�UF�« WÝUO��« WIOŁË ©2®
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ÆV�M�« Ác¼ …œU¹“ WÝUO��« œuMÐ d³Ž W�uJ(« WO½ “eŽ Íc�«

Ác¼ œ«bŽ≈ s�  «uM?Ý dAŽ b?FÐ —UA²½ô« V�½ Ê√ h?×H²*« „—b?OÝË

WŽu{u?*« ¡«œ_«  «dýR�Ë  UF�u?ð  “ËU& b� 2013 ÂUF�« w� Í√ WÝUO��«

X½U?� X½d?²½ù«  U?�b?š —U??F?Ý√ Ê√Ë ÊUJ��« œb?Ž s� •73 W?³?�½ v�≈ qB?²�

ÆÎUOÐdŽ q�_«

 ôUB?ðô« ŸUD� rOEMð W¾?O¼ WL?N� W?�uJ×K� W�U?F�« WÝU?O��« XML?Cð

…¡U?HJ�« …U??Ž«d?� l� W?O?�U??{≈ hO?š«dð ÕdD� `{«Ë Z?�U½dÐ d?A½Ë e?O?N??−?²Ð

rOEM²� W?O?LO?EM²�« dO?Ð«b²�«Ë ¨W?LzU?I�«  «œu?łu*« Â«b�?²?Ý« w� W¹œU?B²?�ô«

q³???� s� —U?J²Ðö� W???&U?M�« W???�U??C?*« W??L???O???I�« …œU?¹“Ë ‚u??�?�« v�≈ ‰u???šb�«

‰ušb� Î«eH×� Z�U½d³�« ÊuJ¹ Ê« vKŽ W�U?F�« WÝUO��« X¦Š b�Ë ¨5Bšd*«

¨Y�UŁ ·dD� 5�uK2 ÊuKGA*« ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√Ë WKIM²*« nð«uNK� Y�UŁ qGA�

¡«uÝ —UL¦²Ýô« w� 5³ž«d�« ÂU�√  U?IOF� Í√ lCð ôQÐ W�uJ(« bNF²ð Ê«Ë

WÝUO?��« X�e²�« UL� Æ‰«u?�_« ”Ëƒ— ‰UI²½« Ë√ s¹dL?¦²�*« WO�M−Ð W?IKF²*«

W¹U?N½ w� XÐU¦�«  ôU?Bðô« ŸUDI� WO½œ—_«  ôU?Bðô« W�d?ý —UJ²Š« ¡U?N½SÐ

Æœbł 5KGA* ‚u��« `²�Ë 2004 ÂUŽ

W¹√ W�«“SÐ W??ÝU?O?��«  b?N??Fð b?I?� X½d??²½ù«  U?�b?š ÍœËe??� ‚u?Ý U?�√

 U?I??O?³D²�«Ë W??²?³?¦*« …¡U??HJ�« ‰ö?G??²?Ý« r²¹ Ê√Ë ¨ŸUDI?�« w� W?OKJO?¼ oz«u?Ž

X½d²½ù« Â«b?�²?Ý« s� WOðQ?²*« WOŽU?L²?łô«Ë WOL?OKF²�« bz«u?H�«Ë W¹œUB?²�ô«

s� Î«œb?Ž W?�uJ(« —d?Ið Ê√Ë ¨lL?²?:«Ë ‰U?L?Ž_« ŸUD� w?� qC?�√ u?×?²M}KŽ

vKŽ VK?D�« e?O??H?%Ë rO?KF?²�« d?¹uDðË W?O??L?�d?�« W?�—U??A*« W?O??LM²�  «—œU??³*«

qJAÐ  U??�uKF*« U??O?łu?�uMJðË  ôU??Bðô«  U?�b??š vKŽË X½d??²½ù«  U?�b??š

 U?łU?O²?Š« rzö¹ u?×½ vKŽË X½d?²½ù«  U?�b?) –UH?M�« WHK?� iOH?�ðË ¨ÂU?Ž

U??O???łu�uMJ²?�« ‰U??šœù W??Lzö?*« ·ËdE�« oK?šË ¨X½d??²½ù«  U??�b???š ÍœËe??�

ÆWO�dD�« …eNł_«Ë  U�b)« w� Ÿ«bÐô«Ë

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾?O¼  —b
√ WIÐU��« W�UF�« WÝU?O�K� Î«cOHMðË
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vKŽ ‰u??B??(U?Ð 5L??²??N??LK� w?�Ë_« qO¼Q??²K� …u???Žb�« W??I??OŁË 2004 ÂU??F�« w�

 U??L??OKFð œU??L??²??Ž« -Ë ¨WKI?M²*«  ôU??Bðô« ŸUD?� w� w�U??{ù« hO??šd??²�«

W??OM�√ W?�d??A� W??B?š— `M� - YO??Š 2004 »¬ w� qO¼Q??²�«  «¡«d?ł≈ r?OEMð

 U?L?OKFð œU?L?²?Ž« -Ë ¨WK?IM²*«  ôU?Bðô«  U?�b?š .b?I?²� WKIM?²*« nð«u?NK�

w� w�U?{ù« hO?šd?²�« vKŽ ‰u?B(U?Ð 5L²?N?LK� w�Ë_« qO¼Q?²�«  «¡«d?ł≈

©1®

ÆWKIM²*«  ôUBðô« ŸUD�

fK?−??� V?O??�M?ð vKŽ ¡U?MÐ ¡«—“u�« fK?−??� —d???� 2004 “u9 d???N???ý w�Ë

‰U??LJ²?Ýô t?ðU?O??Šö?
 W??Ý—U??L0  ôU?Bðô« ŸU?D� rOEMð W??¾??O¼ w{u?H??�

W�U??Š≈ ¨ ôU?Bðô« Êu½U??I� ÎU??I?�Ë w�U??{ù« hO?šd??²�UÐ W??IKF?²?*«  «¡«d?łù«

W?OM�√ W?�d?ý vKŽ WKI?M²*« W?�U?F�«  ôU?Bðô«  U?�b?) w�U?{ù« hO?šd?²�«

ÆWKIM²*«  ôUBðö�

U?IO?³Dð 2004 ‰Ë_« s¹d?Að w� w�U?{ù« hOšd?²�« Z�U½dÐ —«b?
≈ -Ë

U??O??łu?�uMJðË  ôU??B?ðô« wŽUD� w?� W??�uJ×K?� W??�U??F�« W???ÝU??O??��« W??I???OŁu�

`ML?²?Ý w²�« h?šd�« Ÿ«u½√ Z�U½d?³�« ÷d?Ž YO?Š ¨b¹d?³�« ŸU?D�Ë  U?�uKF*«

w�Ë ¨W¹u?¾� hš—Ë W¹œd?� hš— ∫5L?�� v�≈ r�?IðË —UL?¦?²ÝôUÐ 5³?ž«dK�

¡e'UÐ oKF?²¹ ULO?� WOMÞu�« rO�d?²�« WDš qŠ«d� d?š¬ oO³Dð - 2005 W¹«bÐ

b?O?ŠuðË ©W?M�UŁ® …b¹b?ł W½U?š W?�U??{SÐ p�–Ë ¨WKIM²*«  ôU??BðôUÐ h²?<«

Æ©07® r�d�UÐ WKIM²*«  ôUBðô« e�—

 U??�b???š .b??I???²� W??O½œ—_«  ôU???Bðô« W??�d???ý —UJ²???Š« ¡U??N½≈ ·b???NÐË

2005 —U¹√ w� - ¨q�UJ�U?Ð W?²ÐU?¦�«  ôU?Bðô« ‚u?Ý `²?�Ë W?²ÐU?¦�«  ôU?Bðô«

 ôU?Bðô« W?�d?ý® w¼  U?�dý l?Ð—√ qO¼Qð -Ë ¨qO¼Q?²�«  U?³KDÐ s¹d?L?¦?²?�� W?²?Ý Âb?Ið ©1®

W??OM�« W???�d??ý ¨włË« Íœu??F??Ý W??�d??ý ¨W??CÐU??I?�« ÂuJ²??�??H½« W??�d??ý ¨u?JKðUÐ W??OM?¹d??×??³�«

Æ© ôUBðö�
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W?OMI?²K� W?O½œ—_« W?OM¹d×?³�« W?�d?AK� W?�U?Ž W¹œd�  ôU?Bð« W?B?š— ‰Ë√ `M�

ÆW²ÐU¦�«  ôUBðô«  U�bš .bI²� Êœ—_« ≠uJK²Ð Ø ôUBðô«Ë

W???ÝU???O??�?�« c??O???HM?ð vKŽ W???I???�«u*« 2006 ÂU???Ž w� ¡«—“u�« fK?−??� —d???�

WI�«u*« X9Ë ¨WO½œ—_«  ôUBðô« W�dý w� UN²OJK� sŽ wK�²�UÐ WO�uJ(«

5²×¹dý o�Ë ÂuJO?KOð f½«d� W�dý `�UB� W?�dA�« rNÝ√ s� •11 lOÐ vKŽ

¨bŠ«u�« rN�K� —UM¹œ •5,5 l�«uÐ •10 t²?³�½ U� lOÐ s?LC²ð v�Ë_« 5²¹d?FÝ

X9 UL?� ¨WIH?B�« ‰UL²?�« bMŽ W³?�M�« s� wI³²?LK� dF�?�« b¹b% r²¹ UL?O�

—uM?�« W??�d???A� •10Ë ¨w−???OK)« q?¹u??L???²�« W???�???ÝR* •10 lO?Ð vKŽ W???I???�«u*«

ÕU?L?��« l� ¨b?Š«u�« r?N?�K� d?O½U½œ 5 qÐU?I?� W?O?²¹uJ?�« W?CÐU?I�«  ôU?Bðö�

UL� Æ•25 UN?²B?Š “ËU−?²ð ô Ê« vKŽ WO?�U{≈ W?³�½ Í√ ¡«d?AÐ W�dA?�« ÁcN�

wŽUL?²łô« ÊUL?CK� W�UF?�« W�ÝR?LK� rNÝ_« s� •5 lOÐ vKŽ W?I�«u*« X9

 «u?I�« `�U??B� rN?Ý_« s� •5 hO?B??�ðË Æb?Š«u�« rN?�K?� d?O½U½œ 5 d?F?�Ð

v�≈ W�U{≈ ¨WOKO?CHð —UFÝQÐ s¹bŽUI²*«Ë WOM�_« …e?Nł_«Ë WO½œ—_« W×K�*«

rNÝ_« s� •2,5 t²³?�½ U� lO³� Íu½U¦�« ÷dF�« ‰ö?š s� lO³K� WKLŠ ‚öÞ≈

l�«uÐ ÷dF�« «cN� lO³�« dFÝ b?¹b%Ë w�U*« ÊULŽ ‚uÝ w� jI� 5O½œ—ú�

ÆbŠ«u�« rN�K� —UM¹œ 4,66

!«—Ë√ `³?B²� W?O½œ—_«  ôU?Bðô« W�d?ý rÝ« d?OO?Gð - 2007 ÂUŽ w�Ë

f½«d� W�dý UNJK9 w²�« WO*UF�« ‰U?IM�« nðUN�«  U�bš W�dA� W³�½ p�–Ë

œu??Fð •51 ∫s� W???O½œ—_«  ôU???Bðô« W??�d???ý W??O?JK� qJ?O¼ qJA???²¹Ë ¨ÂuJ?KOð

¨wŽU?L?²?łô« ÊU?L?C�« —U?L?¦?²?Ý« ‚ËbMB� œu?Fð 29,6 ¨ÂuJKOð f½«d?� W?�d?A�

¨W×K�*«  «uI�« —UL?¦²Ý« ‚ËbMB� œuFð •3 ¨WO²¹uJ�« —uM�« W�dA� œuFð •10

ÆÊULŽ W
—uÐ w� W�Ë«b²� rNÝ√ •6,4

hš— ¡UDŽ ozUŁË 2006 ÂU?Ž w�  ôU??Bðô« ŸUD� rO?EMð W?¾??O¼  d?�√

wJK?Ýö�« –U??HM�«  U??�b??š ‰U??−??� w� Íu¹œ«d�« n?OD�«  «œœdð Â«b??�??²??Ý«

FBWA- Fixed Broadband Wireless Access W??????C?¹d??????F�« Âe??????(U?Ð XÐU??????¦?�«
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Â«b?�??²?Ýô« hš— `M* W?�U??F�«  «¡UDF�« ÕdÞ »u?KÝ« ŸU?³ð« vKŽ W??I?�«u*«Ë

Âe???(U?Ð XÐU???¦�« w?JKÝö?�« –U???HM?�«  U???�b???š ‰U???−????� w� Íu¹œ«d?�« nOD?K�

 U??�d?ý v�≈  «œœdð Â«b??�?²??Ý« hš— 5 `M� t??³?łu?0 - Íc�«Ë W?C¹d??F�«

Æ U�b)« s� ŸuM�« «c¼ .bI²�

WÐ«u?Ð d¹uDð ŸËd???A???� c??O???HMð s?� oÐU???��« ÂU??F?�« fH½ w� ¡U???N???²½ô« -

WÐ«uÐ œU?−¹S?Ð vMF¹ Íc�«Ë W?OKŽU?Hð v?�≈ W?OðU?�uKF?� s� W?O½Ëd?²?J�ù« W?�uJ(«

ÊËœ U??N�ö?š s� W??O½Ëd??²J�ù«  U?�b??�K� WK�U?J�« …—Ëb�« c?O??HMð r²?¹ W?OKŽU??Hð

Æ U�b)UÐ WOMF*«  U�ÝRLK� »U¼cK� WłU(«

v�« W?OM�√ W?�d?ýË pMO� XÝU?� W?�d?ý s� q� ‰U?I?²½« - 2006 ÂU?F�« w�

‰UI²½« 2007 ÂUF�« ‰ö?š - UL� ¨b?Šu*« rOEM²�«Ë hOšd?²K� q�UJ²*« —UÞù«

WKIM²*«  ôUBðö� WO½œ—ô« ¡«d?²³�« W�dýË WO½œ—_«  ôU?Bðô« W�dý s� q�

- ÂU???F�« fH?½ w�Ë ¨rO?EM²?�«Ë hO???šd???²K� q�U?J²*« —U?Þù« v�≈ ©rJ?K¹UÐu???�®

hO??šd??²K� q�UJ²?*« —UÞù« v�≈ 5¹u??¾?H?�« d?O??ž 5B??šd*« qI½ s� ¡U??N??²½ô«

ÆrJK¹UÐu� W�dýË WO½œ—_«  ôUBðô« W�dý s� q� ‰UI²½UÐ rOEM²�«Ë

·U?O?�_« WJ³?ý s?� …œU?H?²??Ýô« rOEF??²�Ë 2007 ÂU?Ž w� W?�u?J(« X�U?�

ÂU?F�« ŸUDI�« Y¹b%Ë d?¹uD²� WOMÞu�« œu?N?'« W�b?š w� W?OMÞu�« WOzu?C�«

WJ³A?�« ¡UA½≈ rŽb� WO?�uJ(«  UN?'« jÐ— qLA?O� Z�U½d³�« ‚UD½ lO?Ýu²Ð

ÆWO×B�«  UN'« jÐ—Ë WM�ü« WO�uJ(«

WłU(« …œU¹“Ë ¨W?−�bM*«  ôUBðô«  U�bš vKŽ VKD�« …œU¹e� W?−O²½Ë

WÝUO?��« WIOŁË 2007 ÂUF�« w�  —b
 ¨U?Ołu�uMJ²�« w� Ÿ—U�²�« W?³�«u� v�≈

 U?�uKF*« U??O?łu�uMJðË  ôU?B?ðô«  U?ŽUD� w� 2007 ÂU?F� W?�uJ×K� W?�U?F�«

2003 ÂU?FK� W?�u?J×K� W?�U?F�« W?ÝU?O?�?�« W?I?OŁË vKŽ  b?L?²?Ž« w?²�«Ë b¹d?³�«Ë

ŸUD� iFÐ w� —UJ²Šô« ¡UN½≈  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ý« v�≈ X�b¼Ë ¨UNK×� XKŠË

Èd?š_«  UŽUDI�« w� W?O?LOEM²�« W?¾?O³�« 5�?% v�≈ W?�U{ùUÐ ¨ ôU?Bðô«

qOKIðË W?�U?F?H�« W?�?�UM*« oO??I?×?²� ‚UDM�« i¹d?Ž X½d??²½ù« ‚«u?Ý_ W?
U?š
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s� Òb?(«Ë ‚u?�K� ‰u?šbK� …b¹b?ł  U?O½U?J�≈ œU?−¹≈Ë ‚u?�K� ‰u?šb�« oz«u?Ž

vKŽ œuO� Í√ W�«“≈ v�≈ W?�U{ùUÐ ¨rOEM²K� ‰U¦²�ô« W�U?IŁ rŽœË WMLON�« —UŁ¬

©1®

Æ5Bšd*« q³� s�  ôUBðô«  U�bš

w−¹—b?²�« »U?×?�½ô« …—Ëd?{ vKŽ 2007 ÂU?FK� W?�U?F�« W?ÝU?O?��«  e?�—

 Ułö?Ž Â«b�²ÝUÐË ¨oŠô rOEMð v�≈ ‰u?×²O� o³�?*« rOEM²�« s� W�uJ×K�

¨W�?�UM*UÐ WÒK�Ô*«  UÝ—UL*«Ë  U?�uK��« s� …œb×Ô�  ôU?Š W'UF* WO?LOEMð

W¹u¹œ«d�«  «œœd²�« nOD� W?OMÞË WO−Oð«d²?Ý« WžUO
 …—Ëd?{ v�≈ W�U{ùUÐ

‚u?��« q�«u??Ž vKŽ œU?L?²??ŽôUÐ  «œœd?²�« d?O??F?�?²� »uKÝ√ l?{ËË U¼d¹uDðË

œU??B?²??�ö� v?KŽ√ bz«u??Ž oO??I?%Ë X?½d?²½ù« —U??A??²½« vKŽ …b??ŽU??�*« ·b??NÐ

 U??�b?š ÍœËe* ‰U??:« W??ŠUð≈ W?O??L¼√ vKŽ W??ÝU??O?��«  e??�— b??�Ë ¨wMÞu�«

s�  U?FÝ W?ŠUð≈Ë UN?²?�—UA?�Ë o�«d*« WŠUð≈ ‰ö?š s� p�–Ë qIM²*« nðU?N�«

5B?šd?LK� ¡«u?Ý lÐ«d�«Ë Y�U?¦?�« 5KO?−K� WKIM²*« nð«u?N�«  U?J³?A� nOD�«

Æœb'« Ë√ 5O�U(«

qIM²*«Ë XÐU?¦�« nðU?N�«  UŽUD� 5Ð ÃU?�b½ô« Ÿu?{u� W?ÝUO?��«  “dÐ√

ÊuJ?ð Ê√ X³�U?ÞË Èu???²????;« w� ÃU????�b½ô« p�– w?� U0 X?½d???²½ù« ÍœËe????�Ë

W¹œU??O?( U?N??L?Žœ v?�≈ W?�U?{≈ ¨q?³?I?²??�*« w� W¹ËU??�?²??� Vz«d?C�«Ë Âu??Ýd�«

s� …b?¹b??'« Ÿ«u?½_« —U???³??²???Žô« 5?FÐ c???š_« l� rO?EM²?�« w� U???O???łu�uMJ?²�«

ÆX½d²½ù« ‰u�uðËdÐ d³Ž  uB�« q¦� UOłu�uMJ²�«

ÂU?F� W?�U??F�« W?ÝU?O?��« W?I??OŁË ‰ö?š s�Ë W?O½œ—_« W?�uJ?(« XŽUD²?Ý«

b¹b%Ë WMLON�« b¹b%  U¹UG� `łU½ qJAÐ U?NH¹dFðË ‚«uÝ_« WFł«d� 2007

d¼UE�Ë W?O?�u?��«  U¼u?A?²�« W�«“ù W?³?ÝUM*« W?O?L?OEM²�« W?O?łö?F�« ÂUJŠ_«

œb??Ž w� Uþu??×K?� ÎU?ŽU??H?ð—« b?N??ý b??�  ôU??Bðô« ŸU?D� Ê√ U??L??� ¨WML??O??N�«

wÒM³Óð -Ë ¨2010 ÂU?Ž W?¹U?N½ W¹U??G� ÎU?B??šd?� 77 v�≈ «uK
Ë YO??Š ¨5B?šd*«

Æ2007 ¨ ôUBðô« ŸUD� w� W�uJ×K� W�UF�« WÝUO��« WIOŁË ©1®
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wJKÝö�« X?½d?²½ù« wKG?A* …b¹b??ł  «œœdð ÕdÞË hO?šd?²K� q�U?J²?Ô� ÂUE½

Èœ√ Íc�« d?�_« ¨‚UDM�« i¹d?Ž X½d?²½ù« ‚«u?Ý√ v�≈ œb?Ôł s¹œËe?Ô� ‰u?šœË

rz«d?ł Êu½U� “U?$≈ - b?� t½« UL?� ¨X½d?²½ù«  U�b?š v�≈ –U?HM�« œU¹œ“« v�≈

Æ U�uKF*« WLE½√

—uD²�« Ê√ W�—b� ¨ U�uKF*« UOłu�u?MJð ŸUDI� ÎUÐUÐ WÝUO��«  œd�√ b�Ë

`³?B??O� ŸUDI�« d¹u?D²� W?O??LKF�«  «uD)« W??HK� Vłu?²??�¹ ÎU?O*U??Ž q
U?(«

œU−?¹≈ vKŽ qLF¹Ë  «—U?L¦?²Ýô« »c−?OÝ U2 w�Ëb�« b?OF?B�« vKŽ ÎU�?�UM�

VKD²¹ «c¼Ë ¨ «—œUB�« …œU¹“Ë UNŠUÐ—√Ë  U�dA�« bz«uŽ …œU¹“Ë qLŽ ’d�

U?O?łu�uMJ²� W?N?łu*«  «—œU?³*« …œU¹“Ë W¹d?A?³�« œ—«u*« V¹—bð w� —U?L?¦?²?Ýô«

W?O?ŽUMB�« tðU??ŽUD� W?�UJÐ ‰U?L?Žô« ŸUD� Â«b?�?²?Ý« s� b??�Q?²�«Ë  U?�uKF*«

ÆUOłu�uMJ²�« ÁcN� WO�b)«Ë

U??O?łu�u?MJð ŸUDIÐ o?KF?²¹ U??L??O?� W??ÝU??O?��« Ác?¼ t?²M³?ð √b?³??� r¼√ Ê√ ô≈

w� w�uJ?(« qšb?²�« Âb??ŽË ¨©Õu?²??H*« ‚u??��«® √b?³??� oO??³Dð u¼  U??�uKF*«

U??O???łu�uMJð ŸU?D� vKŽ …b???O??I??� W???O??L??OE?Mð  «¡«d??ł≈ W¹√ o?O??³Dð Ë√ ŸU?DI�«

√b³*« «c¼Ë ¨wMÞu�« s�_UÐ oKF²¹ U?LO� Ë√ …œb×�  ôUŠ ¡UM¦?²ÝUÐ  U�uKF*«

Ë√ ‰U??L??Ž_« U??O??łu�uMJ?²� W¹œU¹d�« W??¾??O??³�« Áb??N??Að Íc?�« ÕU?−?M�« ”U??Ý√ u¼

w� qšb??²�« Âb?ŽË ¨Êœ—_« w?�  U?�uKF?*« U?O??łu�uMJð s� W?MJL*«  U??ŽUDI�«

 U??�d??A�« l−??ýË Í—U??−??²�« ◊U??AM�« s?� W�U??Š oKš ÎU??O??L??OEMð ŸUD?I�« «c¼

ÆnOþu²�«Ë —UL¦²Ýô« vKŽ WO*UF�«

 UI?O³?D²�« ¡UA½« lO?−Að V½U?ł qHGð r� W?ÝUO?��« Ê√ Ád�– d¹b?'« s�

U¼ú?9 Ê√ sJ1 w²?�«  «u???−???H�« b¹b???%Ë ¨W???O?�Ëb�« Ë√ W???OK;«  U???�d???A?K�

sJ1 w²�«Ë …b½U?�*« WO½Ëd?²J�ô«  U?�b)« ÍœËe?L� W?O½œ—_« dO?ž  U�d?A�«

W�u??N??ÝË WK¼R?*« W¹d??A?³?�« œ—«u*« d??�«uð rJ×?ÐË U?N?� Î«e?�d??� Êœ—_« —U??³??²??Ž«

Ë√ ‰U?I?²½ö�  U?�d?A�« Ác?N� …U?Žb?� Êu?JO?Ý p�– ÊU?� ‚«u?Ý_« v�≈ ‰u?
u�«

 U??�b???)« .b??Ið vK?Ž W??�uJ?(« l−??A??²???Ý U??L??� ¨Êœ—_« w?� —U??L??¦???²??Ýô«
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…—U?−²�U?Ð W
U?)« pKð W?
Uš WK?IM²*« nð«uN?�«Ë X½d²½ù« d?³?Ž  UI?O?³D²�«Ë

ÆWO½Ëd²J�ô«

…œb??×Ô*« ·«b?¼_« iFÐ „UM¼ Ê√ ô≈ W???IÐU??��«  «“U??$ù« s� r?žd�UÐË

q�U� qJAÐ U?NIO?I% r²¹ r� 2007 ÂUFK� W?�uJ×K� W�UF�« W?ÝUO��« W?IOŁË w�

W²?ÐU¦�«  ôU?Bðô« ‚«uÝ√ w� W�U?FH�« W?��UM*« oO?I×?²Ð oKF²?¹ UL?O� W?
UšË

v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨‚UDM�« W?I??O?{ W?²ÐU?¦�«  ôU??Bðô« ‚«u?Ý√Ë ‚UDM�« W??C¹d?Ž

‚u??I??ŠË –U?H?M�« W??HK�Ë  UJ³??A�«Ë o�«d?*« w� W??�—U?A?*UÐ W??IKF??²*« lO??{«u*«

Æ‚u��« v�≈ œbÔł 5KGA� ‰ušœ ÊËœ ‰u×Óð w²�«Ë o¹dD�«

©Íb½d�® wÐdF�« jÐd�« W�dý `M0  ôU?Bðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ X�U�

qG??A?*« W??�b??š .b??I?ð U??N�u??�?ð W??B??š— 2008 ÂU??F�« s?� —«–¬ d??N??ý ‰ö??š

d??N??ý w� U??NðU??�b?š .b??Ið W??�d??A�«  d??ýUÐ b??�Ë ¨Êœ—_« w� w{«d??²??�ô«

 U?O?�U?Hð« vKŽ W?¾?ON?�« WI?�«u?� vKŽ ‰u?B?(« q³?�Ë 2010 ÂU?F�« s� Ê«d¹e?Š

sŽ UN?�UI¹≈ -Ë ¨WHOC?²�*« WJ³A�« qG?A� 5ÐË UNMOÐ W�d?³*« wMO³�« jÐd�«

qL?F�« W�d?A�«  œËU?Ž rŁ s�Ë ¨2010 ÂU?F�« s� »¬ dN?ý w� W?�b)« .b?Ið

w� UN�U?LŽ√ XH�Ë√ W?�dA�« sJ� ¨…œbA?� ◊ËdAÐ 2012 ÂUF�« w� ‚u��« w�

ÆUNðb³Jð w²�« WO�U²²*« dzU�)« W−O²½ 2017 ÂUŽ

ÂUŽ w� WO½Ëd²J�ù« …—U−²K� WOMÞu�« W?O−Oð«d²Ýô« œ«bŽ≈ s� ¡UN²½ô« -

v�≈ ’U???š q?JAÐ X�b?¼ w²�«Ë ¨ «u?MÝ fL???š U???Nðb???� X½U???� w?²�«Ë 2008

d??O?�uð ‰ö??š s� W?O?�Ëb�« …—U?−??²�« ŸUD� w�  U??�uKF*« U??O??łu�uMJð 5L??Cð

v�≈ W?�U{≈ ¨ U?ŽUDI�« Ác¼ W?�b)  U?�uKF?� UO?łu�uMJð s� W?O?²×?²�« vM³�«

w½Ëd²J�ô« l�b�«Ë WO½Ëd²J�ô« W¹UL(«Ë s�ô«Ë w½u½UI�« —u;« vKŽ eO�d²�«

lzUC³�« …—U?& w� WO½Ëd²J�ô« …—U−?²�« wM³ðË  «—UN*« d¹uDðË wŽu�« …œU¹“Ë

Æ5JKN²�*«Ë ‰ULŽ_« Èu²�� vKŽ  U�b)«Ë

ŸËdA� c?OHMðË d¹uD²Ð 2008 ÂUŽ w� W?O½Ëd²J�ù« W�u?J(« Z�U½dÐ ÂU�

WO�uJ(«  U½U?O³�« ‰œU³ð qON�ð ·bNÐ w�u?J(« wMO³�« w½Ëd²J�ù« jÐd�«
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W?O?M³�« ÕU?²??H?� ŸËd??A?� c?O??HMð - ÂU?F?�«  «– w�Ë ¨ U?�??ÝR*«Ë …—«“u�« 5Ð

lO?�u?²K� WL?Ž«b�« W?O?²×?²�« W?OM³�« W¹e¼U?ł l�— ·b?NÐ PKI W?�UF�« W?O?²×?²�«

U?L� W?O½Ëd²J?�ù« WO?�uJ(«  U�b?)« W¹U?LŠË W?O�c�« W?�UD³�«Ë w½Ëd?²J�ù«

W??�uJŠ s�Ë W?�u?J( W?�uJ?Š s� w½Ëd?²?J�ù« oOŁu??²�«  «œU?N??ý qO?F??Hð -

ÆsÞ«u*

fO?ÝQ?²Ð 2009 ÂU?Ž w�  U??�uKF*« U?O??łu�uMJðË  ôU?B?ðô« …—«“Ë X�U?�

 UF?�U'«Ë ’U)« ŸUDI?�« 5Ð w½Ëd²J�≈ ÊËUFð d?�ł oK) w½Ëd?²J�« l�u�

l� qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š« 5Ð jÐd�« w� …—œU³*« Ác¼ XL¼UÝ YOŠ W³KD�«Ë

Æw�UF�« rOKF²�«  Ułd��

Y�U?¦�« qO??'«  U?�b?)  «œœdð W?B?š— ‰Ë√ 2009 ÂU?Ž w� X×M� b?�Ë

Êœ—ô« s¹“ W???�d???ý X×M� b???Š«Ë ÂU???FÐ p�– b???FÐË ¨q¹U?Ðu??� !«—Ë√ W???�d???A�

W??¦�U?¦�« W??B??šd�« `M� - 2012 ÂU??Ž w�Ë ¨Y�U??¦�« qO??−K� W??O½U??¦�« W??B??šd�«

5−¹d)« qO¼QðË V¹—b²� WO1œU�√ fOÝQð - 2010 ÂUŽ w�Ë ÆWOM�« W�dA�

W?O1œU?�_« X�b¼ b?�Ë ’U??)« ŸUDI�« l� ÊËU?F?²�UÐË ŸUDI?�« w� 5K�U?F�«Ë

qLF�« ‚uÝ w� ◊«d�½ö� r?¼eON&Ë Ãd�²�« w¦¹bŠ s� —œ«u?� dOC% v�≈

qO?G?Að vKŽ ŸUDI�«  U?�dýË s¹d?L?¦?²�*« lO?−?Að …—œU?³*« Ác¼ X�b?N²?Ý«Ë

w½œ—_« qL?F�« ‚uÝ b?�—Ë rN� qL?Ž ’d� d?O�uðË 5O½œ—_« s� d?³�√ œ«b?Ž√

ÆWK¼R�Ë WBB�²� W�ULFÐ

w� WK¦?L?²*«Ë  ôU?Bðô« ŸUD� U?N?N?ł«u¹ w²�« …b¹b?F�«  U¹b?×?²K� Î«dE½Ë

d¹uD²�« …—Ëd?{Ë ¨‚«u?Ý_« iFÐ w� W�U?FH�« W?�?�UM*« oI?% ÂbŽË WM?LO?N�«

¡U?A½ù …eH?×� W?¾?OÐ œU−¹≈Ë ÃU?�b½ô« W?³�«u* W?LE½_«Ë  U?F¹dA?²K� d?L²?�*«

u??LMK?� U??N?�b??I?ð w²�« WKzU??N?�«  U??O½UJ�ù« s� …œU??H??²??Ýö�  U?J³??A�« W??�«œ≈Ë

W?ÝU?O?��« W?I?OŁË W?�uJ(«  —b?
√ b??I?� ¨wŽU?L?²?łô« —uD²�«Ë ÍœU?B?²?�ô«

ŸUD� w� tðœU¹“Ë u?LM�« vKŽ WE�U?;« v�≈ X�b¼ w²�«Ë ¨2012 ÂU?FK� W�U?F�«

 U?ŽUDI�« Ác¼ W?L?¼U?�?Ô� …œU¹“Ë b¹d?³�«Ë  U?�uKF*« U?O?łu?�uMJðË  ôU?Bðô«
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…œu−Ð  ôU?Bð«  U�bš dO?�uð ÊUL{Ë wŽU?L²łô«Ë ÍœUB?²�ô« —uD²�« w�

ÆW�u³I� —UFÝQÐË WO�UŽ

WO?−O?ð«d²?Ý« ‰Ë√ —«b
SÐ  U?�uKF*« UO?łu�uMJðË  ôUBðô« …—«“Ë X?�U�

vKŽ W?I�«u*« 2014 ÂUF?�« bN?ý b�Ë ¨2012 ÂU?Ž w� w½«d³?O��« s�ú� W?OMÞË

 «œœd?²�« hO?šd?²� ©s¹“® WKIM²*« nð«u?N�«  U?�b?) W?O½œ—ô« W?�d?A�« VKÞ

U−O� 2100®Ë lÐ«d�« qO'«  U�bš .b?I²� ©eðd¼ U−O� 1800® 5�UDM�« w�

!«—Ë√ W?�d?ý `M� - 2015 ÂU?Ž w�Ë ¨Y�U?¦�« qO?'«  U??�b?š d¹e?F?²� ©eðd¼

©eðd¼ U??−?O??� 1800® ‚UDM?�« w�  «œœd??²�« hO??šdð W??OM�√ W??�d??ýË q¹UÐu??�

¡«d?²?³�« W?�d?ý  `M� 2016 ÂU?F�« w� - b??�Ë ¨lÐ«d�« qO?'«  U?�b??š .b?I?²�

w� W?O?�U?{«  «œœdð h?O?šdð ©q¹UÐu?� !«—Ë√® WKIM²?*«  ôU?Bðö� W?O½œ—_«

s� W?�b??I*« Y�U?¦�« qO??'«  U?�b?š e¹e??F?²� ¨
©1®

©eðd¼ U??−?O?� 2100® ‚UDM�«

ÆUN�öš

…—œU??³?� 2016 ÂU??Ž w� 5�??(« sÐ w½U??¦�« tK�« b??³??Ž pK*« W�ö??ł oKÞ√

÷u??NMK� W??OJK?*« W¹ƒdK� W??L??łdð wðQð w²�«Ë œU??B??²??�ô« tML??�d� 2025 g²¹—

…¡U???H???� l�—Ë d¹uD?ðË ŸUDI?�« W¹u???Ý l�—Ë  U???�uKF*« U???O???łu�u?MJ²Ð «œb???−???�

wMÞu�« œUB²�ô« rŽœ w� UN²L¼U�� e¹eFðË Èdš_« W¹œUB²�ô«  UŽUDI�«

«Îe�d� `³BO� Êœ—_UÐ ‰u?
u�«Ë WJKL*« w� —UL¦²Ýô«Ë ‰ULŽ_« W¾?OÐ eOH×²�

ÎU??I?Šô …—œU??³*« Ác¼ ‰ËUM²MÝË ¨W??IDM*« w?�  U?�uKF*« U??O?łu?�uMJ²� U??ÎO?L??OK�≈

Æ»UNÝSÐ

—«d??� —b??
 2016 ÊU??�??O½ d??N???ý w� Î«b¹b??%Ë oÐU??�?�« ÂU??F�«  «– w�Ë

 U?F?O?³*« W?³¹d?{ s�  U?�u?KF*« U?O?łu�uMJð  UÞU?A?½ ¡U?H?ŽSÐ ¡«—“u�« fK−?�

‰uLýË •20 s� ÎôbÐ •5 W³�½ v�≈  UÞUAM�« ÁcN?� qšb�« W³¹d{ iOH�ðË

Æ—«dI�« «cNÐ ‰UBðô« e�«d�Ë w½Ëd²J�ô« rOKF²�«Ë V¹—b²�«

Æwww.trc.gov.jo  ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾ON� w½Ëd²J�ô« l�u*« ©1®
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WKI?M²*«  ôU??B?ðö� W??O½œ—ô« ¡«d??²???³�« W??�d??ý VK?Þ vKŽ W??I???�«u*« X9

©eðd¼ U−O� 2600® Íœœd²�« ‚UDM�« w?�  «œœd²�« hOšd?²� ©q¹UÐu� !«—Ë√®

ÆW�bI²*« lÐ«d�« qO'«  U�bš .bI²� 2017 ÂUŽ w�

U?O?łu?�uMJðË  ôU?Bðô« ŸUD?I� W?�U?F�« W?ÝU??O?��« W?I??OŁË ‚öÞ≈ - b?�Ë

…—u¦�« U?¼d��ð w²?�« ’dH�« ÂUM²?ž« ·bNÐ 2018 ÂU?Ž w� b¹d³�«Ë  U?�uKF*«

W?O?LMð v�≈ ‰u?
u�UÐ r¼U?�¹ w?L?�— œUB?²?�« d¹u?Dð W?O?GÐ W?FÐ«d�« W?O?ŽUMB�«

W¾ýUM�«Ë WO�U(« W?OL�d�« UOłu�uMJ²�« dO��ð ‰öš s� W�«b?²�� W¹œUB²�«

¡U?�c�« q¦� b¹d?³�«Ë  U�u?KF*« UO?łu�uMJðË  ôU?Bðô«  UŽUD� U¼d?�uð w²�«

vK?Ž qL??F?�« v�≈ W??�U???{ùUÐ ¨q²?J�« WK�?KÝË ¡U??O???ý_« X½d???²½« ¨wŽUM?D
ô«

Z�U½dÐ jO?AMðË  UŽUD?I�« W�U?� w�  U�uKF*« U?Ołu?�uMJð Â«b�?²Ý« d?O�?Oð

U??O?łu�uMJ?²�« W?�uJ?(« vM³?²?ð t?³??łu0 Íc�«Ë W?�uJ?×K� w½Ëd??²J�ù« ‰u?×??²�«

ÆWO�uJ(« …—«œô« w� WOL�d�«

’U?�ý_« W?�UJ� WO?L�d�«  U¹u?N�« Â«b�?²Ý« vKŽ W?ÝUO?��«  e�— b?�Ë

 ôU?Bðô«  U??�b?š W?ŠUð« v?KŽË U?N?OK?Ž wL?�d�« œU?B??²?�ô« œU?L??²?Žô p�–Ë

.b??IðË W�œU??Ž W??HKJÐË ¨‚uŁu??�Ë s�¬Ë q�U??ý qJ?AÐË 5�b??�?²??�*« lO??L??'

W?�U� l� q�U?F?²�« w� …«ËU?�*« oO³DðË W?J³A�« W¹œU?O?Š √b³* ÎU?I?�Ë  U�b?)«

Ÿu½ vKŽ ¡U?MÐ Âu?Ýd�« »U??�?²??Š«Ë e?O??O?L?²?�« r²¹ ô√Ë X½d?²?½ù« vKŽ  U½U?O??³�«

Ÿu½ Ë√ oO?³D²�« Ÿu½ Ë√ W?BM*« Ë√ w½Ëd?²J�ô« l�u*« Ë√ Èu?²?;« Ë√ Âb�?²?�*«

Æ‰UBðô« WI¹dÞË WKB²*«  «bF*«

œU?B?²?�ô« …—«“Ë v�≈  U??�uKF*« U?O?łu�uMJ?ðË  ôU?Bðô« …—«“Ë q¹u?% -

wL??�d�« œU??B?²??�ö� W??O?Ž«d�« W??N??'« ÊuJ²� 2019 ÂU??Ž w� …œU¹d�«Ë wL??�d�«

 ôU????Bðô« ŸU?D� w� o?I????% U???� v?KŽ ¡UM?³�U?Ð Êœ—_« w� ‰U????L????Ž_« …œU¹—Ë

e¹e?Fð vKŽ …—«“u�« qL?Fð YO?×Ð W?O?{U*« œu?IF�« d?³?Ž  U?�uKF*« U?O?łu�uMJðË

wL?�d?�« œU?B?²?�ö� ”U??Ý_« w¼ ÊuJ²?Ý W??O?ÝU?Ý√ —ËU??×?� W?�?L??š d¹uDðË

W??O?L??�d�« W??O?²??×?²?�« W?OM?³�« ∫w¼ —ËU?;« Ác?¼Ë ¨WJKL*« w� ‰U??L??Ž_« …œU¹d�Ë
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 U?BM*«Ë W?O?L?�d�« W?O�U?*«  U?�b?)«Ë W?O?L?�d�« …œU¹d�«Ë W?O?L?�d�«  «—U?N*«Ë

©1®

ÆWOL�d�«

œUB²?�ô« rO¼UH� wM³ðË wL?�d�« ‰u×²�« WOKL?Ž rŽœ vKŽ …—«“u�« qLFðË

—b
 oÐU��« ÂUF�«  «– w�Ë ¨‰ULŽ_« …œU¹— W�uEM� d¹uDð qON�ðË wL�d�«

nOþu?ð Êu½U??� ¡U??G?�≈ Êu½U??�Ë 2019 WM�� 16 r�— w½«d???³??O??��« s?�ô« Êu½U??�

¨2019 WM�� 20 r�— W??O?�uJ?(«  U?�??ÝR*« w�  U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð œ—«u??�

ÆwMÞu�«  U�uKF*« UOłu�uMJð e�d� ¡UG�≈ t�öš s� - Íc�«Ë

X½d²½≈  U?LOKFð 2020 ÂUŽ w�  ôU?Bðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼  Òd?�« b�Ë

UNM� …œU?H²Ýô«Ë …b¹b?'«  UOMI²�« d?¹uDðË ‰Ušœ≈ v�≈ ·bNð w²�«Ë ¡U?Oýô«

V½U'UÐ ÂUL²¼ô« X�u�« fH½ w�Ë 5MÞ«uLK� WOAOF*« V½«u'« 5�% w�

5FÐ …c?š¬ ¨ U?OMI²�« Ác¼ q?LŽ rJ×¹ Íc?�« wF¹dA?²�«Ë wÐU?�d�«Ë wL?OEM²�«

 U½U??OÐË  ôU?Bðô«  U??�b?š W??�ö?ÝË s�√ vK?Ž ÿU?H??(« W?O?L?¼√ —U?³??²?Žô«

WOMI²�« ÁcNÐ —UL¦²Ýö� s¹dL¦²?�*« ÂU�√  U³KD²*« W�U� `O{uðË s¹bOH²�*«

Æ‚u��« v�≈ ‰ušb�« qON�ðË

2020 ÂU??F�« w� w?ŽUMD
ô« ¡U??�cK� W??ÒO?½œ—_« W??ÝU??O?�?�« —«d??�≈ - rŁ s�Ë

wŽU?MD
ô« ¡U???�c�« ‰U???−??� w?� w�uJ?(« t??łu???²�« b?¹b??% v�≈ ·b???Nð w?²�«Ë

WIKF²*« pKð Ë√ WO½u½UI�« WOŠUM�« s� ¡«uÝ wŠ«uM�« lOLł s� cOHM²�«  U³KD²�Ë

«c¼ s� …œU?H??²?Ýö� ¨U¼d?O?žË  U?¹u�Ë_« b¹b?%Ë W?O?²??×?²�« W?OM³�« Ë√ W??�uJ(UÐ

¨w�uJ(« ŸUDI?�« UN?M�Ë W¹œU?B?²?�ô«  UŽU?DI�« q� qšœ Íc�« w*U?F�« t?łu?²�«

 UIO³D²�« W?−�dÐ  UNł«Ë WÝUOÝ —«d?�≈ bNý b� 2020 ÂUF�« Ê√ v�≈ W�U{ùUÐ

ÆWO�uJ(«  U½UO³�« …—«œ≈Ë nOMBð WÝUOÝË WŠu²H*«  U½UO³�« WÝUOÝË

lO?ÝuðË nzUþu�« vKŽ w?½œ—_« »U³?A�« ‰u?B?Š ’d?� 5�?% ·b?NÐË

…œU¹d�«Ë wL?�d�« œUB²?�ô« …—«“Ë XIKÞ√ bI?� ¨WO?�uJ(« WO?L�d�«  U?�b)«

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“u� w½Ëd²J�ù« l�u*« ©1®
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pM³?�« s� rŽbÐË nzUþu?�«Ë U??O?łu?�uMJ²�«Ë »U??³??A�« ŸËd??A??� 2020 ÂU??Ž w�

Æ—ôËœ ÊuOK� 200 WLOIÐ w�Ëb�«

w²�«Ë W?O½Ëd²J�ù« W?�—UA?LK� W?O½œ—_« WÝU?O��« —«d?�≈ - 2021 ÂUŽ w�Ë

¨W?O?F?L?²?:« W?�—U?A*« W?OKL?Ž e¹e?F?²� W?O½Ëd?²J�ù«  «Ëœ_« qO?F?Hð v�≈ ·b?Nð

UL� ¨WO?�uJ(«  «—«dI�« –U�ð«Ë  UF¹dA²�« œ«bŽ≈ w� W?�—UA*« Ác¼ qOFHðË

rzö???²� 5MÞ«u???LK� W??�Òb???I*« W??�U???F�«  U??�b??)« …œu???ł 5�??% v�≈ ·b???Nð

¨U?NðœułË  U?�uKF*« …¡U?H?� 5�%Ë ¨W?I?¦�«Ë WO?�U?HA�« e¹e?FðË ¨rNðU?łU?O²?Š«

ÆUNO�≈ ‰u
u�« qON�ðË

WÒD)«Ë wL�d�« ‰Òu×?²K� WÒOMÞu�« WÒO−Oð«d²?Ýô« —«d�≈ - tð«– ÂUF�« w�Ë

l� ÎU????�U???−????�½« U?¼œ«b???Ž≈ Ò- w?²�« ¨©2025 ≠ 2021® Â«u‡?‡‡‡?‡‡‡?Žú� WÒ¹c????O???HM?²�«

‰Òu×?²�« ‰U−� w� W?ÒO*UF�«  U¼U?&ô«Ë WÒOMÞu�«  UÒO?−Oð«d?²Ýô«Ë  UÝU?O��«

wF¹d?Að —UÞ≈ œu?łË v�≈ W?łU?×K?� Î«dE½ W?ÝU?O?��« Ác¼  ¡U?ł b?�Ë ¨wL?�d�«

‰Òu??×??²�«  ôU??−??� w� q
U??(« l¹d??��« —ÒuD²?�« W?³??�«u??� sL??C¹ w?L?O?EMðË

b?�Ë ¨œ«d?�_« Èu?²?�?� v?KŽË Ò’U?)«Ë ÂU?F�« 5ŽUDI�« w� Áe?¹e?FðË wL?�d�«

W?O?²?×?²�« WO?M³�« qL?Að w²�«Ë U¼c?O?HM²� W?O?�?Ozd�«  UMJL*« W?ÝU?O?��«  œ—Ë√

X½d??²?½« ¨wŽUMD
ô« ¡U??�c?�« ¨f�U??)« qO??'« s� t?ML??C??²ð U?0 W??O??L??�d�«

¨ U½U?O³�« e?�«d� ¨Õu?²H*« —b?B*« ¨q²J�« qÝöÝ ¨w½«d?³O?��« s�_« ¨¡U?Oý_«

W¹u?N�« ¨ U?I?O?³D?²�«  U?O?−?�dÐ  U?N?ł«Ë ¨w�U?F?²�« l�«u?� ¨w?½Ëd?²J�ô« l�b�«

WJ?³??A?�« ¨W??O?MÞu�« W???Ozu???C�« ·U???O�_« ¨‚UD?M�« lÝ«Ë X?½d??²?½ô« ¨W??O???L???�d�«

»U??³??A�«Ë ¨ U½U??O??³�«Ë ¨W?O??L??�d�« W??O??�uJ(«  U??�b??)«Ë ¨WM�ü« W??O??�uJ(«

¨WO½Ëd²J�ô« W�—UA*«Ë ¨’U?)« ŸUDI�« l� W�«dA�«Ë —UJ²Ðô«Ë ¨UOłu�uMJ²�«Ë

©1®

ÆWO�uJ(« œ—«u*« …—«œ≈Ë ¨W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈Ë ¨dOOG²�« …—«œ≈Ë

œU?B?²?�ô« …—«“Ë ¨2025≠2021 W¹c?O?HM²?�« WD)«Ë wL?�d�« ‰u?×?²K� W?OM?Þu�« W?O?−?Oð«d?²?Ýô« ©1®

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�«
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l� ÊËU??F??²�UÐË 2021 ÂU??F�« w� …œU¹d�«Ë wL??�d�« œU??B??²?�ô« …—«“Ë X�U??�

W�U?F�« …—U?A²?Ýö� UN?ŠdÞË …œU¹dK� W�U?F�« WÝU?O��« œ«b?ŽSÐ ¡U�d?A�« lO?Lł

…e?H×?�Ë W?I¹b?
 W¾?OÐ W?¾O?Nð v�≈ ·b?Nð w²�«Ë ¨»U?²J�« «c¼ œ«b?Ž≈ X�Ë w�

rO?EFð s?L????C¹ U0 U????N????�U???�√ o?z«u???F?�« W�«“≈Ë WJ?KL?*« w� ‰U????L???Ž_« …œU?¹d�

WK−?Ž l�b¹Ë ¨U¼u/Ë WO½œ—_« ‰U?LŽ_« …œU¹— W�uE?M* W¹œUB²?�ô«  U½UJ�ù«

r¼U?�¹Ë W�UD³�«Ë d?I?H�« wðd¼Uþ s� b?×¹Ë ¨W?�«b?²?�*« W?OLM²?�«Ë œUB?²?�ô«

W?O¼U??�d�« oO?I?%Ë W??O½œ—_« …d?Ý_«Ë œd?HK?� wMÞu�« qšb�« ‰b?F??� …œU¹“ w�

©1®

Æ5MÞ«uLK�

‰U??L?Ž_« …œU?¹d� W??O?F¹d??A??²�« W??¾??O?³�« d?¹uDð vKŽ W??ÝU??O?�?�« e?�d?ð U?L??�

W¹œU¹d?�«  U?�d??A�« w?� —U?L??¦??²??Ýô« lO??−??AðË  U??N?'« W??�U??� l� oO??�M?²�UÐ

q‡‡?¹u??L??²?� —œU‡‡B??� œU?‡‡−¹≈ v?‡‡KŽ q?‡L??F�«Ë ¨U?‡N??�U‡?�√ oz«u??F�« W�«“≈Ë W???O½œ—_«

¨W?�ö?F�«  «–  U?N?'« W?�U?� l� oO?�M²�UÐ W?¹œU¹d�« l¹—U?A*« w‡� —U?L?¦?²?Ýô«

‚«u?Ýú� ‰u?
u?�« w� W?O½œ—_« W¹œU¹d‡�«  U??�d‡A�« …b?ŽU‡�?� v?�≈ W?�U?{ùUÐ

 U??−??²M*«Ë ‰u?K(« —U‡J²?Ð« s‡� 5¹œU‡?¹d‡�« 5J9Ë U??N?� …b¹b??ł ‚«u??Ý√ `²??�Ë

wL??OK?�ù« s¹b??O??F??B�« vKŽ f?�UM²�« vK?Ž WJKL*« …—b??� e?¹e??FðË ¨W??O??Ž«bÐù«

Æ‰ULŽ_« …œU¹— ‰U−� w� w�Ëb�«Ë

W?IKF²*« —ËU?;« s� b¹b?F�« …œU¹dK� W�U?F�« W?ÝUO?��« …œu�?� XL{ b?�Ë

s�Ë  U?³I?F�« Ác¼ qO�c?²Ð WKO?HJ�« ‚dD�«Ë 5¹œU¹d?�« tł«uð w²�«  U¹b?×?²�UÐ

‚«u??Ý_«Ë W¹d?A??³�« œ—«u*«Ë W??O??L?O?EM²�«Ë W??O?F?¹d?A??²�« W??¾?O??³�« ∫—ËU??;« Ác¼

b¹e* ©10® r�— o×K� dE?½√® ¨WL?�u?(«Ë rŽb�«  ôU?−?�Ë q¹u?L?²�« —œU?B?�Ë

Æ© UÝUO��«Ë  UO−Oð«d²Ýô«Ë 5½«uI�« sŽ  U�uKF*« s�

œU??B??²??�ô« …—«“u� w½Ëd??²J�ô« l?�u?L?K� ÎU??I??�Ë ¨‰U??L?Ž_« …œU?¹d� W‡�U??F�« W?‡ÝU??O??��« …œu‡�??� ©1®

ÆwL�d�«
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…—«“Ë XI?KÞ√ ¨Êœ—_U?Ð W¹œU?¹d�«Ë W?????¾?????ýUM?�«  U????�d?????A�« r?Žœ ·b?????NÐË

qL??F�« ’d??H� Î«e??�U?Š ÎU??−??�U½dÐ 2021 ÂU??Ž w� …œU¹d�«Ë wL??�d�« œU??B?²??�ô«

¨UN�ULŽ« lO?Ýuð vKŽ  U�dA�« lO−AðË »U³A�« 5Ð W?�UD³�« V�½ iOH�²�

¨—u?N?ý W?²Ý …b?* 5Hþu*« Vð«Ë— s� •50 W?ODGð v�≈ Z?�U½d?³�« «c¼ ·b?N¹Ë

ÆqLF�« sŽ 5KÞUF�«Ë œb'« 5−¹d)« nOþuð vKŽ eO�d²�«Ë
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W�bI*« WOłu�uMJ²�«  U�b)«

WJKL*« w�  ôUBðô« ŸUD� w�

v�≈ Âb?Ið w²�«  U?�b?)« s� b¹b?F�« WJ?KL*« w�  ôU?Bðô« ŸUD� d?�uÔ¹

‚«u?Ý√ w� 5Bšd*«Ë 5KG?A*« v�≈Ë ¨Wze?−²?�« ‚uÝ w�  U?�dA�«Ë œ«d?�_«

W??¾?O¼ q³??� s� …œb??×?� hš— V?łu0  U?�b??)« Ác¼ .b??Ið r²¹Ë ¨WKL??'«

W¹u¾?�Ë W¹œd� hš— v�≈ hšd�« Ác¼ r�?Ið YOŠ ¨ ôU?Bðô« ŸUD� rOEMð

qO?G?Að Ë√ØË W�U?F�«  ôU?Bðô«  U?�bš .b?Ið  U¹U?G� ©2 r�— o×K� dE½«®

Ë√  U�b)« q� Ë√ iFÐ .b?Ið w� Âb�²�ð w²�« W�U?F�«  ôUBðô«  UJ³ý

©1®

Æ UJ³A�« qOGAð w�

Êu½U??I� U?I??�Ë  U?�u?KF*« U?O??łu�uMJ?ð ŸUD� rOEMð ÂU??N?� W??¾??O?N�« v�u??²ðË

ŸUD� rO?EMð ÂU?N??� v�u?²ð U??L?� ¨tðö¹b??FðË 1995 WM�� ©13® r�—  ôU??Bðô«

W??³?�«d??�Ë W¹b¹d?³?�«  U?�b??)« w�b?I??� lO?L??ł W?³??�«d?�Ë W?JKL*« w� b¹d??³�«

r�— 
©2®

W¹b¹d?³�«  U?�b)« Êu½U?� ÂUJŠ_ Î«c?O?HMð Êu½U?I�« ’uBMÐ r?N�«e?²�«

Æ2007 WM�� ©34®

U??O?łu�uMJ?ðË  ôU?Bðô« wŽU?D� rOEMð f?Ý√ l{uÐ W?¾??O?N?�« vMFð U?L??�

hšd*« Âe?²K¹ w²?�« W?�b?)« …œu?ł Wł—b?� v½œ_« b?(« b¹b?%Ë ¨ U?�uKF*«

`�UB� W¹U?LŠ WLN� v�≈ W?�U{≈ ¨s¹bOH²�*«  U?łUŠ oOI×²� U?N1bI²Ð rN�

W�U?F�«  ôUBðö� W¹u¾H�«Ë W?¹œdH�« hšd�« `M� dO¹UF?�Ë VKD�« .bIð  «¡«dł≈  U?LOKFð ©1®

Æ ôUBðô« Êu½U� s� ©ÕØ6®Ë ©2Ø√Ø12® 5ðœU*« ÂUJŠ√ vC²I0 …—œU


Ætðö¹bFðË 1995 WM�� 13 r�—  ôUBðô« Êu½U� ©2®
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Â«e?²�ô« s� b?�Q²K?� UN� hšd?*«  UN?'«Ë ’U?�?ý_« W³?�«d?�Ë s¹b?OH?²?�*«

ÆWBšd�« ◊ËdAÐ

U?O?łu�uMJðË  ôU?Bðô« wŽUD� w� W?�?�UM*« e?O?H?×²?Ð W¾?O?N�« vMFð U?L?�

w� UN?²OKŽU� qHJð …—uBÐ U?NLOEMðË ‚u?��« q�«uŽ vKŽ œUL²?ŽôUÐ  U�uKF*«

r²¹ UNLOE?Mð Ê« s� b�Q²�«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôU?Bðô«  U�bš .bIð

lM� Ë√ U?NM?� b?(« Ë√ W?ŽËd?A*« d?O?ž  U?�??�UM*« lM* WKŽU?�Ë W??O?�U?� …—u?BÐ

 «¡«d?łù« –U?�ð«Ë ‚u?��« w� sL?O?N*« t?F?{u� h�?ý Í√ Â«b?�?²?Ý« …¡U?Ý≈

ÆW¹UG�« ÁcN� W�“ö�«

`M� dO¹UF?�Ë ◊Ëdý œUL²Ž«Ë l{Ë W?LN� W¾ON?�UÐ XDO½√ t½« v�≈ W�U{≈

…—«œ≈Ë ¨W¹u¹œ«d�«  «œœd?²�« Â«b?�?²??Ý«Ë  ôU?Bðô«  U?�b?šË  UJ³?ý hš—

W???O??{—_«  «œœd???²�« lO???L??ł Â«b???�??²???Ý« rOE?MðË W¹u¹œ«d?�«  «œœd??²�« n?OÞ

l¹“u?²� wMÞu�« ‰Ëb‡‡‡?−‡�« œ«b?Ž≈ p�– w� U0 W?OzUC?H�«Ë W¹u?'«Ë W¹d?×?³�«Ë

q−��«Ë  «œœd?²�« l¹“u²� wMÞu�« jD<« s� q?� œ«bŽ≈Ë t²?�«œ≈Ë  «œœd²�«

W¹dJ�?F�«  U?N'« w� 5OMF?*« l� „«d²?ýôUÐ  «œœd?²�« hOB?�?²� wMÞu�«

jD<« s� q?J� W?O?½b*«  U?�«b??�??²?ÝôUÐ ’U??)« ¡e?'« W??�«œ≈Ë ¨W??OM�_«Ë

U¼d??A½Ë  «œœd??²�« hO??B?�??²� wM?Þu�« q−??��«Ë  «œœd?²?�« l¹“u?²?� wMÞu�«

ÆW�UFK�

v�≈ ‰ušb�« rOEMð WO�Ozd�« W¾O?N�« ÂUN� s� Ê√ ÎUC¹√ Êu½UI�« œbŠ b�Ë

fO¹U?I*«Ë W?OMH�« b?Ž«u?I�« l‡‡{ËË U?NMOÐ jÐd�« ◊Ëd?ýË  ôU?Bðô«  UJ³?ý

…e????N???ł√ p?�– w� U0 ¨W????OJ?KÝö�« Ë√ W????OJ?K��«  ôU????Bðô« …e????N???ł√ j?Ðd�

rOEMð  «¡«d?ł≈ l{ËË W?�U?F�«  ôU?B?ðô«  UJ³?ý l� ¨W?O?�dD�«  ôU?Bðô«

‰U??šœ≈ rOE?MðË W??O??ŽuM�«  U??I??�«u*« `M?�Ë WJKL*« v?�≈ …e??N??ł_« pKð ‰U??šœ≈

W¹œd??H�«  U?�«b??�?²??Ýö� W?�“ö�« W??O?�dD?�«  ôU?Bðô« …e??N?ł√ ‰U??L?F??²?Ý«Ë

sJ1Ë ¨Â«b�²Ýô« p�– W³�«d�Ë …œb×?� oÞUM� w� ‰ULF²Ýö� Ë√ W
U)«Ë

∫WO�U²�« Ÿ«u½_« v�≈  ôUBðô« ŸUD� w� W�bI*«  U�b)« nOMBð
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XÐU¦�« nðUN�«  U�bš Æ1

nðU???N�«  UJ³???ý U??O???łu�uM?Jð o¹dÞ s?Ž XÐU??¦�« n?ðU??N�« W???�b??š ÂÒb???IÔð

¨Public Switched Telephone Network (PSTN) vL?�¹ U� Ë√ W?�UF�« W?OL�?I*«

V½U'« dO�u²� W�b?�²�*« ‰UÝ—ù«Ë q¹u×²�«  «eON−²� W?O²×²�« WOM³�« w¼Ë

©1®

Æ—uNL'« W�UF� Èdš_«  ôUBðô«Ë WOHðUN�«  U�b)« s� d³�_«

qJAÐ Êœ—_« w?� XÐU?¦�« nðU??N�« W?�b?) U??O?łu�uM?J²�« Ác¼ d?O??�uð r²¹Ë

qF�Ë ¨©XÐU??¦�« j)« !«—Ë√® W??O½œ—_«  ôU??Bðô« W?�d??ý q³??� s� Íd?B??Š

V³��« w¼ WJ?KL*« ¡U×½≈ W�U?� w� WO{—√  UJ³?ý ¡UA½ù WF?Hðd*« nO�UJ²�«

…d²H�« ‰öš W�b)« Ác¼ .bIð sŽ Èdš_«  U�dA�« ÂU−Š≈ ¡«—Ë w�Ozd�«

ÁbNý Íc�« W�b)« ÁcN� VKD�« vKŽ d?O³J�« ÷UH�½ô« sŽ pO¼U½ ¨WO{U*«

‰UO?ł_« UOłu?�uMJð  U�bš —U?A²½« W−?O²½ W?²ÐU¦�« ◊uD�K�  ôU?Bðô« ‚uÝ

ÆqIM²*« nðUNK� WFÐU²²*«

 U?�b??�K� W?O??L?�d�« WJ?³?A�« ‰ö?š s?� W?�b?)« Ác¼ .b??Ið sJ1 U??L?�

Ác¼ Ê√ YO??×Ð  «—«b�« d??O??O?Gð l?� nðU¼ WJ³??ý b??Fð w²�«Ë ISDN  WK�UJ²*«

fH½ vKŽ b?Š«Ë wL?�— jš ‰ö?š  u?B�«Ë  U½U?O?³�« qI?½ lOD²?�ð WJ³?A�«

Ê√ sJ1Ë ¨Time Division Multiplexing (TDM) W???O?MI?ð o¹dÞ s?Ž „ö???Ý_«

W?OM?Ið qIM� ªU?N??L?O?L??Bð - W?O?ÝU??×½ ÎUÞuDš W??O?L?�d�« ◊uD?)« Ác¼ ÊuJð

ISDN  ôU?Bð« l²?L?²ð YO?Š ¨W?O?L?�— W?OMIð v�≈ W1b?I�« W?O?{—_« ◊uD)«

`L�ð U?L� ¨W¹bOKI?²�«  ôUBðô« s� vKŽ√ …œułË qC?�√  UŽdÝ d?O�uð w�

ÆWO�uŁu� d¦�√ qJAÐ  U½UO³�« qIMÐ

s� sJ1 w²�« p?Kð W?
U?š Î«dšR?�  U?½UO?³�« q?I½  U?�b?š —uD²� Î«dE½Ë

X�b??�??²??Ý«  U??�d?A?�« s� b¹b??F�« ÊU??� W??Oðu??B�«  U*UJ*« ¡«d??ł« U??N�ö??š

…e?N?ł_« Âb�?²?�¹ Âb?�?²�*« Ê√ u¼ q?IM²*« nðU?N�UÐ W½—U?I� XÐU?¦�« nðU?N�« hzU?B?š s� ©1®

Æ…bOFÐ W�U�* X�u�« fH½ w� „d×²�«Ë ‰UBðô« ¡«dł≈ sJ1 ô YO×Ð W²ÐUŁ w¼Ë
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Voice Over Internet Protocol X½d??²½ù« ‰u??�uðËdÐ d??³??Ž  u??B�« U??O?łu�u?MJð

X�U???� b??�Ë 
©1®

¨W???O???{—√  U*UJ� ‰U???³???I???²??Ý«Ë ¡«d???ł≈ `O???²ð w?²�«Ë (VOIP) 

◊uDš W�bš  U?�«d²ý« l� 5�d²?ALK� U¼dO�u?²� tłu²�UÐ Î«dšR?�  U�dA�«

–U???HM�«  U???�b???š ‰ö??š s?� Ë√ ‰“UMLK?� W??O?zu??C�« ·U???O�_« d???³???Ž X½d???²½ù«

Æ
©2®

WC¹dF�« Âe(UÐ XÐU¦�« wJKÝö�«

qJAÐ 1995 ÂU?Ž c?M� XÐU?¦�« j?)« w� 5�d?²??A*« œ«b?Ž√  —uD?ð b?�Ë

w� Î«b¹«e²� Î«u/ qJA�« dNEÔ¹ YOŠ ¨©1® r�— qJA�« t×{u¹ U� «c¼Ë ¨dO³�

v�≈ p�– w?� V³??��« œu??F¹Ë ¨©2002≠1995® …d??²??H�« ‰ö??š 5?�d??A*« œ«b??Ž√

ÊU?�Ë ¨WL¼U?�?� W?�dý v�≈ W?OJKÝö�«Ë W?OJK��«  ôU?Bðô« W?�?ÝR� q¹u?%

Èu?²�?� 5�?%Ë U?N²J?³ý lO?Ýu?²Ð W?�dA�« X�U?� YO?Š ¨1997 ÂUŽ w� p�–

◊U?³ð—« Ê√ pý ôË ¨ ôU?Bðô« r�U?Ž w� Ÿ—U?�?²*« d?O?G?²�« W?³?�«u* U?NðU?�b?š

U� u¼ ADSL ‚UDM�« i¹dŽ X½d?²½ù« W�b�?Ð WO{—_« ◊uD)« U?Ołu�uMJð

…d?²?H�« w�  U?½U?O?³�«Ë  u?BK� W?OzU?MŁ  U?�«d?²?ýUÐ 5�d?²?A*« ÿU??H?²?Š« —d?³¹

i¹dŽ X½d?²½ù«  UJ³A� –UHM�« W¹dÔŠ U?Ołu�uMJ²�« Ác¼ `O²Ôð YOŠ ¨W?IÐU��«

Âb�?²�*« Copper line wÝU×M�« pK��« o?¹dÞ sŽ  U½UO³�« qO?L%Ë ‚UDM�«

Æ uB�« qIM�

(1) Dhawan, Chander, Remote Access Networks: PSTN, ISDN, ADSL, Internet and Wireless

Published January 15th 1998 by McGraw-Hill Companies Markets.

v�≈ VOIP WJ³?ý s� X½U?� «–≈ W?O½U?−?� W?Oðu
  U?*UJ� ¡«d?ł« s� UO?łu�uM?J²�« Ác¼ sJ9 ©2®

W*UJ*« V?�UÞ vKŽ Vðd?²?ð t½U?� PSTN WJ³??ý vKŽ W?O??N?²M?�  U*UJ*« X½U??� «–≈ U?�√ ¨VOIP

Æp�c� WHK�
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 U?�d?ý ‰u??šb� W?−?O?²?½ iH?�½« 2002 ÂU?F�« b??FÐ 5�d?²?A?*« œb?Ž sJ�

W??�?�U?M*« œU¹œ“« v�≈ Èœ√ U2 W?KIM²*«  ôU??Bðô« ‰U??−??� w� qL??FK� …b¹b??ł

W?�b??) f�UM� Èu??²?�?� v�≈ W?KIM²*«  ôU?B?ðô« W?�b?š —U??F?Ý√ ÷U?H??�½«Ë

nðUN�« W�bš w?�d²A� s� œbŽ ‰u% v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨W?²ÐU¦�« nð«uN�«

UNÐ l²?L²¹ w²�« Â«b?�²Ýô« W�u?N�� p�–Ë qIM²*« nðU?N�«  U�b?š v�≈ XÐU¦�«

YO?Š ¨qI?M²*« nðU?N�« U?N??×?O?²¹ w²�«  U½U?O??³�« l�  u?B�« ÃU?�b½« W??O?
U?šË

v�≈ 2002 ÂUF?�« w� „d²A?� n�√ ©674® w�«u?Š s� 5�d²?A*« œbŽ iH?�½«

V³?��« U?�√  ¨©4 r�— o×K� dE½√® 2012  ÂU?F?K� „d?²?A??� n�√ ©400® w�«u?Š

…b¹bł U?Ołu�uMJð ‰ušœ uN?� XÐU¦�« j)«  U�«d?²ý« œbŽ ÷UH?�½ô dšü«

sŽ X½d?²½ù« W?�b?�Ð WK¦?L²*«Ë l?¹d��« wK?ŁU9ö�« wL?�d�« j)« sŽ WK¹bÐË

W???Ozu???C�« ·U???O?�_« U??O???łu?�uMJð s?Ž pO¼U?½ ¨f�U1«u�« U???O???łu?�uMJð o?¹dÞ

i¹d??Ž X½d???²½ù« v�≈ –U??HM�« s?� wzU??NM�« „d??²??A?*« sJ9 w²�«Ë ©d???³¹U??H�«®

j)« w?� „«d??²???ý« œu???łË v�≈ W???łU???(« ÊËœ ¨W???O�U???Ž  U???Žd???�ÐË ‚UD?M�«

Æw{—_«

YO?Š 2019 ÂU?F�« W¹U??G� ÷U?H?�½ô« w�  U??�«d?²?ýô« œb?Ž d?L??²?Ý« b?�Ë

2020≠1995 …d²H�« ‰öš XÐU¦�« nðUN�« w	d²A� œ«bŽ√ —uDð ∫1 r�— qJA�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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YO?Š  WIŠö�« Â«u?Žú� ÷UH?�½ô« œËUŽ tM?J�Ë „d²A?� n�√ 319 v�≈ q
Ë

 ôU?Bðô« ŸUD� rOEMð W¾?O¼ sJ� ¨2020 ÂU?FK� „«d²?ý« ·ô¬ 308 v�≈ q
Ë

¨VOIP ◊uDšË ISDN ◊uDšË PSTN s� q� »U�²Š« ÂUF�« «c¼ w�  Qð—«

‰u?�u?ðËdÐ d?³?Ž  u??B�« ◊uDš Îö??�U?ý W??OKJ�« ◊uD)« Ÿu??L?−?� Ê√ Y?O?Š

W?¾?� s� jš n�√ 59 U?NM� „«d?²?ý« n�√ 370 v�≈ q
Ë b?� VOIP X½d?²½ù«

œb??F�« «c¼ Ê√Ë ¨2020 ÂU??F�«  W¹U??N½ v²??Š „«d??²??ý« n�√Ë VOIP U??O?łu?�uMJð

88 UNM� „«d²ý« n�√ 390 v�≈ qBO� 2021 ÂUFK� w½U¦�« lÐd�« W¹UN½ w� lHð—«

U?O?łu�u?MJð d?³?Ž W?O?�U??{ù« ◊uD)« Ác¼Ë ¨VOIP U?O??łu�uMJð W?¾??� s� ÎU?H�√

ÊËbÐË W?�e?×?� ‰eML?K� d?³¹U?H�« ◊uDš d?�uð w²?�«  U?�d?A�« U?N?�b?Ið VOIP

W½d?²I?� ◊uD)« œb?Ž w� …œU¹e�« Ác¼ Ê√ kŠö½Ë ÆÂb�?²?�*« vKŽ nO�UJð

lÝuð l� …œU¹e?�UÐ d?L?²?�ð Ê√ l�u?²¹Ë ¨‰“UMLK� d?³¹U?H?�« ◊uDš œ«b?Ž√ …œU¹eÐ

Æd³¹UH�« ‚uÝ

ÂU?Ž b?FÐ Î«œUŠ ÎU?{U?H?�½«  bN?ý b?I?� XÐU?¦�« nðUN?�« —UA?²½« V�½ U?�√

U??� v�≈ qB??²� 1995 ÂU??Ž s� ÎU??O??−¹—b?ð XF??Hð—« W??³??�M?�« Ê√ kŠö¹Ë ¨2002

÷UH?�½ô«  œËUŽ U?NMJ� ¨©5 r�— o×K� dE½√® ÊUJ��« œb?Ž s� •13 »—UI¹

÷U?H�½ô« «c¼ d?L²?Ý«Ë ¨2014 ÂUŽ W¹U?N½ w� •5 W³?�½ v�≈ qB²� p?�– bFÐ

ÂUŽ w� Èd?š√ …d� XCH�½« W?³�M�« Ác¼ sJ� ¨2019 ÂUŽ w� •3 v�≈ qBO�

—UA?²½« ‚uÝ tK−�¹ ‰bF?� v½œ√ u¼Ë ÊUJ��« œbŽ s� •2,7 v�≈ qB²� 2020

Æ©2® r�— qJA�« s� dNE¹ UL�Ë ¨XÐU¦�« nðUN�«
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WKIM²*« nð«uN�«  U�bš  Æ2

s� b?ÒŠu?Ô*« ÂUEM�« U?O??łu�uMJð o¹d?Þ sŽ qIM²*« nðU??N�«  U?�b??š Âb?Ið

1982 WMÝ t?� jOD�??²?�« √bÐ Íc�« GSM WKI?M²*« W??O??L??�d�«  ôU??B?ðô« rE½

qO?'« «c¼ “U?²1Ë ¨U?N?OKŽ b¹«e?²*« VK?D�«Ë W?OL?�d�« W?O?MI?²�« —uDð l� p�–Ë

 «e?O?� Âb?I?¹ t½√ U?L?� Analog wKŁU?L??²�« ÂUEM�« s�  «d?� …b?F?Ð vKŽ√ …—b?IÐ

©1®

ÆWCH�M� WHKJðË …œu'« WO�UŽ WOŽuMÐË d¦�√ WO�bš

©ÎUIÐU?Ý pMO� XÝU�® WKIM²*« nð«u?N�«  U�b) WO½œ—_« W?�dA�« d³?²FÔðË

¨1995 ÂU?Ž c?M� W?�b?)« Ác?¼ .b?I?²� Êœ—_« w?� U?N?B??O?šdð - W??�d?ý ‰Ë√

.b?I²� W?Bš— W?O½œ—_«  ôU?Bðô« W�d?ý `M� - Â«u?Ž√ W�?L�Ð p�– b?FÐË

rJK?¹UÐu?�® W?KIM²*«  ôU??Bðö� W??O½œ—_« ¡«d??²??³�« W??�d??ý ‰ö?š s� W??�b??)«

Æ2000 ÂUŽ cM� UNðU�bš .bI²Ð  √bÐ YOŠ UN� WFÐU²�« ©ÎUIÐUÝ

nð«u?N�« W?�b?š .b?I?²� wzUMŁ —UJ²?Š« oŠ vKŽ ÊU?²?�d?A�« XKB?Š b?�Ë

(1) Redl, Siegmund 1995 An Introduction to GSM, Published February 28th 1995 , Artech

House Publishers.

2020≠1995 …d²H�« ‰öš XÐU¦�« nðUN�« —UA²½« V�½ ∫2 r�— qJA�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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W�bš qOGA²� W¦�UŁ WBš— `M� - b�Ë ¨2003 ÂUŽ W¹UN½ v²Š W�UF�« WKIM²*«

«c¼ ¨2005 ÂU?Ž w� WKIM²*« nð«uNK� W?OM�√ W?�dA� W?�UF�« WKIM²*«  ôU?Bðô«

W??B?š— vK?Ž ©”d?³??�??�«®  ôU?Bðö?� b¹b?'« qO??'« W??�d?ý X?KB?Š b??�Ë

Xłd?š W?�d?A�« Ác¼ sJ�Ë 2003 ÂU?F�« ‰ö?š qIM²?*« u¹œ«d�« W?�b?š .b?I?²�

Æq¹uL²�« w� U¼d¦Fð V³�Ð 2010 ÂUŽ w� ‚u��« s�

 Mobile w{«d?²?�« qGA?� ‰Ë√ ‰u?šœ Êœ—_« b?Ný oÐU?��« ÂU?F�«  «– w�Ë

¨©Íb½d?�® w?Ðd?F�« jÐd�« W?�d??ý ‰ö?š s�Virtual Network Operator (MVNO)

YOŠ ¨U?NðU�bš W?�«œù UN� nOC?L� s¹“ W�d?ý WJ³ý W�d?A�« X�b�²?Ý« b�Ë

sJ� ¨2012 ÂUŽ W?¹UN½ v²?Š „d²A?� n�√ 62 w�«u?Š v�≈ UN?O�d?²A� œb?Ž q
Ë

…b¹bA�« W��U?M*« W−O²½ 2017 ÂUŽ w� Êœ—_« w� UN�UL?Ž√ XH�Ë√ W�dA�« Ác¼

ÆWO�Ëb�«  U*UJ*« ‚uÝ w� W
UšË WO�U²²� dzU�) U¼b³JðË

W???�b???š w� 5�d???²???A*« œ«b???Ž√ ÊS???� ©3® r�— q?JA�« s� d???NE?¹ U??L???�Ë

œb???Ž qB???O?� œdD� qJ?AÐ 1995 ÂU???Ž cM�  b?¹«eð b???� WKIM?²*«  ôU???Bðô«

Æ2015 ÂUF�« W¹UN½ w� „d²A� ÊuOK� 7Æ13 v�≈ 5�d²A*«

WJKL*« w� u¹œ«d�«Ë qIM²*« nðUN�« W�bš w	d²A� œbŽ —uDð ∫3 r�— qJA�«

2020≠1995 …d²HK�

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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ŸuMð v�≈ 2000 ÂU???Ž b??F?Ð W??
U???šË 5�d???²???A*« œ«b???Ž√ w� u???LM�« l?łd¹Ë

«c¼ w� W?��UM*« …œU¹“ W?−O²?½ U¼—UFÝ√ ÷U?H�½«Ë WKI?M²*«  ôUBðô«  U?�bš

`O?²Ôð w²�«Ë WKIM²*« nð«u?N�« U?O?łu�uMJ²� W?O?³�M�« …e?O*« v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨ŸUDI�«

Â«b??�?²??Ý« „d??²??A?LK?� sJLÔ¹ YO??Š ¨Services Convergence  U??�b?)« ÃU??�b½«

…d??O?B??I�« qzU?Ýd?�«Ë  u?B�« W??�b?š ∫U??NM� …œb??F?²??� ÷«d?ž_ qI?M²*« Á“U?N??ł

©1®

ÆU¼dOžË Êu¹eHK²�«Ë u¹bOH�«  U�bšË ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«  U�bšË

¨2005 ÂUŽ cM� Î«dO³� Î«u/  bN?ý b� 5�d²A*« œ«bŽ√ Ê√ kŠö*« s�Ë

¨WJK?L*« w� qI?M²*« nðU???N�«  U??�b???š —U??A???²½« V�½ …œU?¹“ vKŽ fJ?F½« U2

œb??Ž s� 2009 ÂU??Ž w� •100 qIM²?*« nðU?N?�« —U?A??²½« W??³?�?½  “ËU?& YO??Š

nðU?N�«  U?�«d?²?ý« v?KŽ ‰u?B?(« W�u?N?Ý v�≈ p�– d?O?�?Hð s?J1Ë ¨ÊUJ��«

ÎU?�eŠ Âb?Ið w²�«Ë  U?�d?A�« s� W?�bI*« ÷Ëd?F�« œb?Ž ŸU?Hð—« v�≈Ë ¨qIM²*«

ÂuÝ— ÊËbÐË W?O½U:« ozU?�b�« s� œËb×� d?Ož œbF?Ð W
U)«  U?�b)« s�

…b?Ž „d²?A*« „ö²?�ô w�Oz— V³?Ý u¼Ë ÍdN?ý „«d²?ý« ÂuÝ— Ë√ fO?ÝQð

ÆWHK²��  U�dý w�Ë bŠ«Ë Ê¬ w�  U�«d²ý«

nðUN�«  U?�«d²ý« œb?Ž Ê√  ôUBðô« ŸUD� rOEMð W?¾O¼  U½U?OÐ dNEðË

ÂUF�« sŽ •28 t?²?³�½ ÷U?H?�½UÐË 2016 ÂU?Ž ‰öš Êu?OK� 9,8 mKÐ b?� qIM²*«

w²�« W??F?ł«d*« v�« Èe??FÔ¹  ÷U?H??�½ô« «c¼ Ê√ v�≈ …—U??ýù« s� bÐ ôË ¨2015

©2®

‰UFH�« „d²?A*« n¹dF²� ÂUF�« p�– w�   ôUBðô« rOEMð W?¾O¼ UNÐ X�U�

…—u?B?Ð W?�d?ý q?J�Ë  U?�«d??²?ýö� wK?F?H�« œb??F�« oOŁuð - U¼dŁ« v?KŽ w²�«Ë

(1) Kärrberg, P. and Liebenau, J. (2006), IT and Telecoms Convergence, Mobile Service De-

livery in the EU and Japan, London School of Economics and Political Science, UK.

WOM?F*«  ôUBðô« W?�dý w� ©HLR® wK;« l�u*« q−?Ý w� q−�*« u¼ ∫‰U?FH�« „d?²A*« ©2®

l�œ Ë√ W¹dN?A�« tð—uðU� b¹b?�²Ð ÂU� Íc�«Ë ©U?IÐUÝ Ë√ ¨U?IŠô UF?�œ „«d²ýô« ÊU?� ¡«uÝ®

ΩWDA½_« bŠ√ s� q�_« vKŽ bŠ«Ë ◊UAMÐ t�«d²ý« Àb×¹ Íc�« Ë√ ÍdNA�« t�«d²ý«
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W?IŠö�« Â«u?Ž_« w� ÷U?H?�½ôUÐ oÐU?��« œbF�« d?L?²?Ý« bI?� t?OKŽË ¨W?IO?�œ

Æ„«d²ý« ÊuOK� 6,98 v�≈ 2020 ÂUŽ W¹UN½ w� qBO�

 U??�d??ý V�??ŠË  U??�«d??²??ýô« œb??Ž —uDð 5³??O??� ©4® r�— qJA?�« U?�√

W?O??ŠU½ s� vKŽ_« W??�d?A�« w¼ s?¹“ W?�d?ý Ê√ k?Šö¹Ë ¨WKIM²*«  ôU??Bðô«

WDO�Ð ‚—«uHÐ WOM�√Ë !«—Ë√ U²�dý UNOKð 2020 ÂUŽ W¹UG�Ë  U�«d²ýô« œbŽ

¨„d²A� 5¹ö� 3 s¹“ W�dý  U�«d²ý« œbŽ mKÐ Y?OŠ ¨iF³�« ULNCFÐ sŽ

»—UI?¹ U� UL?NO?�b�?²�?�  U�«d?²ý« œb?Ž mKÐ bI?� WOM�√Ë !«—Ë√ U?²�d?ý U�√

ÆULNM� qJ� ÊuOK� 1,5

5�d??²?A*« œ«b??Ž√ d??B?Š a¹—U??²� W??IÐU??��« WŁö?¦?�« —u?N??A�« ‰ö?š p?�–Ë d?ł_« W??Žu?�b??�   Ω

Æå ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾ON� UI�Ëò ¨5�UFH�«

…d²HK�  U	dA�« V�Š qIM²*« nðUN�« W�bš  U	«d²ý« œbŽ√ —uDð ∫4 r�— qJA�«

2020≠2017

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«



69

ÂU?F�« w� ‰U??IM�« nðU?N�« —U?A?²?½« W?³?�½ Ê√ ©5® r�— qJA�« s� kŠö½Ë

WFHðd?�  U*UJ*« WHKJð „«c½¬ X½U�Ë ¨•0,5 “ËU−²ð r�Ë WC?H�M� X½U� 1995

…eNł_« —UF?Ý√ ŸUHð—« sŽ pO¼U½ Î̈Uýd� 25 …bŠ«u�« WIO?�b�« dFÝ mKÐ YOŠ

W¹U?G�Ë W?F?{«u²?� X½U?� W?I?Šö�«  «uMÝ fL?�K� —U?A?²½ô« V�½ Ê√Ë ¨U?Nð«–

Ê√ kŠö½ sJ� ¨2000 ÂU?Ž w� •7,7 “ËU?−?²ð r� W?³??�M�« Ê√ YO?Š ¨2000 ÂU?Ž

•23 v�≈ W??³??�M�« qB??²� —U??A??²½ô« V�?½ w� Î«œu??F?
 b??N??ý b??� 2002 ÂU??F�«

q¹UÐu� !«—Ë√ W?�dý ‰u?šœË s¹“ W�dA� W¹d?B(« …d?²� ¡UN?²½« bFÐ W?
UšË

W¹U?G�Ë —U?F?Ý_« iO?H�?²� 5²?�d?A�« 5Ð W?�?�UM� oKš b?� «c¼ Ê√Ë ¨‚u?�K�

W�?�UM*« …bý Ê√ kŠö¹Ë ¨2004 ÂUŽ w� ‚u?�K� WOM�√ Y�U¦�« qG?A*« ‰ušœ

V�?½ ŸU??H?ð—« v�«  œ√ b???� ÂU??F?�« «c¼ XKð w?²�«  «uM?��« w� 5K?G??A?*« 5Ð

V�?M�« Ê√Ë ¨•78 v�≈ j?I???� 5?�U???Ž ‰ö????š qB????²� ÊUJ?��« 5?Ð —U???A????²½ô«

2009 ÂUŽ w� W?³�M�« Ác¼ XK
u?� ¨5(« p�– cM� …dO³?� …dOðuÐ  b?ŽUBð

XK−??Ý YO??Š ¨2014 ÂU??F�« W¹U?G?� b¹«e?²ð X?KþË ¨ÊUJ��« œb??Ž s� •100 v�≈

5Ð ‰U???IM�« nðU??N?�« —U??A??²½« V?�½ w� WJ?KL*« U??N?KBð —U??A???²½« W??³??�?½ vKŽ√

qB?²� 2015 ÂU?Ž w� XC?H?�½« W?³?�M�« Ác¼ sJ� ¨•148 XGKÐ YO?Š ÊUJ��«

ÂUF�« w� •73 v�≈ qB?O� ÂU?Ž bF?Ð ÎU�U?Ž ÷U?H?�½ô« «c¼ dL?²?Ý«Ë •144 v�≈

Æ©5 r�— o×K� dE½√® Æ2020 ÂUF�« w� •65 Ë ¨2019

2019≠1995 …d²HK� ‰UIM�« nðUN�« —UA²½« V�½ ∫5 r�— qJA�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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 U??�d??ý lO???L??'Ë qIM²?*« nðU??NK� W??O?�U??L??łô« W??O??HðU??N?�« W??�d??(« U??�√

w� W?IO�œ  «—U?OK� 9 XGKÐ b?I� ©6® r�— qJA�« s� d?NE¹ U?L�Ë  ôU?Bðô«

lÐd�« W¹UN½ w� WIO�œ —UOK� 8,9 qB²� XCH�½«Ë 2020 ÂUF�« s� ‰Ë_« lÐd�«

w� WIO�œ —UOK� 9,5 »—UI¹ U� v�≈ ŸUHð—ô«  œËUŽ rŁ ¨2020 ÂUF�« s� w½U¦�«

œu?F?²� ÂU?F�« fH½ s� d?O?š_« lÐd�« w� ÷U?H?�½ô«  œËU?Ž rŁ ¨Y�U?¦�« lÐd�«

v�≈ qBO� 2021 ÂUŽ ‰ö?š ÷UH�½ô« dL?²Ý«Ë ¨2020 ÂUŽ W¹«bÐ w� U?N�bF*

pKN²�?LK� WIO�œ 412 W¹dNA�«  U*UJ*« j?Ýu²� mKÐ YO×Ð ¨WI?O�œ —UOK� 8,6

q
«u²K� Âb�²�*« bMŽ qz«bÐ d�«u?²� ÷UH�½ô« «c¼ dO�Hð sJ1Ë ¨bŠ«u�«

w²�«Ë ¨wŽU?L?²łô« q
«u?²�«  U?IO?³D²?� dýU?³*« wðu?B�« q
«u?²�« sŽ wMGð

X½d²½ù« ‰u�uðËdÐ d?³Ž  uB�« UOłu�uMJð o¹dÞ sŽ wðu?B�« q
«u²�« `O²ð

Æ U½UO³�« Â«b�²Ý« WHKJð l� W−�b�Ë WCH�M� WHKJ²ÐË VOIP

lÐd�« s� …d²HK� qIM²*« nðUNK�  uB�«  U�b) WOHðUN�« W	d(« ∫6 r�— qJA�«

©WIO�œ —UOK�® 2021 w½U¦�« lÐd�« ≠ 2020 ‰Ë_«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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w� W�U??Ý— Êu?OK� 453 s� XC??H?�½« b??I?� SMS W?O??BM�« qzU??Ýd�« U?�√

lÐd�« w?� W?O??B?½ W�U??Ý— Êu??OK� 333 w�«u??Š v�≈ 2020 ÂU?F?�« s� ‰Ë_« lÐd�«

¨©7® r�— qJA?�UÐ d?NE¹ U??L?�Ë •26 ÷U?H??�½« ‰b?F0 2021 ÂU?F�« s?� w½U?¦�«

w� Over the Top Content OTT Èu²?;« qO
uðË d?A½  UI?O³Dð —u?Nþ ÒqF�Ë

¨Viber ¨Skype®  U?IO?³Dð q¦?� Smart Phone W?O?�c�« WKIM²*« nð«u?N�« ‚«u?Ý√

qzUÝd�«Ë  u?B�«Ë u¹bO?H�« qzUÝ— ‰œU³?²Ð `L�ð w²�«Ë ©U¼d?OžË WhatsApp

U??O??łu�uMJð Â«b??�??²??Ý« o¹dÞ sŽ w½U??−??� qJAÐ 5?�d?²??A*« 5Ð …d??O??B??I�«

qzU????Ýd�« œ«b????Ž√ w� œU????(« ÷U???H????�½ô« Ác¼ ¡«—Ë V?³???��« w?¼ X½d????²½ù«

b?N?A¹ Ê√ l�u?²¹Ë ¨W?IÐU?��« …d²?H�« f?HM� ozU?�b�« œ«b?ŽQÐ W½—U?I� …d?O?B?I�«

œU¹œ“« l� W
U?š W�œUI�«  «d²?H�« w� Î«dO³� Î«RÞU?³ð …dOBI�« qzU?Ýd�« ‚uÝ

ÆlL²:«  U¾� 5Ð  UIO³D²�« Ác¼ Â«b�²Ý« œU¹œ“«Ë WO�c�« nð«uN�« —UA²½«

W¹UG� 2020 ‰Ë_« lÐd�« ‰öš WKÝd*« …dOBI�« qzUÝd�« œ«bŽ√ ∫7 r�— qJA�«

©WOB½ W�UÝ— ÊuOK�® 2021 lÐ«d�« lÐd�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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Broadband Internet  ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«  U�bš Æ3

Êœ—_« w� Íd¼uł qJAÐ ‚UDM�« i?¹dŽ X½d²½ù«  U�b?š  —uDð bI�

W?�uJ(« t?O�uð Íc�« ’U?)« ÂUL?²¼ö� Î«dE½ W?O?{U*« WKOKI�« Â«u?Ž_« ‰ö?š

 U???�uKF*« U???O??łu?�uMJ²?� rN*« d???OŁQ???²�UÐ U???N??²???�d??F?*Ë ŸUDI�« «c???N� W???O½œ—_«

W?�b?)« W?O?Žu½ 5�?% w� V³?�?ð U2 ‰Ëb�«  «œU?B?²?�« vKŽ  ôU?Bðô«Ë

sJ1 U� «c¼Ë ¨hO?šd²�« ◊Ëdý w� UNOKŽ b?O�Q²�« - w²�« …œu'« d?O¹UF�Ë

XŽœ w²�«Ë  ôU?Bðô« ŸUD� w� W?O?�uJ(«  UÝU?O?��« s� t?OKŽ ‰ôb²?Ýô«

Æ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù« —UA²½« V�½ …œU¹“ …—Ëd{ v�≈

‚UDM�« i¹d??Ž X½d?²½ù«  U?�b?š  U??�«d?²?ý« Ê√ ©8® r�— qJA�« 5³¹Ë

œbŽ lH?ð—« YOŠ ¨•100 u/ W³?�MÐ 2016 W¹UG�Ë 2013 ÂU?F�« cM� XFHð—« b?�

w� „«d²?ý« 5¹ö� 10 »—UI¹ U?� v�≈ „«d²?ý« ÊuOK� 5,179 s�  U�«d?²ýô«

 e??H??Š w?²�«Ë lÐ«d�« qO???'« U??O??łu�u?MJð ‰u??šœ v�≈ œu???F¹ «c¼Ë ¨2016 ÂU??Ž

w²�«  UI?O³D²�« Â«b?�²Ý« lÝuð l�Ë ¨ U½U?O³�« „öN?²Ý«  œ«“Ë Â«b�?²Ýô«

 U?�bšË w½Ëd?²J�ô« l�b�«Ë WO�U*«  U?�b?)« v�≈ Ãu�u�« Âb�?²�?LK� XŠUð√

…d?O?³J�« W??O?L¼_« vKŽ Œ—U?
 qO�œ «c¼Ë ¨U?¼d?O?žË b?FÐ sŽ rKF??²�«Ë W?×?B�«

Î«œdD� ÊuJ¹ Ê√ l�u²¹ Íc�« b¹«e²*« UN�«b�²Ý« r−ŠË  U½UO³�UÐ Êd²Ið w²�«

d?³²?FðË w²�«Ë f�U?)« qO?'« UO?łu�uMJð ‰u?šœ bMŽ W?�œU?I�« Â«uŽ_« ‰ö?š

U¹«e*« s� b¹b?F�« d�u?²ÝË ¨‰U?IM�« nðU?N�« WJ³ý ‰U?−� w� Àb?Š_« WOMI?²�«

w²�«  w²?�«Ë X½d?²½ù« `?H?BðË  U½U??O??³�« qI½ w� W??IzU?H?�« W?Žd??��« U?N??L¼√Ë

qO?'« WŽd?Ý ·U?F{√ …d?A?Ž wMF¹ U2 Gbps 10Ë Gbps 1 5Ð U?� ÕË«d?²²?Ý

u¼Ë ¨1ms v�≈ ©UNCF³� …eNł_« WÐU−²Ý«® WÐU−²Ýô« s�“ qIOÝ UL� ¨lÐ«d�«

v�≈ qB?¹ Íc�«Ë lÐ«d�« qO??'« w?� ‚d??G??²??�*« X�u�« s?�  «d??� d??A??FÐ q�√

X½d?²½≈ W?OMI?²� W?O?ÝU?Ý_« W?OM³�« d?³?²?F?²?Ý W?OMI?²�« Ác¼ Ê√ U?L?� ¨jI?� 10ms

ÂU?F�« lKD� w� Êœ—_« w?� W?�b?)« Ác¼ d?O?�uð r²¹ Ê√ l�u?²¹Ë ¨IoT ¡U?O?ý_«

Æ©8 r�— o×K� dE½√® Æ2023
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vKŽ  –u???×??²??Ý« ‰U???IM�« nðU???N�« ‰ö??š s?�  U??�«d??²???ýô« Ê√ kŠö¹Ë

¨2020 W¹UG� 2013 …d?²H�« ‰ö?šË wKJ�«  U?�«d²?ýô« œb?Ž s� d³?�_« WB?(«

V³???�ÐË U??O??łu?�uMJ²�« Ác?¼ U??NÐ l²???L??²ð w²?�« W�u??N???��« qþ w� —d??³???� «c¼Ë

u¼Ë ¨‰U?IM�« nðU?N�« UN?×?O²¹ w?²�«Ë  U½UO?³�«Ë  u?B�«  U?�bš 5Ð ÃU?�b½ô«

 ôbF0 Êœ—_« w� ‚UDM�« i¹d?Ž X½d²½ù« —UA²½« …œU¹e� w�?Ozd�« V³��«

ÆWO�UŽ

W�b
²�*« UOłu�uMJ²�« V�Š X½d²½ô«  U�bš  U	«d²ý« —uDð ∫8 r�— qJA�«

2019≠2013 …d²H�« ‰öš —UA²½ô« V�½Ë

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«

s� XFHð—« b?� X½d²½ù«  U�bš —U?A²½« V�½ Ê√ ©9® r�— qJA�« 5³¹Ë

Ê√ v�≈ …œU¹e�« Ác¼  d?L?²?Ý«Ë ¨2014 ÂU?F�« w� •75 v�≈ 2010 ÂU?F�« w� •38

XC?H?�½« W?³?�M�« sJ� ¨•103 —U?A²½« W?³?�MÐ ¨2016 ÂU?F�« w� U?NðË—– XK
Ë

Æ©5 r�— o×K� dE½√® Æ2019 ÂUŽ w� •77,8 v�≈ qB²� ¨WO�U²�«  «uM��« w�
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¨w�U(«Ë w{U*« 5�UF�« w� W?FÐU²²�  «œU¹“  bN?ý bI�  U½UO³�« W?�dŠ U�«

kŠöM� ¨ÍœdH�«Ë Í—U?−²�« UN�«b�?²Ý« …œU¹“Ë  U½UO³�« …—uŁ qþ w?� l�u²� «c¼Ë

w� •75 ‰b?F?0 X/ b?� XÐU??¦�« X½d?²½ù«  U?½U?OÐ W??�d?Š Ê√ ©10® r�— qJA�« s�

lÐd�« w� U?−?O?ł Êu?OK� 361 s� lHð—«  U½U??O?³�« r−?Š Ê√ YO?Š ¨j?I?� b?Š«Ë ÂU?Ž

Æ2021 ÂUŽ s� w½U¦�« lÐd�« W¹UN½ v²Š U−Oł 635 v�≈ 2020 ÂUŽ s� ‰Ë_«

‚UDM�« i¹dŽ XÐU¦�« X½d²½ô« —UA²½« V�½Ë  U	«d²ý« œbŽ ∫9 r�— qJA�«

2019≠2010 …d²HK�

s� …d²HK� ©U−Oł® ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«  U½UOÐ W	dŠ r−Š ∫10 r�— qJA�«

2021 w½U¦�« lÐd�« ≠2020 ‰Ë_« lÐd�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«



75

œbŽ s� b?Š«u�« œdHK� X?ÐU¦�« X½d²½û?� ÍdNA�« „ö?N²?Ýô« ‰bF?� U�√

U?−O?ł 248 s� 2020 ÂU?F�« s� ‰Ë_« lÐd�« ‰öš mKÐ b?I?� w�UL?łù« ÊUJ��«

UL�Ë •30 »—UI¹ u/ ‰bF0 ¨2021 ÂUF�« s� w½U¦�« lÐd�« w� U−Oł 317 v�≈

Æ©11® r�— qJA�« w� `{u� u¼

(1) Bates J. Regis, Broadband Telecommunications Handbook, Published by McGraw-Hill

Companies.

s� …d²HK� ©U−Oł® bŠ«u�« œdHK� ÍdNA�« „öN²Ýô« ‰bF� ∫11 r�— qJA�«

2021 w½U¦�« lÐd�« ≠2020 ‰Ë_« lÐd�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«

ADSL  wKŁU9ö�« wL�d�« j)« UOłu�uMJð  U�bš ≠

W?O?ÝU×M�« n?ðUN�« ◊uD?š ‰öš s� U?NKI½Ë  U½U?O?³�« ‰œU?³ð W?OMIð w¼Ë

…œU?H²?ÝôUÐ p�–Ë Dial Up Íb?OKI?²�« wðu?B�« ‚UDM�« Âœu?� s� Ÿd?Ý√ qJAÐ

Æ
©1®

WOHðUN�«  U*UJ*« w� W�b�²�*« dOž  «œœd²�« s�

b¹Ëe??²� X½d??²½« !«—Ë√ W??�d?ý q?³?� s� Êœ—_« w?� W?�b??)« Ác¼ Âb??IðË

ÆADSL ‚UDM�« i¹dŽ XÐU¦�« X½d²½ù«  U�bš
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b?� 2001 ÂU?F�« w?�  U?�«d?²??ýô« œb?Ž Ê√ ©12® r�— qJA�« s� kŠö¹Ë

¡bÐ tO?� - Íc�« ÂUF�« fH½ u¼Ë ¨jI� ÎU�«d?²ý« 38 œbFÐË qO?¾{ qJAÐ √bÐ

ÂuJKOð f½«d?� W?�d?A?� hB?Š lOÐË W?O½œ—_«  ôU?Bðô« W?�d?ý W?B?�?B?š

XKð w²�« Â«uŽ_« ‰öš ÎU?ŽU³ð  U�«d²ýô« œbŽ lHð—« Ê√ Y³� U?�Ë ¨WO�½dH�«

‚UDM�« i¹d?Ž X½d?²½ù«  U�b?š d?O�u?²� q¹bÐ Í√ œu?łË ÂbŽ V³?�ÐË ¨p�–

b?� 2008 ÂU?Ž W¹U?G�Ë 2001 ÂU?Ž cM�  U??�«d?²?ýô« œ«b?Ž√ w� u??LM�« Ê√ b?$

Èb� …d??O?³?J�« W?łU??(« V³??�Ð …—d??³?� W??³??�½ w¼Ë ¨•329 t??²??³?�½ U??� “ËU??&

Â«b?�?²?Ý« —U??A?²½« …œU¹“ vKŽ ÂU¹_« pK?ð w� ‰U?³?�ô«Ë X½d?²½ù« w�b??�?²?�?�

w²�«Ë Êœ—_« w� X?½d?²½ù« w¼U?I??� …d?²?H�« pKð w?�  d?A?²½« b?�Ë ¨X?½d?²½ù«

w¼U?I*« Ác¼ d?�uðË ¨ U?F?�U?'« b?ł«uð oÞU?M� w�Ë Êb*« w� …e?�d?²?� X½U?�

©1®

ÆÂ«b�²Ý« WŽUÝ qJ� —UFÝQÐË 5L²NLK� X½d²½ù« W�bš

ô Íc�«Ë bÐ—« WE�U?×� w� ©„u�d?O�« WF?�Uł Ÿ—U?ý®  «bOý—« oO?Hý Ÿ—U?ý lOL?'« d�c¹ ©1®

Îö¼R?� t²KF?ł X½d²½« vN?I� 100 vKŽ b¹e¹ U?� Ÿ—UA�« r{ YO?Š Î̈«d²� u?KO� t�uÞ “ËU?−²¹

ÆWOÝUOI�« ÂU�—ú� fOMOł WŽuÝu� w� `ýd²K�

ADSL wKŁU9ö�« wL�d�« j)« UOłu�uMJð  U	«d²ý« œbŽ ∫12 r�— qJA�«

2021≠2001 …d²HK�

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«



77

193 w�«uŠ 2012 ÂU?Ž W¹UG� W?�b)« Ác¼ w�  U?�«d²?ýô« œbŽ mKÐ b?�Ë

2015 ÂUŽ w� UN?ðË—– qB²�  U�«d²?ýô« V�½ u/ dL²Ý« b?�Ë „«d²ý« n�√

b??N??ý u??LM?�« «c¼Ë ¨„«d??²??ý« n�√ 219 v�≈  U??�«d??²??ýô« œb???Ž q
Ë YO??Š

v�≈ œb?F�« qB?O� 2020 ÂU?Ž W¹U?G� •40 v�≈ q
Ë Î«d?O?³?�Ë ÎUþu×K?� ÎU{U?H?�½«

œbŽ Ê√ v�≈  ôU?Bðô« ŸUD� rOEMð W¾?O¼  U½UOÐ d?OAðË ¨„«d?²ý« n�√ 131

Ê√Ë 2020 ÂU?Ž W¹U??N½ w� ÎU?�«d??²?ý« 131441 v�≈ q
Ë b?� ADSL  U?�«d??²?ý«

v�≈ qB??O� lHð—« b??� 2021 ÂU??Ž s� w½U???¦�« lÐd�« W¹U??G?�  U??�«d??²??ýô« œb??Ž

ÆÎU�«d²ý« 135079

Î«dE?½ ‰ƒU????Cð w� w?KŁU9ö?�« wL????�d�« j?)« U???O????łu?�uMJ?ð Ê√ pý ôË

W?F�u?²� W?−?O²½ w¼Ë ¨X?½d²½ù« ‚«u?Ý√ w� UO?łu�uMJ²�« tðb?N?ý Íc�« —uD²K�

—U??F??ÝQÐË …œu??'«Ë W??Žd??��« t� d??�uð w?²�« U??O??łu�uMJ²?K� Âb??�??²?�?*« ¡u??−K�

s� ‚UDM�« i¹dŽ X½d?²½ù«Ë WOzuC�« ·UO�_« U?Ołu�uMJð œułu� ¨W?CH�M�

Í√ wN?MO???Ý Íc�«Ë œu???�???O???Ý Íc?�« q³???I???²???�*« u?¼ ‰U???IM�« n?ðU???N�« ‰ö???š

ÆADSL q¦� W1b�  UOłu�uMJð

VKD�« o¹d?Þ sŽ W¹b?OKI?²�« X½d?²½ù« W?�b?š v?�≈ U½œu?I¹ Y¹b?(« «c¼Ë

‰u??šbÐ tðb??N??ý Íc�« ÷U??H??�½ô« WE?Šö??� sJ1 YO??Š ¨Dial Up wHðU??N�«

qO??'«Ë Y�U??¦�« q?O?'«Ë f?�U1«u�« q¦??� ¨‚u??��« v�≈ …b?¹b?ł  U??O??łu�u?MJð

ô …d?O³?�  UŽd?�ÐË  U½UO?³�« s� d³?�√ r� qIMÐ `L?�ð w²�«Ë ¨d³¹U?H�«Ë lÐ«d�«

d???O???AðË Æw?HðU???N�« V?KD�« U???O???łu�u?MJð U???N???�b???I?ð w²�«  U???�b???)U?Ð Ê—U???Ið

2001 ÂU??Ž w� 64973 s� Dial Up ◊uDš œb??Ž ÷U??H?�?½« v�≈  «¡U?B??Šù«

qJA�« w� `{u?� u¼ UL?�Ë ¨2012 ÂU?Ž W¹UN½ w� jI?� ÎUDš 828 w�«uŠ v�≈

qJA?Ð W??�b??)« Ác¼ XC??H??�½« b??I??� XKð w?²�« Â«u??Ž_« w� U??�√ ¨©13® r�—

jI?� ÎU�«d?²ý« 356 v�≈ 2019 ÂUŽ w?�  U�«d²?ýô« œbŽ q
Ë b?I� ¨ÿu?×K�

Â«u??Ž_« ‰ö??š X½d??²½ù« ‚«u??Ý√ s� ÎU??OK?� W?�b??)« Ác?¼ wH??²??�ð Ê√ l�u??²¹Ë

ÆW�œUI�« WKOKI�«
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WC¹dF�« Âe(UÐ XÐU¦�« wJKÝö�« –UHM�« UOłu�uMJð  U�bš ≠

 U??�U?�*« d??³??Ž W?O?JKÝô  U½U??OÐ d??O?�u??²� ·b??Nð  ôU??Bð« W?O?MIð w¼Ë

Ác¼ e??O?L??²ðË ¨Èd??š√ ◊U?I½Ë W?DI½  ö??
Ë 5Ð ÕË«d?²ð ‚d?Þ …b?FÐ W?K¹uD�«

 UJ³?A�« v?�≈ W?łU?(« ÊËœ wzU?NM�« Âb?�??²?�*« v�≈ –U?HM�« W�u??N?�Ð W?�b?)«

qIM� Microwave n¹ËËdJ?O*«  U??łu???� vKŽ b???L??²??F?ðË W¹b??OK?I??²�« W???O??{—_«

Æ U½UO³�«

œbŽ q
Ë YOŠ ¨2007 ÂUŽ w� ‚u?��« v�≈ UOłu�uM?J²�« Ác¼ XKšœ b�Ë

W�b?)« Ác¼ d³?²FðË ¨ÂU?F�« p�– w� 1500 v�≈ W�b?)« Ác¼ w�  U�«d?²ýô«

wKŁU9ö�« wL?�d�« j)« U?Ołu?�uMJð o¹dÞ sŽ X½d?²½ù« W�b?) ÎU¹u?� Îö¹bÐ

ÊU?� WJKL*« ¡U?ł—√ W?�U� w� ÎU?O?�«d?G?ł U¼—UA?²½« Âb?Ž Ê√ ô≈ ¨ADSL l¹d��«

 UE�U;« w� ÊuMDI¹ s¹c�« 5�b?�²�*« iFÐ ÂU�√ ÎU?IzUŽ X�u�« p�– w�

dŁQ²ð wJKÝö�« X½d²½ù«  U�bš …œuł ÊU?� p�– v�≈ W�U{ùUÐ ÆÊULŽ Ã—Uš

ÆtHF{ Ë√ ‰UÝ—ù« …u�Ë …bzU��« W¹u'« ‰«uŠ_UÐ

…d²HK� Dial Up wHðUN�« VKD�« o¹dÞ sŽ X½d²½ô«  U	«d²ý« ∫13 r�— qJA�«

2019≠2001

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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 UE�U;« w� WODG?²�« …œU¹“Ë —UL¦²Ýô« vKŽ  U�dA?�« lO−Að ·bNÐË

`M0 Î«—«d� 2010 ÂUŽ Êœ—_« w� W�uJ(«  —b
√ ¨WL
UF�« WE�U×� Ã—Uš

hO?šd?²� W?¹uM��« bz«u?F�« s� ¡U??H?Ž≈ wJKÝö�« X½d?²½ù«  U??�b?š  U?�d?ý

W???OM³?�«  «Ëœ√Ë  «b???F* „—U???L???'« Vz«d???{ s�Ë wJ?KÝö�« –U???HM?�«  «œœdð

ÆWJKL*«  UE�U×� lOLł w� W�b)« dA½ lO−A²� p�–Ë  UJ³AK� WO²×²�«

…d²HK� Âe(UÐ XÐU¦�« wJKÝö�« –UHM�«  U�bš  U	«d²ý« œbŽ ∫14 r�— qJA�«

2019≠2007

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«

–U???H?M�«  U???�b???š  U???�«d????²???ý« œb???Ž Ê√ ©14® r�— q?JA�« s� k?Šö¹Ë

w� UN�öÞ« cM�Ë …dO³�  ôb?F0 U/ b� WC¹dF�« Âe(UÐ XÐU¦�« wJKÝö�«

2014 ÂUŽ w� •84 v�≈  U?�«d?²ýô« œb?Ž u/ ‰b?F� q?
Ë bI?� ¨2007 ÂUF�«

ÂUF�« w� iH�½«  U�«d²ýô« œbŽ sJ� ¨„«d²ý« n�√ 126  U�«d²ý« œbFÐË

ÂU?F�« w� d?O?³?� qJAÐ ÷U?H?�½ô« œËU?ŽË ¨„«d?²?ý« n�√ 90 v�≈ qB?O� 2015

‚ö?žSÐ W?OM�« W?�d?ý X�U?� ULM?OŠ ¨jI?� „«d?²?ý« n�√ 24 v�≈ qB?O� 2016

U?� uLM?�« ‰bF?� sJ�Ë FBWA W?OMI²Ð U?N�«b?³²?Ý«Ë WiMAX W?OMIð Â«b?�²?Ý«

n�√ 126 v�≈  U????�«d????²???ýô« œ«b????Ž√ qB????²� 2017 ÂU????F�« w?� lHð—« Ê√ Y?³�
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ÕU???L???��« W???¾???O???N?�« —«d???� v�« ŸU???Hð—ô« «c?¼ w� V³???�?�« Èe???F¹Ë ¨„«d???²???ý«

vKŽ ŸU?Hð—ô« dL?²Ý«Ë ¨LTE lÐ«d�« qO?'« UOłu�u?MJð Â«b�?²ÝUÐ 5Bšd?LK�

¨„«d²ý« n�√ 192 v�≈ 2019 ÂUF�« w�  U?�«d²ýô« œ«b?Ž√ qB²� ‰«uM*« «c¼

b?I?� ¨ U??�«d?²?ýô« œ«b?Ž√ w� ÎUþu??×K� ÎU?ŽU?Hð—« b??N?ý b?� 2020 ÂU?F�« sJ�Ë

Æ„«d²ý« n�√ 266 vKŽ b¹e¹ U� v�« XK
Ë

Fiber to sJ	�« ÊUJ� v�≈ WOzuC�« ·UO�_« ◊uDš UOłu�uMJð  U�bš ≠

The Home  

…—uD²*« U??O?łu�u?MJ²�« s� W??Ozu?C�« ·U??O�_« ◊uDš U??O?łu�uMJ?ð d?³?²??Fð

¨©ADSL® qŁU??L??²?� ö�« j?)« U?O??łu�uM?Jð ÊUJ� …d??O?¦??� ‰Ëœ w� XÒK?Š w²�«Ë

lÒL?−Ô¹ YO?Š ¨W?F?O?�—Ë W?K¹uÞ ÊuJð ¨wIM�« ÃU?łe�« s?� W?ŽuMB?� ·U?O�√ w¼Ë

¨©W¹d???B??³�«® W???Ozu??C�«  ö?ÐUJ�« qš«œ Âe???Š w� ·U??O?�_« Ác¼ s� b¹b???F�«

Æ
©1®

Î«bł …bOFÐ  U�U�* WOzuC�«  «—Uýù« qI½ w� Âb�²�ðË

œb????Ž l?Hð—« b????� U????O?????łu�uM?J²?�« Ác¼ Ê√ ©15® r�— q?JA�« s� k?Šö¹Ë

Î«b¹b?%Ë jI?� …d?Oš_« Àö?¦�« Â«u?Ž_« ‰ö?š …œdD�  ôb?F0 U?NðU�«d?²?ý«

Ê√ b?−M?� ¨u?LM�« w� «RÞU??³ð  b?N?ý W??IÐU?��«  «d??²?H�« Ê√Ë ¨2018 ÂU?Ž cM�

V³?�?�« Ê√Ë „«d?²?ý« ·ô¬ 9 “ËU?−??²¹ r� 2015 ÂU??F�« w�  U?�«d??²?ýô« œb??Ž

ÕU?????²?????�Ë Í—U?????& qJ?AÐ W?????�b?????)« d?????�«u?ð Âb?????Ž u¼ p?�– ¡«—Ë w�?????O?zd�«

ô« Í—U?& qJ?AÐ U?O?łu�u?MJ²�« Ác¼ ÕdDð r?�  U?�d?A�« Ê√Ë ¨5�b??�?²?�??LK�

WFHðd� U¼—U?FÝ√ X½U� bI� WIÐU?��«  «uM��« w� U�√ ¨jI� 5MÝ lCÐ cM�

ÆWCH�M� X½U� WJKL*« w� U¼—UA²½« W³�½Ë w�eM*« Â«b�²Ýö�

 U�«d?²ýô« œb?Ž w� •173 v�≈ XK
Ë u/ W?³�½ 2018 ÂUF?�« bN?ý b�Ë

(1) Nuaym, Loutfi, (2007) WiMAX: Technology for Broadband Wireless Access, John Wily

and Sons.
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uLM�« W³?�½ XGKÐ YOŠ ¨WIŠö�« Â«uŽú� dL?²Ý« uLM�« «c¼Ë ¨2017 ÂUŽ cM�

lÐd�« W¹U?G?�  U?�«d?²?ýô« œb?Ž q−?ÝË ¨2020 ÂU?FK� •36 ¨2019 ÂU?F�« w� •80

·U?O�ô«  U?�«d?²??ý« œb?Ž qB?O� ¨•25 v�≈ q
Ë Î«u/ 2021 ÂU?F�« s� w½U?¦�«

 «œU¹“ q³I?²�*« qL?×¹ Ê√ l�u²¹Ë 
©1®

¨„«d²ý« n�√ 270 ‰eM*« v�≈ W?OzuC�«

d?³¹UH�« ‚u?Ý U¼bN?A¹ w²�« W?��UM*« l� W?
U?š  U�«d?²ýô« Ác¼ w� …d?O³?�

ÆUOłu�uMJ²�« Ác¼ w�  U�dAK� WO²×²�« vM³�« w� dO³J�« lÝu²�«Ë ÂU¹_« Ác¼

W�d?ý s�Ë !«—Ë√Ë s¹“Ë WOM�√ 5KGA� WŁö?¦�« q³� s� Êœ—_« w� W�b?)« Ác¼ .bIð r²¹ ©1®

ÆÍUM�« W�dýË ¨WO½œ—_« WOÐ—Ë_« W�dA�«Ë WŁ«b(« W�dýË q²O� W�dýË …Uš«R*«

ÊUJ� v�≈ WOzuC�« ·UO�_« ◊uDš UOłu�uMJð  U	«d²ý« œbŽ ∫15 r�— qJA�«

2021 w½U¦�« lÐd�« ≠2015 …d²HK� sJ��«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«

qIM²*« nðUN�« o¹dÞ sŽ ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«  U�bš ≠

nð«u?N�« U?Ołu�u?MJðË dO?¹UF?� vKŽ lÐ«d�«Ë Y�U?¦�« 5KO?'« W?�b?š bL?²?Fð

s� ÎU?�b?Ið d??¦?�√Ë lÝË√  U?�b?š W?�UÐ .b?I?ð s� U?NðU?OMIð sÒJ?LÔðË ¨W�u?L?;«

WOH?OD�« t²O�UF?� qCHÐ WO�UŽ W?OJ³ý WF�Ð e?OL²ðË ¨w½U¦�« qO'« U?Ołu�uMJð
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Æ
©1®

WODG²�« b²2 wJKÝö�« wðuB�« wHðUN�« ‰UBðô« Âb�²�LK� `O²ðË

w� q?IM²*« n?ðU??N�« o?¹dÞ sŽ ‚UD?M�« i¹d???Ž X½d??²?½ù« W??�b???š  √bÐ

qO?'« W?B??š— q¹UÐu?� !«—Ë√ W?�d?ý `?M� b?FÐ ¨2009 ÂU?Ž d?š«Ë√ w� Êœ—_«

ÂU?F�« w� 5�d?²?A*« œb?Ž q
Ë b?�Ë ¨q?�U� ÂU?Ž …b?* Íd?B?Š qJAÐ Y�U?¦�«

W?B?š— s¹“ W??�d?ý X×MÔ� 2010 ÂU?F�« w?�Ë ¨jI?� „d?²??A?� 6500 v�≈ 2010

312 v�≈ 2011 ÂU?Ž w� 5�d²?A*« œbŽ e?HI?O� Y�U¦�« qO?'«  U�b?š .bI?²�

qBO� W¦�U¦�« WBšd�« 2012 ÂUF�« w� WOM�« W�dý X×MÔ� b�Ë ¨„d²A� n�√

©16® r�— qJA�UÐ `{u� u¼ UL?�Ë Y�U¦�« qO'«  U�bš w� 5�d?²A*« œbŽ

•70 W?³?�½ qJA¹ U0Ë ¨2012 ÂU?Ž W¹U?N½ v²?Š „d?²?A?� n�√ 692 w�«u?Š v�≈

ÆWJKL*« w� X½d²½ù«  U�«d²ý« œbŽ s�

(1) Hill Associate, Telecommunication: A beginner’s Guide, McGgrew- Hill/ Osborne.

qIM²*« nðUN�« ‰öš s� ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ô«  U	«d²ý« œbŽ ∫16 r�— qJA�«

2019≠2010 …d²H�« ‰öš

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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bFÐ …dO³�  ôbF0 œ«œ“« b� t½« kŠöO?Ý  U�«d²ýô« œbF� l³²²*« sJ�

d?³Ž X½d?²½ù«  U?�«d²?ý« œbŽ Ê√ YO?Š ¨2015 ÂU?F�« w� lÐ«d�« qO'« ‰u?šœ

„«d²?ý« ÊuOK� 9,7 v�≈ qBO� 2016 ÂUF�« w� tðË—– q
Ë b?� qIM²*« nðUN�«

œbŽ s� •95  bFð b?� —UA?²½ô« W³?�½ Ê√ Í√ ¨ÊUJ��« œbŽ s� »d?²I¹ u¼Ë

rOEMð W?¾?O¼  U?½U?O?³� ÎU?I?�Ë œb?F�« «c¼ iH?�½« 2019 ÂU?Ž w� sJ� ÆÊUJ��«

iH??�½« b??� œb?F�« s?J�Ë „«d?²??ý« Êu??OK� 7,7 v�≈ qB??O�  ôU??Bðô« ŸUD�

ÂU?Ž s� ‰Ë_« nBM�« w�Ë ¨„«d?²?ý« Êu?OK� 6,9 v�≈ qB?O� 2020 ÂU?Ž ‰öš

Æ„«d²ý« 5¹ö� 7 v�≈ qBO� œbF�« œ«œ“« 2021

Leased Lines ©WBB<«  UF	�«® …dłR*« ◊uD)« Æ4

iFÐ w?� ·d?FÔðË ¨5?F?�u??� 5Ð jÐdð W?KŁU?L??²??�  ôU?B?ð« ◊uDš w¼Ë

nðU?N�« WJ³?ý ·ö�Ð w¼Ë ¨ U½U?O?³�« ◊uDš Ë√ W?
U)« …dz«b?�U‡Ð ÊUO?Š_«

‰U?B?ð« w� b?Š«u�« j)« w?�dÞ Ê√ YO?Š ¨nðU?¼ r�— U?N� b??łu¹ ô W?�U??F�«

qI½ w� Ë√ ¨nðUN�« w� Âb�²�ð Ê√ sJ1 …d?łR*« ◊uD)«Ë ¨ULNCF³Ð rz«œ

5L??�???I??� 5Ð jÐd?¹ d??šü« iF??³?�«Ë ¨X½d??²½ù«  U???�b??š w� Ë√  U½U???O??³�«

Æ
©1®

5OŽd� 5HðUN�

ÂUŽ W¹«bÐ s� Î«dI²�?� Î«—uDð  bNý b� ◊uD)« Ác¼ Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë

¨2018 ÂU??Ž v²??Š W??C?H??�?M� …d??OðË vKŽ XO??IÐ U¼u?/ V�½ Ê√ YO??Š ¨2012

r�— qJAK?� ÎU?I?�Ë ·U?F?{√ WŁöŁ e?H?� 2018Ë 2017 w�U?Ž 5Ð u?LM�« ‰b?F?L?�

ÂU?FK�  U�«d?²ýô« œb?Ž U¼bFÐ d?I²?Ý«Ë ¨•245 uLM?�« W³�½ XGK?Ð YOŠ ¨©17®

sJ� ¨•53 v�≈ qBO?� uLM�« ‰bF?� w� WO½UŁ …e?H� b?Ný 2020 ÂUŽ sJ� ¨2019

 U�bšË  ôUBðö� WC¹dF�« W�e(« W�dý s� Êœ—_« w� Leased Line W�bš .bIð r²¹ ©1®

W??O*U??F�« W??�d?A?�«Ë W¹—U??L?¦??²??Ýô«  U??�b?)«Ë  «—U??A??²??Ýö� tK¹√ W??�d??ý s� Collocation

ÆWOJKÝö�«Ë WOJK��«  ö
«uLK�
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ÎUH?OHÞ ÎU?{UH?�½«  U�«d?²ýô« œbŽ i?H�½« 2021 ÂUF�« s� w½U?¦�« lÐd�« w�

 U?�«d??²?ýô« œ«b?Ž√ w� o?ÐU?��« ŸU?H?ð—ô« d?O?�??Hð sJ1Ë ¨18143 v�≈ qB??O�

vL??�ð W??¦¹b??Š U??O??łu�u?MJð W??�b??)« Ác??N� W??�b??I*«  U??�d??A�« wM³??²?� Î«dE½

Legacy® W¹b???OK?I??²?�« U???O??łu?�uMJ?²�« q×???� XKŠ w?²�«Ë ©Ethernet leased line®

Æ©leased line

…d²HK� WBB<«  UF��« ‰öš s� X½d²½ô«  U	«d²ý« œbŽ ∫17 r�— qJA�«

2021 w½U¦�« lÐd�« ≠ 2012

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«

IP TV X½d²½ù« ‰u�uðËdÐ Êu¹eHKð  U�bš Æ5

v?KŽ r?zU?????I?�« Y³?�« Í√ ¨Internet Protocol Television ‡?� —U?????B??????²?????š« u?¼Ë

‰öš s� Ë√ X¹öðU��« d³Ž w?½u¹eHK²�« Y³�« sŽ q¹bÐ u¼Ë X½d²½ù« ‰u�uðËdÐ

Èu?²×?� …b¼U?A?� WŠU?ðSÐ W�b?)« Ác¼ e?O?L²ð Y?OŠ ¨Íb?OKI?²�« wz«u?N�« 5²½ô«

¨set-top Box W?
U?š ‰U³?I?²?Ý« …eN?ł√ o¹dÞ sŽ Êu¹e?HK²�« ‰ö?š s� X½d?²½ù«

…—œUB�«  «¡U?BŠù« XMOÐ YO?Š ¨U¹—U& Â«b�?²Ýô« WKOK� WOM?I²�« Ác¼ d³?²FðË

r� X½d?²½ù« d³?Ž “UHK?²�«  U�«d?²ý« œb?Ž Ê√  ôUBðô« ŸUD?� rOEMð W¾?O¼ sŽ

Æ2021 ÂUŽ s� w½U¦�« lÐd�« W¹UN½ W¹UG� ÎU�«d²ý« 112 “ËU−²¹
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ŸUDI� WO	Ozd�«  «dýR*«  —uDð

Êœ—_« w�  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«

d??¦??�√ s?� Êœ—_« w�  U??�uK?F*« U??O??łu?�uMJðË  ôU??B?ðô« ŸUD� d??³???²??F¹

`O²¹ Êœ—ú� w�«dG'« l�u*« Ê√ YOŠ ¨WOÐdF�« WIDM*« w� Î«—uDð  UŽUDI�«

—œ«uJ�« sŽ p?O¼U½ ¨pKN??²?�?� —U??OK� 1,5 vKŽ b¹e?¹ U?� v�≈ ‰u??
u�« W�u??N?Ý

WIDM� w� W
UšË r�UF�« ¡U×½√ lOLł s� UNÐ ÊUF²�¹ w²�«Ë WK¼R*« WO½œ—_«

w²�«Ë …—uD²*« W?O?L?�d�« W?O?²?×?²�« W?OM?³�UÐ Êœ—_« e?O?L?²¹ U?L?� ¨wÐd?F�« ZOK)«

Æd�¹Ë W�uN�Ð rN�ULŽQÐ ¡b³�«Ë rNðU�dý fOÝQð s¹dL¦²�LK� `O²ð

 «dýR*« u/ ‰ö?š s� UO?łu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD� —uDð l³?²ð sJ1Ë

W�U???L??F?�« r−???ŠË ŸUDI�«  «œ«d?¹SÐ oKF???²ð  «d???ýR*« Ác¼Ë ¨ŸU?DIK?� W??�U???F�«

UO?łu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD�  «œ«d?¹≈ r−Š q
Ë b�Ë ¨ÕUÐ—_«Ë —U?L¦?²Ýô«Ë

b¹e¹ U???� nOþuðË w?J¹d??�√ —ôËœ —U???OK� 2,176 v�≈ 2018 ÂU??Ž w�  U??�u?KF*«

s� •29 W??�—U?A?0 ŸUDI�« w� …d??ýU??³??� nzUþuÐ WK�U??ŽË q�U??Ž 17600 vKŽ

mKÐ b�Ë ¨Èdš_«  U?ŽUDI�UÐ W½—UI�  U�—UA*« vKŽ√ s� d?³²Fð w²�«Ë ÀU½ô«

rC¹Ë ¨—ôËœ Êu??OK� 200  ôU?Bðô« ŸU?D� w� W¹uM��«  «—U??L?¦?²??Ýô« r−?Š

 U?�d?A�« Ác¼ s� ©•98® W?³?�½ Ê√Ë ¨WK?−?�?� W?�d?ý 600 »—U?I¹ U?� ŸUDI�«

Êu?OK� ©225®‡Ð Ã—U?)« v�≈ U?Nð«—œU?
 —b?IðË ¨SMEs WDÝu?²?�Ë …d?O?G?
 w¼

Æ
©1®

ÎU¹uMÝ —ôËœ

(1) Jordan’s ICT sector Analysis and Strategy for Sectoral Improvement, GIZ JORDAN Em-

ployment-oriented MSME Promotion Project (MSME), 2019.
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ŸUD?� w� 5K�U???F?�« œ«b???Ž_ w�¹—U???²?�« —uD²�« `?{u¹ ©18® r�— q?JA�«

—uDð V�??×Ð U¼u/ V�½ X?ðËU?Hð w²�«Ë  U??�uKF*« U??O?łu�uMJðË  ôU??Bðô«

ÂU?F�« w� q
Ë b?� 5K�U?F�« œb?Ž Ê√ k?Šö¹ YO?Š ¨W?�?�UM*« …œU¹“Ë ‚u?��«

œbŽ w� ÎU?{UH�½« bN?ý tOK¹ Íc�« ÂUF�« Ê√ kŠö¹ U?LMOÐ Î̈UH�√ 16 v�≈ 2007

17 v�≈ qB²� W�ULF�«  œ«œ“« 2009 ÂUF�« w�Ë ¨n�√ 15,5 v�≈ qBO� 5K�UF�«

2011 ÂU?F�« s� ¡«b?²Ð«Ë ¨2010 ÂU?F�« w� ÎU?H�« 15 v�≈ XC?H?�½«Ë ¨q�U?Ž n�√

n�√ 17 v�≈ œbF?�« q
Ë YOŠ ¨2018 ÂUF�« W¹U?G� b¹«e²�UÐ u?LM�« V�½  cš√

¨ÂU?F�« «c¼ b?F?Ð  U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð ŸUD� sŽ  U?�uKF?� d??�u?²ð ôË ¨q�U?Ž

¨w�U?(« X�u�« W?¹U?G� q�U?Ž n�√ 20 “ËU?& b?� 5K�U?F�« œb??Ž Ê√ l�u?²¹ sJ�

lÝuðË dO?³� —uDð s�  U�uKF*« U?Ołu�uMJð ŸUD� Áb?NA¹ U* wFO?³Þ d�√ u¼Ë

b?L?²?Fð w²�«Ë ITES U?O?łu�uMJ?²�« s� WMJL*«  U?�d?AK� W?
U??š nOþu?²�« w�

rŽb�« e??�«d??L??�  U??ŽU?DI�« W??�U??� w� U??N�U??L??Ž√ ¡«œ√ w?� U??O??łu�uMJ²?�« vKŽ

Æ‰UBðô«Ë

UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD� w� w�ULłù« 5K�UF�« œbŽ ∫18 r�— qJA�«

2018≠2007 …d²HK�  U�uKF*«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«



87

 U�uKF*« U?Ołu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD� w?� WO²×?²�« WOM³�«  «dýR?� U�√

qIM²*« nðU?N�«  UJ³?ý W?ODGð ‰b?F?� Ê√ …d?�u?²*«  «¡U?BŠù«  d?Nþ√ b?I?�

¡U??×½« lO?L??ł w� •100 W¹U?G?� q
Ë b?� 2019 ÂU??FK� lÐ«d�«Ë Y�U??¦�« 5KO??−K�

•37 Ê√Ë ¨Èd?š_« ‰Ëb�UÐ U?N²½—U?I?� X9 U?� «–≈ W?FHðd?� W?³?�½ w¼Ë ¨WJKL*«

W??O½œ—_« d??Ý_« s� •43Ë ¨ u??O?³?�« w� X½d??²½« rN¹b� WJ?KL*« w� d??Ý_« s�

i¹dŽ X½d?²½ùUÐ „«d²?ý« rN¹b� ÊUJ��« s� •77 Ê√Ë ¨»uÝU?Š “UN?ł UN¹b�

 d?Nþ√ b?I� ÎU?O?�– ÎU?HðU¼ pK²9 w²�« d?Ý_« W?³�?½ U�√ ¨nðU?N�« d?³?Ž ‚UDM�«

©1®

ÆUO�– ÎUHðU¼ pK²9 WO½œ—_« dÝ_« s� •89,7 Ê√  «¡UBŠù«

l� Êœ—_« w� WKIM²*« nð«u?N�«  U�«d?²ý« —U?A²½« V�½ W½—U?I� bM?Ž U�√

—b??B?²ð …b??×??²*« W?O?Ðd?F�«  «—U??�ô« W�Ëœ Ê√ b??−M� ¨
©2®

W??OÐd?F?�« ‰Ëb�« w�UÐ

s� •200 »—U?I¹ U?� 2019 ÂU?FK� —U??A?²½ô« W?³?�?½ XGKÐ YO?Š ¨W?O?Ðd?F�« ‰Ëb�«

X¹uJ�«  ¡UłË ¨ÊUJ��« œb?Ž nFCÐ  U�«d²?ý« p�UM¼ Ê√ Í√ ¨ÊUJ��« œbŽ

XGK?Ð b??I??� Êœ—_« w� U??�√ ¨•174 XGK?Ð —U??A??²½« W??³??�MÐ W??O½U??¦�« W??³?ðd*« w�

Æ©19® r�— qJA�« w� `{u� u¼ UL�Ë ¨ÊUJ��« œbŽ s� •77 W³�M�«

(1) Digital Development Dashboard , an overview of the state of digital development around

the world on ITU data, Jordan

(2) Digital trends in the Arab States region 2021 Information and communication technology

trends and developments in the Arab States region, 2017-2020, International Tele-

communication Union, ITU 
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b?I??� Êœ—_« w� ‚UDM�« i¹d??Ž XÐU?¦?�« X½d?²½ù«  U??�«d?²?ý« V�?½ U?�√

W³ðd*UÐË WO½UŁ ØXOÐ U−O� 10Ë 2 5Ð U� WŽd�K� •47  UŽd��« V�Š XGKÐ

W??³ðd*UÐË W??O½UŁ ØXOÐ U??−?O??� 10 s� d??³?�√ W??Žd??�K� •51Ë Î̈U??OÐd?Ž W??FÐU??��«

457496 ‚UDM?�« i¹d??Ž X½d??²½ù«  U??�«d?²??ý« œb??Ž mKÐË ¨ÎU??OÐd??Ž W??ÝœU??��«

©1®

ÆÎUOÐdŽ …dýUF�« W³ðd*UÐË ÎU�«d²ý«

w� Êœ—_«  ¡U??łË •67 œ«d??�ú� X?½d??²½ù« Â«b??�??²??Ý« ‰b??F??� m?KÐ b??�Ë

mKÐ U?L?� ¨W?³ðd0 W¹œu?F?��« W�Ëœ U?N?I?³?�ð W?OÐd?F�« ‰Ëb?�« 5Ð WM�U?¦�« W?³ðd*«

„«d??²??ý« qJ� XÐU??¦�« ‚U?DM�« i¹d??Ž X½d??²½ù« W??�d??( Íd??N??A�« jÝu??²*«

 U‡?‡�u‡‡?‡KF?*« U‡‡?O???łu‡‡�u?‡‡M?Jð ≠ ôU‡?‡‡Bðô« ÊQ?‡‡‡?AÐ W‡?‡‡¹—«œù«  U‡?‡‡½U?‡‡O???³?�« l‡‡‡?L???ł q‡‡?‡‡‡?‡‡‡O?‡�œ ©1®

Æ ôUBðö� w�Ëb�« œU%ô« ¨2011  ôU‡‡Bðô«Ë

W³�M	 WOÐdF�« Ê«bK³�« w� qIM²*« nðUN�«  U	«d²ý« —UA²½« ‰bF� ∫19 r�— qJA�«

2019 ÂUFK� ÊUJ��« œbŽ s�

ITU  ôUBðö� w�Ëb�« œU%ô« ∫—bB*«
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„«d²?ý« qJ� tð«– jÝu²*« ÊU� q¦*UÐË ¨U?OÐdŽ 13 W³ðd*UÐË XOÐ U?−O� 43738

ÆÎUOÐdŽ WÝœU��« W³ðd*UÐË 7901 v�≈ q
Ë b� qIM²*« nðUNK� ‚UD½ i¹dŽ

XÐU??¦�« X½d??²½ù« —U?F??Ý√ WKÝ ÒÊS??�  ôU?Bðô«  U??�b?š —U??F?Ý√ sŽ U??�√

w�u?I�« qšb�« s� œd?H�« W?B?Š s� •12,1 t?²?³?�½ U?� qJAð ‚UDM�« i¹d?Ž

5Ð W?³??�M�« Ác¼ ŸU?H?ð—« YO?Š s� W??¦�U?¦�« W?³?ðd*« Êœ—_« XK²?Š«Ë w�U??L?łù«

 uBK� ‚UDM�« i¹dŽ qIM²*« nðUN�« —UFÝ√ WKÝ ÊU� q¦*UÐË ¨WOÐdF�« ‰Ëb�«

w�UL?łô« w�uI�« qšb�« s� œdH�« W?BŠ s� •4,1 W³�½ XGKÐ b?�  U½UO³�«Ë

nðU??N�« —U?F?Ý√ W?KÝ U?�√ Æd??F?��« ŸU?H?ð—« YO?Š s� W??FÐU?��« Êœ—_« XK?²?Š«Ë

w�U?Lłô« w�u?I�« qšb�« s� œd?H�« WB?Š s� •0,6 XGKÐ b?I� Áb?ŠË qIM²*«

Æ—UFÝ_« ŸUHð—« YOŠ s� …dOš_« W³ðd*UÐË

‰ËbK� W?KIM²*« nð«u??N�«  U??�d??A�  «—U??L?¦??²??Ýô« r−??Š ’u?B??�Ð U??�√

vKŽ√ Ê√Ë 2019 ÂU?F�« w?� —ôËœ —U?OK� 10,92 mKÐ b??I?� 
©1®

W?F??L?²??−?� W?OÐd??F�«

W??OÐd?F�«  «—U??�ô«Ë W¹œu??F?��« w¼ ‰Ëœ Àö?Ł w� ÊU?� —U??L?¦??²?Ýö� Èu??²?�??�

 ¡Uł b�Ë ¨ÂUF�« «c?N� wÐdF�« r�UF�« w� —UL¦²Ýô« w?¦KŁ XKJý YOŠ dB�Ë

U�Ë wJ¹d?�« —ôËœ ÊuOK� 250 “ËU−?²¹ ô —UL?¦²?Ý« r−×ÐË ¨13 W³ðd*UÐ Êœ—_«

ÈeF¹Ë ¨Êœ—_« w�  ôUBðô«  U�d?ý  «œ«d¹≈ w�ULł≈ s� jI� •10 t²³�½

Æ U�dA�« vKŽ UÎO³KÝ  dŁ√ w²�« U½Ë—u� W×zUł v�≈ d�_« «c¼

W?IÐU??��«  U½—U?I*« sL?{Ë Êœ—_« w?� U?O?łu�uMJðË  ôU??Bðô« ŸUD� Ê≈

sJ1 w²�«Ë W?�b?I?²?*«  U?ŽUDI�« s� Á—U?³?²?Ž« sJ1 W?OÐd?F?�« ‰Ëb�« w�UÐ l�

 U??�b??)« s� b¹b??F�« w� ÎU??O??L?O?K�« Î«e?�d??� Êœ—_« ÊuJ?O� U??N?O?KŽ œU?L??²??Žô«

U?LO?� œ—uMÝË ¨U?NMOJL²�  U?�uKF*« U?Ołu�uM?Jð vKŽ bL?²?Fð w²�« pKð W
U?šË

(1) Digital trends in the Arab States region 2021 Information and communication technology

trends and developments in the Arab States region, 2017-2020, International Tele-

communication Union, ITU
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 U?�uKF*« U??O?łu�uMJðË  ôU?Bðô« ŸU?D� w� W?O?�?Ozd�«  «d?ýR?*« iFÐ wK¹

∫qBH� qJAÐË

 ôUBðô« ŸUD�  «dýR� ∫ôË√

W½—U??I*« ÷«d??ž_ W??O??�??Ozd?�«  «d??ýR*« s� b¹b??F�U?Ð ‰ôb??²??Ýô« sJ1

vKŽ ÁdŁ√ ”U?O?�Ë ŸUDI?�« ¡«œ√ W³?�«d?� ·b?NÐ ¨ ôU?B?ðô« ŸUD� w� –U?HM�«Ë

w� W�ËbK� ÎU?ÝUO?I?�  «dýR*« Ác¼ d?³²?FðË ¨wŽU?L²?łô«Ë ÍœU?B²?�ô« ÂbI?²�«

 «d??ýR*« Ác¼ qL??AðË ¨—d??×?²?�« Ë√ rOEM²�« …U??Ž«d??�  U¹U??G� ŸUDI�« rO??O??Ið

—U??L???¦??²??Ýô«Ë  «—œU???B�«Ë W�U??L???F�«Ë ÊUJ?��« 5Ð  U??�b???)« —U??A??²?½« V�½

Æ
©1®

U¼dOžË  «œ«d¹ù«Ë

Ác¼ Â«b????�???²???ÝU?Ð  ôU???Bðô« ŸUD?� t???O�« q?
Ë Íc�« —uD?²�« l³????²ð Ê≈

u¼Ë ¨ÎU??IÐU?Ý t??Šd?ý - Íc�« w�?¹—U?²�« —uD²?�« l� Îö?B??²?� wðQ¹  «d??ýR*«

‚«u?Ý_« ‰ušœ qO?N?�?²� W�uJ(« U?N?²?−N?²½« w²�«  U?ÝU?O��UÐ ÎU?C¹√ j³ðd?�

 U�d?A�« 5Ð W�œUŽ W��UM� W?¾OÐ oKš UN½Q?ý s� w²�« WOL?OEM²�«  «—«dI�«Ë

t½√Ë ¨©9 r�— o×K� d?E½√® W¹u?¾?H�« Â√ W¹œd?H�« pKð ¡«u?Ý ŸUDI?�« w� WK�U?F�«

Ác¼ W³�«d?� WÝUO��« wLÝ«— vKŽ ÊS?� ŸUDI�« «cN� dL²?�*« —uD²�« ÊULC�

U0 W?
U?š WO?LM²�« l¹d?�ð ÊU?L?C� W?OK³I?²?�*« W¹ƒd�« l� U?NDÐ—Ë  «d?ýR*«

 U??ŽUDIK� sJL?*« t½u?� ŸUD?I�« «c?NÐ ¡U?M²?Žô« w� b?¹«eð s� r�U??F�« Áb?N??A¹

—U??L??¦??²???Ýô« ¨W�U??L??F�« ∫v?�≈ W??O??�??Ozd�«  «d???ýR*« rO??�??Ið s?J1Ë ÆÈd??š_«

W�?�UM*« q¦� ŸUDI�« «c¼ vKŽ …dŁR*« q�«u?F�« WÝ«—œ s� bÐ ôË ¨ «œ«d¹ù«Ë

Æ—d×²�«Ë

w� W?O?²?×??²�« W?OM³�« —uDð ”U?O??I�  «d?ýR?� …b?Ž ITU  ôU?Bðö� w�Ëb?�« œU?%ô« b?L?²?F¹ ©1®

nðU?N�«  U�«d?²ý« œbŽ ¨s?Þ«u� 100 qJ� W?²ÐU¦�« ◊uD)« œb?Ž® UNL¼√  ôU?Bðô« ŸUD�

Æ©qIM²*«Ë XÐU¦�« 5HðUN�« ◊uD�Ð ÊUJ��« WODGð W³�½ ¨sÞ«u� 100 qJ� qIM²*«
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 ôUBðô« ‚uÝ w� W�ULF�«  —uDð Æ1

s� kŠöM� ¨1992 ÂU?Ž cM�  ôU?Bðô« ŸUD� w?� 5K�U?F�« œb?Ž v�UMð

Îö??�U??Ž 3553 v�≈ q
Ë b??� 1992 ÂU??Ž w� 5K�U??F�« œb??Ž Ê√ w�U??²�« q?JA�«

œbŽ d?O�uð w�  ôUB?ðô« ŸUD� w� —uD²�« r¼UÝ b�Ë ¨ŸUD?I�« w� WK�UŽË

w� kŠö*« s�Ë ¨ŸUDI�« w� …d?ýU³*« dO?žË …dýU³*« qL?F�« ’d� s� dO?³�

≠1992® Â«u?Ž_« ‰ö??š d?O?³?� q?JAÐ 5K�U?F�« œ«b??Ž√ b¹«eð ©20® r�— qJA�«

w� Îö�UŽ ©3553® l� W½—UI� 2001 ÂUŽ w� Îö?�UŽ ©6318® v�≈ qBO� ©2001

≠2003® 5�U?F�« ‰ö?š ŸUDI�« w� 5?K�U?F�« œb?Ž iH?�½« U?LMOÐ ¨1992 ÂUŽ

W?²ÐU?¦�«  ôU?Bðô« W?�bš w?� 5K�U?F�« œ«b?Ž√ w� ÷UH?�½ô« W?−?O?²½ ©2004

b¹b???ł s� œb???F�« «c¼ lH?ð—« rŁ ¨2004 ÂU???Ž w� Îö??�U???Ž ©5094® v�≈ qB???O�

ÂUŽ w� Îö?�UŽ ©5392® v�≈ qB?O�  ôUBðô« ‚u?Ý v�≈ WOM�√ W?�dý ‰u?šbÐ

¨2010 ÂUŽ XKð w²�« Â«u?Žô« ‰öš ÷UH�½ô« œËUŽ 5K�U?F�« œbŽ sJ� 2006

ŸUD?� w� …d???ýU???³???� nzU?þuÐ WK?�U???ŽË q�U???Ž 4500 »—U???I¹ U???� v�≈ q?B???O�

w� ’U???)« ŸUD?I�« w� W�U???L???F�« w�U???L???ł≈ s� •1 qJ?A¹ U0Ë  ôU???Bðô«

Æ©3 r�— o×K� dE½√® Æ2011 ÂUFK� Êœ—_«

2019≠1992 Â«uŽú�  ôUBðô« ŸUD� w� 5K�UF�« œ«bŽ√ —uDð ∫20 r�— qJA�«

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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vKŽ d?O?³?� qJAÐ  ôU?Bðô« ŸUD� W?O?
U?�ðË d¹d?% W?OKL?Ž  dŁ√ b?�Ë

w� W??OKO?G??A?²�«  U??ŽUDI�« r¼√ b??Š√ b?F¹ Íc�« ŸUDI?�« w� 5K�U?F?�« œ«b?Ž√

ÂUOIÐ q¦9 5K�UF?�« œbŽ vKŽ w³KÝ dŁ√ WO
U�²�« WOKL?F� ÊU� YOŠ ¨WJKL*«

b?ł«u²� U?N¹b� 5K�U?F�« œ«bŽ√ iO?H?�²� t?łu²�U?Ð WO½œ—_«  ôU?Bðô« W�d?ý

5OFð v�≈ WłU×Ð X½U?� W�dA�« Ê√ UL� ¨W�dAK� WOKF?H�« WłU(« ‚uHð œ«bŽ√

 «b?ŽU?I?²�« W?OKL?Ž ‰ö?š s� p?�– XI?I?Š YO?Š ¨W?O�U?Ž …¡U?H?� ÍË– 5K�U?Ž

- dŁ_« «c¼ Ê√ ô≈ ¨qŠ«d?� …bŽ vK?ŽË w−¹—bð qJAÐ X9 w²�« W¹—U?O²?šô«

‰ušbÐ XL¼UÝ w²�«  ôU?Bðô« ‚uÝ d¹d% WOKLF� wÐU?−¹ù« dŁ_UÐ tDO³¦ð

Æ5K�UF�« s� d³�√ œbŽ qOGAðË ‚u��« v�≈ …b¹b'«  U�dA�« s� dO³� œbŽ

b????�  ôU????Bðô« ŸUD?� w� 2011 ÂU????Ž b????FÐ 5?K�U????F�« œ«b????Ž√ Ê√ v?KŽ

h�UMð bI?� Î̈UO³�½ ‚u��« —«d?I²Ýô Î«dE½ ÎU³¹d?Ið W²ÐUŁ  U¹u²�0 X?EH²Š«

nOHÞ qJAÐ ÷U?H�½ô« qþË ¨4596 v�≈ qBO� 2012 ÂUŽ w� 5K�U?F�« œbŽ

ÆWK�UŽË Îö�UŽ 4224 v�≈ q
Ë YOŠ 2019 ÂUF�« W¹UG�

 ôUBðô« ŸUD� w� —UL¦²Ýô«  —uDð Æ2

w²�«  «¡«d??łù« XL¼U??Ý b??I??� ¨ ôU??Bðô« ŸUD� w� —U??L??¦?²??Ýô« U??�√

 ôU?Bðô« ŸUD?� w� ÿu?×K� —uDð oO??I?% w� W?O½œ—_« W?�uJ(« U??Nðc?�ð«

w�??Oz— qJAÐ  «¡«d?łù« Ác?¼ XK¦9Ë ¨©2019≠1992® …d?²??H�« ‰ö?š w½œ—_«

t� ÊU?� Íc�« d?�_« ¨ ôUBðô« ‚u?Ý v�≈ œb?ł 5KG?A?� ‰ušbÐ ÕU?L?��« w�

r−?Š »c??ł w� r¼U?Ý U2 ¨ŸU?DI�« w� W?�??�UM*« e?O??H?% w� d?O??³J�« dŁ_«

¨ÎUF{«u?²� ÊU� 1996 ÂUŽ q³?� —UL¦?²Ýô« Ê√ kŠö¹Ë ¨ «—UL¦?²Ýô« s� dO?³�

w� lÝu??²?K� ‰U??³??�ô« …œU¹“ v�≈ W??O??
U??�??²�« qF??H?Ð ‚u??��« d¹d??% Èœ√ b??�Ë

Æ©7 r�— o×K� dE½√® Æ—UL¦²Ýô«
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ŸUD?� w� wK?J�« —U????L????¦???²????Ýô« r−????Š Ê√ ©21® r�— q?JA�« s� k?Šö¹

ÊU� ÂU?F�« ÁU&ô« Ê√ ô≈ ©2007≠1992® …d²?H�« ‰öš ÎUÐcÐc?²� ÊU?�  ôUBðô«

2000Ë 1996 Â«u??Ž_« w� —U?L??¦?²??Ýô« r−??Š w� …œU¹e�« w� q¦??L?²?¹Ë ÎU?OÐU??−¹≈

”ËƒdÐ ¡«u?Ý ‚u?��« v�≈ WKIM²?� nð«u¼  U?�d?ý ‰u?šœ  b?N?ý w²�« 2005Ë

ÆWO³Mł√ Ë√ WOK×� ‰«u�√

w� Uþu?×?K� ÎU?{U?H?�½« «b??N?ý b?� 2008Ë 2007 5�U?F�« Ê√ U??OKł Ëb?³¹Ë

W??�“_« v�≈ p�– Ëe?F?½ Ê√ sJ1Ë  ôU?B?ðô« ŸUD� w�  «—U??L?¦??²?Ýô« r−??Š

qJA�« ‰ö?š s� kŠö¹Ë ¨w*UŽ œU?�?� ÀËbŠ v�≈  œ√ w²�« W?O*UF�« W?O�U*«

W�U?{ùUÐË ¨—UM¹œ ÊuOK� ©115® v�≈ q
Ë b� 2008 ÂUFK� —U?L¦²?Ýô« r−Š Ê√

 U??�d???ý ‰u??šœ b??N??A?¹ r� ÂU??F�« «c¼ Ê≈ ‰u???I�« sJ1 o?ÐU??��« V³???��« v�≈

Èu?²�?� v�≈  «—UL?¦?²Ýô« ‰u?
ËË …dO?š_« …d²?H�« ‰ö?š ‚u��« v�≈ …b¹b?ł

ÆÎUOK×� WKIM²*«  ôUBðô«  U�bš vKŽ VKD�« r−Š l� VÝUM²¹

Â«uŽú�  ôUBðô« ŸUD� w� ÍuM��« —UL¦²Ýô« r−Š —uDð ∫21 r�— qJA�«

©—UM¹œ ÊuOK�® 2019≠1992

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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3G WBš— `M* W?−O²½ —UL¦²Ýô« r−?Š …œU¹“ kŠöO� 2010 ÂUŽ w� U�√

r−???( W???OKJ�« r?O??I?�« sJ� ¨—U?M¹œ Êu??O?K� 219 v�≈ q?
Ë YO??Š s?¹“ W??�d???A�

W?
U?)« Vz«d?C�« t?O?�  b?N?ý Íc�« ÂU?F�« «c¼ b?FÐ XC?H?�½« —U?L?¦?²?Ýô«

—UL¦²Ýô« r−Š q
Ë YOŠ ¨•50 W³�MÐ ÎUŽUHð—« qIM²*« nðUN�«  U�bš vKŽ

Æ2010 ÂUF�« sŽ •33 ÷UH�½« ‰bF0Ë —UM¹œ ÊuOK� 145 v�≈ 2012 ÂUŽ w�

2015Ë 2014 5²M��« Ê√ kŠö¹ YOŠ ¨WIŠö�«  «uM��« w� d�_« «c�Ë

W−?O²½ UNðU¹u²?�� vKŽ√ v�≈ —UL¦?²Ýô« r−Š w� UÎþu?×K� UÎŽUHð—« UðbN?ý b�

w� !«—Ë√Ë s¹“ w²?�dA� lÐ«d�« qO?'«  «œœdð 2014 ÂUF�« w� W?�uJ(« `M�

Æ «œœd²�« Ác¼ WOM�√ W�dý `M� ÂUFÐ U¼bFÐ - rŁ 2015 ÂUŽ

ÂUF�« w� —UL¦?²Ýô« r−Š Ê√ kŠöO� ¨2015 ÂUF�« XKð w²�« Â«uŽ_« U�√

ÊuOK� 95,4 —UL¦²Ýô« r−Š q−�� ¨•50 vKŽ b¹e¹ U� v�« iH�½√ b� 2016

5Ð ÎUÐcÐc?²� qþË ¨—UM¹œ Êu?OK� 150 v�« qB?O� lHð—« 2017 ÂU?F�« w�Ë ¨—UM¹œ

Æ—UM¹œ ÊuOK� 178 v�≈ 2019 ÂUŽ w� qBO� ◊u³¼Ë œuF


 ôUBðô« ŸUD�  «œ«d¹≈  —uDð Æ3

Î«œdD� Î«œU¹œ“«  b??N??ý b?I??� ÂU??Ž qJAÐ  ôU??Bðô« ŸUD�  «œ«d¹≈ U??�√

vK?Ž√ XK
Ë b???I??� ¨©6 r�— o×?K� dE½√® Æ2011 ÂU???Ž W¹U???G� 2005 ÂU???Ž cM�

Ê√ X¦??³� U??� U?N?MJ� ¨2011 ÂU??Ž w� —UM¹œ —U??OK� 1,23 »—U??I¹ U0Ë U??N� ‰b?F??�

ÊuOK� 998 »—UI¹ U0 2016 ÂUŽ w�  «œ«d¹≈ q�« WK−�� p�– bFÐ XCH�½«

Æw½œ—√ —UM¹œ

Â«u???Ž_« ‰ö???š  ôU???B?ðô« ŸUD� w?�  U???�d???A�«  «œ«d?¹≈ X�UM?ð b???I�

Ác¼ w� 5?�d??²??A*« …b???ŽU??� …œU¹“Ë ¨ U???�d??A�« œb??Ž …œU?¹e� Î«dE½ W??O???{U*«

Ê√ ô≈ ¨WO�Ozd�«  ôUBðô«  U�bš —UFÝ√ ÷UH�½« s� ržd�UÐË ¨ U�b)«

s� d???NE¹ U???L??�Ë œd?D� œU¹œ“« w� ÊU???�  U??�b???)« Ác¼ vK?Ž VKD�« r?−??Š

Æ©22® r�— qJA�«
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WOM�«® WŁö¦�« WKIM²*« nð«uN�«  U�dý Ê√ ©23® r�— qJA�« s� kŠö¹Ë

2012 ÂUŽ w� UNðË—– v�≈ qB²� UNð«œ«d¹≈Ë U?NðUFO³� X�UMð b� ©!«—Ë√Ë s¹“Ë

 b?Ný XKð w²�« Â«u?Ž_« sJ�Ë ¨—UM¹œ Êu?OK� 714 v�≈ U?Nð«œ«d¹≈ XK
Ë YO?Š

ÊuOK� 619 r−?×Ð  «œ«d¹≈ 2016 ÂU?F�« q−?Ý YO?Š ¨ «œ«d¹ù« w� UÎ{U?H?�½«

U??� v�≈ 2019 ÂU???Ž w� qB???²�  «œ«d¹ù« w�  «œU?¹e�« X�«uð U?¼b??FÐË ¨—U?M¹œ

Æ—UM¹œ ÊuOK� 664 »—UI¹

2019≠2005 Â«uŽú�  ôUBðô«  U	dA� WOKJ�«  «œ«d¹ù« —uDð ∫22 r�— qJA�«

©—UM¹œ ÊuOK�®

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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UÎ{UH�½«  bNý bI� ¨©6 r�— o×K� dE½√® ¨XÐU¦�« nðUN�«  «œ«d¹≈ U�√

—UM¹œ ÊuOK� 253 WL?OIÐ «Îœ«d¹« ÂUF�« «c¼ q−?Ý YOŠ ¨2005 ÂUŽ cM� U?Î×{«Ë

r−?Š q?
Ë YO?Š ¨Wþu??×K�  ôb?F0  «œ«d¹ù« w?� ÷U?H?�½ô« v?�«uð b?�Ë

w� XK−??Ý U?LMOÐ —UM?¹œ 5¹ö?� 205 »—U?I?¹ U?� v�≈ 2014 ÂU??Ž w�  «œ«d¹ù«

qJA�« s� d?NE¹ UL� —UM?¹œ ÊuOK� 165 v�≈ qBO?� Î«dO³?� ÎU{U?H�½« 2019 ÂUŽ

Æ©24® r�—

2019≠2005 Â«uŽú� qIM²*« nðUN�«  U	dý  «œ«d¹≈ —uDð ∫23 r�— qJA�«

©—UM¹œ ÊuOK�®

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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ÂU?Ž cM� UÎÐcÐcð UNð«œ«d¹≈  b?N?ý bI?� X½d²½ù«  U?�dý ’u?B�Ð U?�√

qJA?Ð  b??F??
 b???�  «œ«d¹ù« Ê√ ©25® r�— qJ?A�« s� kŠö?¹ YO??Š ¨2005

—UM¹œ Êu??OK� 139 »—U?I¹ U??� q−?�ðË 2011 ÂU?Ž w� U??NðË—– v�≈ qB?²� d??O?³?�

w� t� ‰b???F??� v?½œ√ v�≈ qB???O� p�– b???FÐ iH???�½« œ«d¹ù« «c¼ s?J� ¨w½œ—√

Æ©6 r�— o×K� dE½√® Æw½œ—√ —UM¹œ ÊuOK� 70,8 r−×ÐË 2019 ÂUF�«

2019≠2005 Â«uŽú� XÐU¦�« nðUN�«  U	dý  «œ«d¹≈ —uDð ∫24 r�— qJA�«

©—UM¹œ ÊuOK�®

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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2019≠2005 Â«uŽú� ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ô«  U	dý  «œ«d¹≈ —uDð ∫25 r�— qJA�«

©w½œ—_« —UM¹b�UÐ®

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«

 U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD�  «dýR� ∫ÎUO½UŁ

¡UM³�«Ë —uD²�« W?F¹d?Ý  U?ŽUDI�« s�  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð ŸUD� d?³?²?F¹

qþ w� W??
U?š —U¼œ“ô«Ë u?L?MK� W?³?ÝU?M*« W?O?²??×?²�« W??OM³�« U?N�  d??�Ë w²�«Ë

Ád?�– - U?L??�Ë  ôU?Bðô«  U?�b?) ÊUJ�?�« 5Ð W?O�U?Ž —U?A?²?½« V�½ œu?łË

‰ö??š d??O??³??� qJAÐ  U??�uK?F*« U??O??łu�uMJ?ð  U?�b??š  —u?Dð YO??Š ¨U??ÎIÐU??Ý

Ã—U??)« w� W??�??�UM*« v?KŽ ŸUDI�« «c?¼ …—b?�  œ«œ“«Ë ¨5?O??{U*« s¹b??I??F�«

 U?O−?�dÐ d¹uDð vKŽ U?N�U?LŽ√ w?�  bL?²Ž« w?²�« W¹œU¹d�«  U�d?A�« qC?HÐ

w� U?N�U?L??Ž√ 5J9 ‰ö?š s� Ë√ ¨ U?�uKF*« U??O?łu�uMJð W?LE½√Ë  U??I?O?³DðË

 «d?ýR� …b?Ž b
— sJ1Ë ¨U?O?łu�uMJ²�« Ác¼ ‰ö?š s� Èdš_«  U?ŽUDI�«

∫UNL¼√ s� —uD²�« «cN�
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 U�uKF*« UOłu�uMJð  U�dý  «œ«d¹≈  —uDð Æ1

U?O??łu�uMJð ŸUD� w?� u?LM�« ‰b??F?� Ê√ v�≈ W?O?zU?B?Šù« d¹—U??I?²�« d??O?Að

- YO??Š ¨2018≠2014 Â«u??Ž_« ‰ö?š •10,7 mKÐ b??� 
©1®

Êœ—_« w�  U??�uKF*«

b?I� ¨W?IÐU?��« u?LM�« W�d?Š b?
d� w�?Oz— dýR?L?�  «œ«d¹ù« vKŽ œU?L²?Žô«

v�≈ 2014 ÂUF�« w?� —ôËœ ÊuOK� 547 s�  «uM��« Ác¼ ‰öš  «œ«d¹ù« X/

Æ©1® r�— ‰Ëb'« w� dNE¹ UL�Ë ¨2018 ÂUF�« w� —ôËœ ÊuOK� 750

2018 ≠2014 Â«uŽú�  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD�  «œ«d¹≈ ∫©1® r�— ‰Ëbł

WM��«©—ôËœ ÊuOK�®  «œ«d¹ù«

2014547

2015614

2016658

2017677

2018750

ICT and ITES Industry Statistics and Year book, Intaj, 2018 ∫—bB*«

ÂU?F�« cM� …dO?³� u?/  ôbF0 U?Ołu�uMJð  U?�d?ý  «œ«d¹≈ XFHð—« b?I�

w�Ë ¨ÂU???F�« p�– w� —ôËœ Êu???OK� 60  U??�d??A?�«  «œ«d¹≈ XGK?Ð YO??Š ¨2000

580 v�≈  «œ«d¹ù«  e??H??� 2005 ÂU??Ž w� Í√ ¨W??O�Uð Â«u??Ž√ W?�??L??š Êu?C??ž

 «œ«d¹≈ vKŽ√ 2008 ÂU???Ž q?−???Ý b???�Ë ¨•900 u/ W???³????�MÐ Í√ —ôËœ Êu???O?K�

(1) JORDAN ICT & ITES SECTOR STATISTICS, 2018, Information and Communications

Technology Association in Jordan- int@j.
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sJ� ¨—ôËœ Êu??OK� 962 XGKÐ Y?O?Š  U??�uKF*« U??O?łu�uM?Jð  U?�d??ý U¼b?N??Að

¨ U?�d?A�«  «œ«d¹ù U?FÐU²?²?� ÎU?{U?H�½«  b?N?ý ÂU?F�« «c¼ XKð w²�« Â«u?Ž_«

÷UH?�½ô« «c¼ b¹«eðË •7 ‰bF0 2009 ÂUF�« w?�  «œ«d¹ù« XCH�?½« YOŠ

ÊuOK� 546 v�≈ q
Ë YO?Š  «œ«d¹û� ‰bF?� v½œ√ 2014 ÂU?Ž q−�?O� U¼b?FÐ

U?ÎŽU??³ð ŸUDI�«  «œ«d¹≈ tÐ lH?ðd?²� ÂU?F�« «c¼ b??FÐ ŸUDI�« gF??²½« b?�Ë ¨—ôËœ

qJA�« s?� d?NE¹ U??L?�Ë w?J¹d?�√ —ôËœ Êu??OK� 750 v�« 2018 ÂU?Ž w� q?B?²�

Æ©26® r�—

¨2018≠2000 …d²HK�  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD�  «œ«d¹≈ —uDð ∫26 r�— qJA�«

©—ôËœ ÊuOK�®

ICT and ITES Industry Statistics and Years books, Intaj ∫—bB*«

X½d²½ù« d?³Ž  UIO?³D²�«Ë  UO−�d?³�« s� WOðQ²*«  «bzUF�« XK−?Ý bI�

 U�uK?F*« UOłu�uM?Jð ŸUD�  «bzUŽ w�U?Lł≈ s� WL?O� vKŽ√ »U?F�_« d¹uDðË

lOÐ  «b?zU??Ž XGK?Ð U??LMOÐ ¨—ôËœ Êu???OK� 189 XGK?Ð b??I??� ¨2018 ÂU??F�« ‰ö??š

»—UI¹ U?� WKL'UÐ WO²?×²�« WOM³�«Ë VO?Ý«u(« …eN?ł√Ë  UO−�d?³�« hOš«dð

W???OJK?Ýö�«Ë W???OJK?��«  ôU???Bðô«  «b???F???�  «bzU???Ž U???�√ ¨—ôËœ Êu??O?K� 68
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U??�√ ¨—ôËœ Êu???OK� 59 w�«u???Š ÂU??F?�« fHM?� XGKÐ b???I??� W?KL???'UÐ nð«u???N�«Ë

Æ
©1®

—ôËœ ÊuOK� 49 UNð«bzUŽ XGKÐ bI� Èdš_« WDA½_«

 U�uKF*« UOłu�uMJð  U�dý  «—œU�  —uDð Æ2

‰bð w²�«  «d?ýR*« r¼√ s�  U?�uKF*« UO?łu�uMJð ŸUD�  «—œU?
 d?³²?Fð

‰ö?š s� W?O?ł—U)« ‚«u?Ý_« v�≈ lÝu?²�« vKŽ U?Nð—b?�Ë  U?�d?A�« u/ vKŽ

YO??Š s?� d??š¬ v�≈ ÂU??Ž s� UÎðËU??H??²???� ÊU??� U¼u/ Ê√ kŠö??O??� ¨d?¹b??B??²�«

—ôËœ ÊuOK� 12  «—œU?B�« “ËU−?²ð r� 2000 ÂU?Ž wH?� ¨÷UH?�½ô«Ë ŸU?Hð—ô«

qB²�Ë ¨2006 ÂUŽ w� —ôËœ Êu?OK� 192 v�≈ U¼œu?F
 X?K
«Ë b�Ë ¨wJ¹d?�«

2014 ÂUŽ w� iH�M²� rŁ ¨—ôËœ ÊuOK� 324 WLOIÐ 2013 ÂUŽ w� …Ë—c�« v�≈

262 v�≈  «—œU??B�« X?K
Ë b??I??� 2018 ÂU??Ž w� U??�√ ¨—ôËœ Êu???OK� 178 v�≈

Æ©27® r�— qJA�« w� dNE¹ UL� —ôËœ ÊuOK�

(1) ICT and ITES Industry Statistics and Year book, Intaj, 2018

2018≠2000 …d²HK�  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD�  «—œU
 —uDð ∫27 r�— qJA�«

©—ôËœ ÊuOK�®

ICT and ITES Industry Statistics and Years books, Intaj ∫—bB*«
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 U?�b??) d¹b?B??²�« ‚«u?Ý√ r¼√ s� W¹œu??F?��« W??OÐd?F�« WJ?KL*« d?³??²?FðË

XGKÐ YOŠ ¨WO?�u��« hB(« YOŠ s� WO½œ—_«  U?�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD�

Êu?OK� 56,5 mKÐ  «—œU?
 r−?×ÐË 2018 ÂU?Ž w�  «—œU?B?�« r−?Š s� •21,5

W?LO?IÐ •15 W?O?�uÝ W?B?×Ð …b?×²*« W?OÐd?F�«  «—U?�ù« U¼b?FÐ wðQð rŁ ¨—ôËœ

∫©2® r�— ‰Ëb'« s� 5³� u¼ UL�Ë 
©1®

—ôËœ ÊuOK� 39,5

WO½œ—_«  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD�  U�b) d¹bB²�« ‚«uÝ√ ∫©2® r�— ‰Ëbł

Í—U−²�« p¹dA�«©—ôËœ ÊuOK�®  «—œUB�« r−Š• WO�u��« WB(«

W¹œuF��«56,521,5

…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô«39,515

X¹uJ�«3312,6

«bM�u¼207,6

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«19,87,5

‚«dF�«13,25

dB�10,84

dD�7,83

…b×²*« WJKL*«7,62,9

5D�K�6,32,4

ICT and ITES Industry Statistics and Year book, Intaj, 2018 ∫—bB*«

(1) JORDAN ICT & ITES SECTOR STATISTICS, 2018, Information and Communications

Technology Association in Jordan- int@j.
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 U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� w� W�ULF�«  —uDð Æ3

œdD� qJAÐ U/ b?I?�  U�uKF*« U?O?łu�uMJð ŸUD� w� 5K�U?F�« œbŽ U?�√

ÊU� ŸUDI�« w� 5K�U?F�« œbŽ Ê√ ©28® r�— qJA�« s� b−M� ¨2002 ÂUŽ cM�

ÂU??Ž w� 5K�U??F�« œb?Ž œ«œe??O� ¨2002 ÂU?Ž w� jI??� q�U?Ž 8000 “ËU?−??²¹ ô

v�≈ œb??F�« qB??O� 2018 ÂU??F�« v�≈  «œU¹e�« Ác¼ d??L?²??�ðË ¨10032 v�≈ 2005

ÆŸUDI�« w� WK�UŽË Îö�UŽ 13653

2018≠2003 …d²HK�  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� w� 5K�UF�« œbŽ ∫28 r�— qJA�«

ICT and ITES Industry Statistics and Years books, Intaj ∫—bB*«

2018 ÂU??Ž w�  U??�uKF*« U??O??łu�u?MJð ŸUD� w� 5?K�U??F�« œb??Ž mKÐ b??�Ë

d¹u?Dð n?zUþË X?K²?????Š«Ë ¨•33 tM?� ÀU½ô« W?????³?????�?½ X½U?????� ¨17698 w�«u?????Š

 ¡Uł U?LMOÐ •23 XGKÐ YO?Š ŸUDI�« nzUþË 5Ð vKŽ_« W?³�M�«  U?O−�d?³�«

∫©29® r�— qJA�« w� `{u� u¼ UL�Ë •15 W³�MÐ W¹—«œù« nzUþu�« U¼bFÐ
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 U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� w� —UL¦²Ýô«  —uDð Æ4

UÎðËU?Hð d?Nþ√ b?I?� W?O?{U*« ÎU?�U?Ž s¹d?AF?�« ‰öš —U?L?¦?²?Ýô« r−?Š U?�√

Ê√  «¡UBŠù« dNEð YOŠ ¨©30® r�— qJA�« w� dNE¹ UL�Ë —«d?I²Ý« ÂbŽË

vKŽ√ ÊU?�Ë —ôËœ 5¹ö?� 8 v�≈ q
Ë b?� 2002 ÂU?Ž w� Íu?M��« —U?L?¦??²?Ýô«

ÍuM��« —U?L¦?²?Ýô« r−Š q
Ë YO?Š ¨2009 ÂU?Ž w� —U?L¦?²?Ýô« uLM?� ‰bF?�

YO??Š Î̈«œU?Š ÎU?{U??H?�½«  b?N??ý W?I??Šö�« Â«u?Ž_« sJ� ¨—ôËœ Êu??OK� 16 v�≈

Êu?OK� ‰œU?F¹ U0 ¨2014 ÂU?F�« w� t?� W?L?O?� v½œ√ v?�≈ qB?O� ÎU?ŽU?³?ð iH?�½«

ÂUŽ w?� qBO� Z¹—b?²�UÐ t²?O�U?Ž œUF?²Ý« Ê√ Y³� U?� l{u�« «c¼ sJ�Ë ¨—ôËœ

Æ
©1®

—ôËœ ÊuOK� 14,6 v�≈ 2016

Æ2016 ÂUŽ bFÐ —UL¦²Ýô« r−Š sŽ  U½UOÐ d�u²ð ô ©1®

2018 ¨ U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� nzUþË l¹“u²� WO³�M�« WOL¼_« ∫29 r�— qJA�«

ICT and ITES Industry Statistics and Years books, Intaj ∫—bB*«
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2016≠2002  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� w� —UL¦²Ýô« r−Š ∫30 r�— qJA�«

©—ôËœ ÊuOK�®

ICT and ITES Industry Statistics and Years books, Intaj ∫—bB*«
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 ôUBðô« ŸUD� WL¼U	�  —uDð

w�ULłô« wK;« "UM�« w�

¨W?F?Hðd*« W?�U?C?*« W?L?O?I�«  «–  U?ŽUDI�« s�  ôU?B?ðô« ŸUD� d?³?²?F¹

"UM�« w� WL¼U�*«  UŽUDI�« r¼√ bŠ√ ÊU� bI� WLOI�« Ác¼ ŸUHð—ô Î«dE½Ë

WO?�U�_« jÐ«ËdK� ÎU?C¹√ …dýU?³*« dO?ž t²?L¼U�?� ‰öš s� w�UL?łù« wK;«

Ê√ YO?Š ¨Èdš_« W¹œU?B?²�ô«  U?ŽUDI�« w�UÐ sŽ U?NÐ “U²?1 w²�« WO?HK)«Ë

 ôUBðô«  U?�bš wKGA?� q¦� ¡U�d?A�« s� b¹bF�« qL²?% ŸUDI�«  U½uJ�

wŽ“u??�Ë ¨W??O?²??×??²�« W??OM³�«  U??�b??š w�b??I?�Ë ¨X½d??²½ù«Ë W?KIM²*«Ë W??²ÐU??¦�«

 U?�b??�K� lOÐ ◊U?I½Ë  U??I?O?³D²?�«Ë Z�«d?³�«Ë Èu?²??;« wL?L?B?�Ë n?ð«u?N�«

Æ‚dH*UÐË WKL'UÐ

…d??ýU?³?*« W?O*U??F�« W??L¼U??�*« Ê√ 2019 ÂU??FK�  «¡U??B?Šù«  d??Nþ√ b??�Ë

4,1 WL?OIÐË WO*U?F�« WO?�U{ù« WL?OI�« s� •4.7 w¼ qIM²*«  ôUBðô« ŸUDI�

 U½u??O?K¹dð 5 »—U??I?¹ U??� v�≈ 2024 ÂU??Ž w?� qBð Ê√ l�u???²¹Ë —ôËœ Êu??O?K¹dð

p�– qJA??²?O?ÝË Æw*U??F�« w�U?L?łù« wK?;« "UM�« s� •4,9 W?³?�MÐ Í√ —ôËœ

nðU?N?�«  U?�b?š s� ‰Ëb?�« U?N?OM?−?²?Ý w²�« …¡U??HJ�«Ë W?O??łU?²½ù« …œU¹“ q?F?HÐ

2,2 t?²??L?O??� U0 r¼U?�??O?Ý f�U?)« q?O?'«  U?�b??š ‰u?šœ Ê√ vKŽ ¨q?IM²*«

¨2034Ë 2024 w�U??Ž 5Ð w*U?F�« œU??B?²?�ö?� W?�U?C??� W?L?O??I?� —ôËœ Êu??OK¹dð

©1®

ÆuLM�« «c¼ s� d³�_« Ê«bOH²�*« UL¼ WO�U*«Ë WŽUMB�« UŽUD� ÊuJOÝË

w� w�U??L??łù« wK;« "UM?�« w�  ôU?B?ðô« ŸUD� W??L¼U??�?� W??³??�½ Ê≈

ÂU??F�« p�– w� X?GKÐ YO??Š ¨1996 ÂU??Ž cM� ŸU??H?ð—ôUÐ  d??L??²??Ý« b??� Êœ—_«

(1) The mobile Economy, GSMA, 2020Æ
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YO?Š ÎU?ŽUHð—« b?N?ý 2000 ÂU?Ž sJ� ¨•4,5 v�≈ 1999 ÂU?Ž w� XF?Hð—«Ë ¨•3,8

 ôU?Bðô« ‚u?Ý d?¹d?% b?FÐ d?O?³?� q?JAÐ  œ«œ“« U?N½√ ô≈ ¨•6,2 v�≈ XK
Ë

d?L?²�?*« b¹«e²?�« «c¼ s� ržd�« vKŽË ¨•8,1 v�≈ XK
Ë YO?Š 2004 ÂUŽ w�

w� XF?ł«dð b?� ŸUDI�« W?L¼U?�?� W?³?�½ Ê√ ô≈ ŸUDIK� W?�U?C*« W?L?O?I�« w�

w²�« pK?ð ‚u?Hð u/  ôb?F* w?K;« "UM�« oO?I??% V³?�Ð …d?O??š_«  «uM��«

l³Mð w?²�«Ë ŸUDIK� W¹œU??B?²?�ô« W?O??L¼_« s� p�– qKI¹ ôË ¨ŸU?DI�« U?N?I??I?Š

œu?F¹Ë ÆU??N?I?I??×¹ w²�« W?F??Hðd*« W?�U??C*« W?L?O??I�« r−?Š s� v�Ë_« W??ł—b�UÐ

wK;« "U?M�« w�  ôU??Bðô« ŸUD� W??L¼U??�?� W??³??�½ ÷U??H??�½« w� V³??��«

ŸUD� U?¼b??N??ý w²�«  «œ«d¹û� W??B??�U?M²??�  ôb??F0Ë u??LM?�« v�≈ w�U??L??łù«

b?� W??L¼U?�*« W?³??�½ Ê√ kŠö¹ YO?Š Æ…d??O?š_«  «uM��« ‰ö??š  ôU?Bðô«

ÂU???Ž u¼Ë 2008 ÂU???Ž w� •5,7 v�≈ 2007 ÂU???F?�« ‰ö???š •7,3 s� X?C???H???�½«

v�≈ qB?²� WO�U?²²?�  U{UH?�½« U¼bF?Ð W³�M?�« bNA?²�Ë WO*U?F�« WO�U?*« W�“_«

©1®

Æ©31® r�— qJA�« s� `C²¹ UL� 2015 ÂUF�« w� •3

Êu?�Q?� ¨W?OÐd?F?�« ‰Ëb�« w� ÍœU?B?²?�ô« u?LM�« vK?Ž  ôU?Bðô« ŸUDI� W?O?²?×?²�« W??OM³�« dŁ√ ©1®

Æ2017 ¨WO½œ—_« WF�U'« ¨WI�UD� bL×�

…d²HK� w�ULłù« wK;« "UM�« w�  ôUBðô« ŸUD� WL¼U�� ∫31 r�— qJA�«

2015≠1996
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w� w�U?L??łù« wK;« "UM�« w�  ôU?B?ðô« ŸUD� W?L¼U?�?� W?½—U?I?� Ê≈

‰b????F*« Ê√ Y?O????Š ¨d???ýR?*« «c¼ w?� ÎU????�b???I?ð d????NEð ‰Ëb?�« w�U?Ð l� Êœ—_«

s� …d?²?HK� w?�U?L?łù« wK;« "UM�« w�  ôU?Bðô« ŸUD� W??L¼U?�* jÝu?²*«

w¼Ë ¨•5,5 »—U?I¹ U?� mKÐ b?�  U½U?O?³�« U?NMŽ d?�u?²ð w²�«Ë 2015 W¹U?G�Ë 1996

•8 w�«u??Š 2004 ÂU??Ž w� X?GKÐ b??I??� ¨W???OÐd??F�« ‰Ëb�« 5?Ð V�M�« v?KŽ√ s�

W?OÐd?F�« ‰Ëb�« s� b?¹b?F�« s� vKŽ√ w¼Ë ¨2015 ÂU?Ž w� •3 v�≈ XC?H?�½«Ë

w� •2 ¨d???B????� w� •2 ¨X¹u?J�« w� •2,8 ¨dD?� w� •1 “ËU????−???²?ð r� YO????Š

Æ©32® r�— qJA�« s� dNE¹ UL�Ë s¹d×³�«

w� w�ULłù« wK;« "UM�« w�  ôUBðô« ŸUD� WL¼U�� W½—UI� ∫32 r�— qJA�«

2015 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�UÐ l� Êœ—_«
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…¡UHJ�« vKŽ W	�UM*«  dŁ√

 ôUBðô« ŸUDI� W¹œUB²�ô«

W?��UM*« »«uÐ√ `?²�Ë W?O
U?�?²�« WKŠd� w?�  ôUBðô« ŸUD� ‰u?šœ Ê≈

d¹d??% ‰Ëb�« vKŽ vK�√ b??� ‚u?��« v?�≈ œb?ł 5B??šd?�Ë 5KG??A?� ‰u??šb�

…—d??;«  ôU??Bðô« ‚«u??Ý√ Ê√ v?KŽ W�œ_« b¹«e??²� p?�–Ë  ôU??Bðô« ‚«u??Ý√

‰Ëb�« Ác¼ W?łU??(Ë ¨…—d?;« d?O?ž U?Nðö?O??¦?� s� Ÿd?Ý√ qJAÐ —uD?²ðË u?LMð

 ôU?Bðô« UO?łu�uMJð w?� Ÿ—U�?²�« W?³�«u?�Ë W?O³?Mł_« ‰«u�_« ”Ëƒ— »c?'

Íc�« —uD²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨W�uN�Ð WOðuB�«  U�uKF*« o�b²Ð X×LÝ w²�«Ë

Æ
©1®

 ôUBðô«  U�bš h�¹ ULO� WO�Ëb�« …—U−²�« tðbNý

 «—«“u�« sŽ WKI?²?�?� WO?L?OEMð  U?¾O?¼ ¡UA½≈ oÐU?��« l{u�« r?Ò²Š b?�Ë

 ôU?Bðô« ‚«u?Ý√ q¹u?% …—Ëd?{Ë ¨W?�U?F�«  U?ÝU?O?�K� W?F½U?B�« W?O?�uJ(«

Ë√ oŠö?�« rOEM?²�UÐ qšb???²�« o?¹dÞ sŽ W???O??�???�UM?ð ‚«u??Ý√ v?�≈ W¹—UJ²???Šô«

5B?šdLK� …b¹b?Ž l�UM� oI?% ¨W�U?F� W?��UM� v?�≈ ‰u
uK� p�–Ë ¨o³?�*«

…œU¹“Ë —U???F??Ý_« ÷U??H???�½« o¹d?Þ sŽ  ôU??Bðô«  U???�b??š w�b???�??²???�??�Ë

W?�bI*«  U?�b�K?� …b¹bŽ  «—U?Oš d?O?�uðË nO�UJ²�« l¹“uð …¡U?H�Ë W?OłU?²½ù«

ÆWO�UŽ …œuł sL{Ë

¡U?N½≈Ë w½œ—_«  ôUBðô« ŸUD?� w� W�UF?H�« W?��UM*« oO?I?% `LÝ b?I�

W??O½œ—_«  U??�d?A?K� w�U*« ¡«œ_« vK?Ž W?O??
U??�??²�« dŁ√ ¨©2010® b??L?×??� Èb¼ ¨wKD�d??A�« ©1®

¨…—u?A?M� d?O?ž d??O?²??�?łU?� W�U??Ý— ¨‚u?��« w� W??�d?A�« —uD?ðË r−?ŠË ŸuMÐ p�– ◊U??³ð—«Ë

ÆW³ÝU;« r�� ¨‰ULŽ_« WOK� ¨jÝË_« ‚dA�« WF�Uł
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v�≈ W??łU?(« ÊËœ ‰œU?ŽË ‰U??F?� qJAÐ œ—«u?*« l¹“u?²Ð W¹—U?J²?Šô«  U?Ý—U??L*«

w� r¼U?Ý t½√ U?L?� ¨U?Nð«– b?×Ð WMO?F?� …Q?AM� w� ÍœU?B?²?�ô« e?�d?²�« œu?łË

v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨5?�d?²?A?LK� U?Nðœu?ł l?�—Ë W?�b?I*«  U?�b?)« nO�UJ?ð qOKIð

œU−¹≈ w� WL¼U�*«Ë WO³Mł_«Ë WOK;«  «—U?L¦²Ýô« »UDI²Ý« w� WL¼U�*«

Æ
©1®

œUB²�ô« w� …b¹bł qLŽ ’d�

W??�ö?F?Ð  ôU?B?ðô«  U?�b??) U??N?ŽU??Hð—« Ë√ —U??F??Ý_« ÷U??H?�½« j?³ðd¹

W??ODG??²�« Èb??� l� W??O?�J?Ž W?�ö??Ž vKŽ u¼Ë  U??�b??)« —U??A?²½« l?� W¹œdÞ

Èd?I?�U?� W??O½UJÝ W?�U??¦?� U??NÐ e?�d??²ð ô w²�« o?ÞUM*« w� W?
U??š ¨w�«d??G?'«

ÊU?� oÐU?Ý Ë√ o?Šô rOEM²� W?−?O??²½ —U?F?Ý_« ÷U?H?�½« W�U??Š wH?� ¨·U¹—_«Ë

W?HO?¦J�« oÞUM*« w�  U?�b)« „ö?N?²Ý« vKŽ VK?D�« …œU¹“ v�≈ ÍœRO?Ý p�–

÷U??H??�½ô ‰U??L??²?Š« „U?M¼ sJ�Ë U??N??O??� —U?A??²½ô«  ôb??F??� …œU¹“Ë ÊUJ?��UÐ

Á—UFÝ√ b?¹b% lOD²�¹ Íc�« qGA*« Q?−K¹ b�Ë ¨W�b�K� W?O�«dG'« W?ODG²�«

ÈËb?'«  «– oÞUM*« 5Ð Íd??F?��« e?O?O?L?²�« W?ÝU?O?Ý v�≈ rEM?*« sŽ v×M0

U?NMDI¹ w²�«Ë W?OzUM�« oÞUM*« s� ÊUJ��UÐ W?H?O¦J�«Ë —U?L?¦²?Ýö� W¹œU?B²?�ô«

W??�U?¦J�«  «– o?ÞUM*« w� W?F??Hðd??� Î«—U?F??Ý√ ÷d?H¹Ë ¨ÊU?J��« s� qOK� œb??Ž

W?CH?�M� Î«—U?FÝ√Ë tðU?�bš v?KŽ VKD�« UN?O?� œ«œe¹ w²�«Ë …dO?³J�« W?O½UJ��«

©2®

ÆÊUJ��« œbŽ UNO� qI¹ w²�« oÞUM*« w�

5LEM?*« W?Žu??L?−??� n¹d?Fð V?�?Š  ôU??Bðô« ŸUD� w� W�U??F?H?�« W?�??�UM*« n¹d??Fð sJ1 ©1®

W?�b?) 5KG?A� œu?łË Âb?Žò ∫U?N½QÐ The Independent Regulators Group (IRG) 5KI?²�*«

…—b??IÐ b?B??I¹ YO??Š ¨å‚u??��UÐ rJ×??²�« …—b??� ÊuJK1  U??�uKF*« U??O??łu�uMJðË  ôU??Bðô«

ÕUÐ—√ oO?I??% —«d?L?²?Ý« W?O½UJ?�≈ l� —U?F?Ý_« w� rJ×?²?�« vKŽ …—b?I�« ‚u?��« w� r?J×?²�«

ÆÍœUB²�ô« `Ðd�« ‚uHð

(2) Georg, Götz, (2011), Competition, regulation and broadband access to the Internet, Con-

ference Paper, 22nd European Regional Conference of the International Tele-

communications Society Budapest.
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U??N??O?� d??I??²??H¹ w²�«Ë  ôU??Bðô«  U??�b??) q�UJ?�« —UJ²??Šô« W�U??Š w�Ë

ÊuJð …œU?Ž —UF?Ý_« ÊS� ¨d?š¬ qGA?� —UO?²š« W?¹dŠ v�≈ Ë√ qz«b?³K� pKN²?�*«

 U?�b??) Íd?F?Ý ¡UD?ž sL?{ Á—U?F??Ý√ b?O?Ið W??O?L?O?EMð ÂUJŠ√ o�Ë W??LEM�

v�≈ dJ?²?;UÐ ÍœR?¹ U?� u?¼Ë ÆWKL??'« ‚u?Ý w?� W?HK?J²�UÐ lO??³�« Ë√ ¨Wze??−??²�«

ÆÊUJ��UÐ W�u¼Q*« oÞUM*« Ã—Uš  «—UL¦²ÝôUÐ lÝu²�« sŽ ÂU−Šù«

Ë√ Wze−?²�« ‚«uÝ√  U?�b) —UF?Ý_« iOH?�²Ð W?LEM*« W¾O?N�« qšbð Ê≈

UN�d?²OÝ w²�« —UŁx� WIL?F� WÝ«—œ o�Ë r²¹ Ê√ V−¹ WKL'« ‚«u?Ý√  U�bš

w� W??
U?š W??O?�«d??G?'« W??ODG?²�« v?KŽË W?�b??)« —U?A??²½« vKŽ qšb??²�« «c¼

 ôU?Bðô«  U�d?ý Ê√ kŠö¹ YO?Š ¨WO?�Ozd�« Êb*« Ã—U?šË W?OzUM�« oÞUM*«

v�≈ qO9 U?� W�b?š .bI?²� U¼—UJ²Š« Ë√ U?N²M?LO?N� W−?O²½ rOEM²K� W?F{U?)«

Âb?F� WK?OKI�« W?O½UJ�?�« W?�U?¦J�«  «– oÞUM?*« w� U?NðU?�b?š w� l?Ýu?²�« Âb?Ž

oÞUM*« w� ÍœU?B?²?�ô« U?NÞU?A½ e�dðË ¨o?ÞUM*« Ác¼ w� —U?L?¦²?Ýô« ÈËb?ł

©1®

Æ…dO³J�« Êb*«Ë ÊUJ��« WHO¦�

W
U?šË ‚UDM�« i¹dŽ X?½d²½ù« ‰U−?� w� w½œ—_« ‚u��« WÐd?& qF�Ë

ÂU?L?²¼« Ê√ kŠö¹ YO?Š ¨p�– vKŽ q?O�œ d?O?š WO?zuC?�« ·U?O�_UÐ oKF?²¹ U0

 UE�U;« w� e�dð b� U?Nð«—UL¦²Ý« w� lÝu²�«Ë UNðU�b?š .bI²Ð  U�dA�«

‚«u??Ý√ U¼b?N??Að w²�« W??�??�UM*« qþ w� ¡U??�—e�«Ë bÐ—«Ë ÊU??L?F??� W??O?�??Ozd�«

Æ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«

rŽb�« .b???I??²Ð w�???Oz— qJA?Ð j³ðdð ‚u??�?�« «c¼ w� W??�???�UM*« Ê√ ô≈

¨WJKL*« o?ÞUM� q� w� W?Ozu?C�« ·U??O�ô« U?O?łu�uMJð —U?A?²?½« ÊU?L?C� Â“ö�«

X½d??²½ù«  U??�b?) Êœ—_« w� W??O�u??L??A�«  U?�b??�K� ÂU?E½ œu?łË Âb??Ž Ê√Ë

¨W?OzU?M�« oÞUM*« v�≈ U??NðU?�b?š w� l?Ýu?²�UÐ  U?�d??A�« Â«e�≈ t?O??� r²¹ Íc�«Ë

(1) Alexiadis P., M. Cave, U. Stumpf (2003), Market Definitions for Regulatory Obligations

in Communications. Study for ICP-Anacom, Wik Consult and Squire Sander.
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WL
U?F�« Ã—Uš  UE�U;« sL?{ X½d²½ô«  UŽdÝË —U?A²½ô« W³�½ wI?³OÝ

ÆW�u³I*«  ôbF*« ÊËœ WOH¹d�« oÞUM*«Ë

b??� System Universal Services W??O�u???L??A�«  U??�b???)« ÂUE½ oO???³Dð Ê≈

w� W?O�«d?G'« W?ODG²K� rŽœË ¨W?O?Žu{u?�Ë W�«bFÐ  U?�b)« —U?A²½« sL?C¹

 U?�b?�K� h?B?�?²?� ‚ËbM
 ¡U?A½≈ W?�uJ?×K� sJ1Ë ¨WJKL*« o?ÞUM� W?�U?�

¨—U?L¦?²Ýô« s� qOKI�« bzU?F�«  «– oÞUM*« w�  «—U?L¦?²Ýô« rŽb� W?O�uL?A�«

—U?F?Ý√Ë W?O�U?Ž …œu?ł  «– X½d?²½«  U?�bš —U?A?²½« …œU¹e� d?šü« —U?O?)« U?�√

¨Í—U−?²�« Â«b�?²Ýö� WO?zuC�« ·UO�ú� W?OMÞu�« WJ³A?�« WŠUð≈ uN?� W�uI?F�

sL?C¹ qJAÐË WL?²N*«  U?�dA�«Ë 5KG?ALK� U¼d?OłQð ‰ö?š s� p�– sJ1Ë

©1®

Æ UE�U;« Ác¼ v�≈ W�b)« ‰UB¹≈

—u?�_« s� d?³?²F?¹ W³?¹dC�« U?NŁb?% b?� w²�« —UŁx� W?�uJ(« —U?³?²?Ž« Ê≈

w� —b?N?�«Ë W?O?�u??��«  U¼u?A??²�« qOKIðË W??�?�UM*« …œU¹“ w� W??
U?š W??�U?N�«

lK�?�« vKŽ e???O??�d??²�« w?G??³M¹ t?½S??� w�U???²�UÐË ¨‚u??�?K� W¹œU???B??²??�ô« …¡U???HJ�«

…œU¹“ ÍœR?ð ô w²�«Ë W????�Ëb????F*« Ë√ WK?OKI?�« VK?D�« W½Ëd????�  «–  U???�b????)«Ë

—U?³?²?Žô« 5FÐ c?šR?¹ t½√ U?L?� ¨…¡U?HJ�« w� —b?N�« …œU¹“ v�≈ U?N??OKŽ Vz«d?C�«

 U?�d??A�« s� d?L??¦?²??�*« ‰U*« ”√— bzU?Ž vK?Ž Vz«d?C�« tŁb??% Íc�« dŁ_«

WBŠ jÝu²�Ë ¨UNðœU¹eÐ qI?O� Vz«dC�« …œU¹eÐ …œUŽ dŁQ²¹ Íc�«Ë ¨©ROCE®

…œU¹“ vKŽ «Îd?ýR�  U�d?A�« Ád³?²Fð Íc�«Ë ©ARPU®  «œ«d¹ù« s� Âb�?²�*«

ÆUNð«—UL¦²Ý«

¨‚u?��« w�  U¼uA?²�« W?'UF?� w� Î«dO?³� Î«—Ëœ W?³¹d?C�« VFKð Ê√ sJ1

Ÿu½ UN?L¼√ s� —u�√ …b?FÐ j³ðd?� p�–Ë «Îb¹bł UÎ¼u?Að UN?{dHÐ nO?Cð b�Ë

»UDI??²?Ýô ¡UD?Ž ÕdDð ·u?Ý U??N½√ 2021 —U¹√ d?N??ý w� wL?�d?�« œU?B?²??�ô« …—«“Ë XMKŽ√ ©1®

·UO�_« WJ³?ý qOGAðË W?FÝuðË …—«œ≈ w� ÂUF�« ŸUDI�« W?�—UA* ’U)« ŸUDI�« s�  U?Nł

Æw�Ëb�« pM³�« WŽuL−0 uCF�« ¨WO�Ëb�« q¹uL²�« W�ÝR� s� rŽbÐ UÎ¹—U& WOMÞu�«
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W?�ÝR?� U?NÐ X�U?� w²�« W?Ý«—b�« X²?³Ł√ b�Ë ¨·b?N?²?�*« ‚u��«Ë W?³¹d?C�«

d³?Ž ‚UDM�« i¹dŽ X½d?²½ù«  U�b?š vKŽ Vz«dC�« iO?H�ð Ê« 
©1®GSMA

ÍœR?OÝ w�U?²�UÐË  U�b?)« Â«b�?²Ý« w� …œU¹“ v?�≈ rłd²?OÝ qIM²*« nðU?N�«

wJ¹d??�√ —ôËbÐ W?³?¹d?CK� i?O?H??�ð qJ� ¨w�U??L?łô« wK;« "U?M�« …œU¹“ v�≈

¨—ôËœ 12,6 ≠1,4 —«b??I0 w�U??L??łù« wK?;« "UM�« …œU¹“ v�≈ ÍœR??O??Ý b??Š«Ë

s� WOðQ²*« …œU¹e�« o¹dÞ sŽ WO³?¹dC�«  «œ«d¹ù« w� hIM�« i¹uFð r²OÝË

Æw�ULłù« wK;« "UM�« w� …œU¹e�«

pO?????�?J*«Ë q¹“«d?????³?�«® w¼ ‰Ëœ 5 XK?L?????ý w²?�« W????Ý«—b?�« XM?OÐ b?????�Ë

vKŽ Vz«d?C�« w?�  U?C?O?H?�?²�« dŁ√ ©U¹e?O�U?�Ë U?O?I¹d??�« »uMłË ‘œö?GMÐË

•0,4 —«bI0 W?³¹dC�« w� UÎC?OH�ð Ê√ YO?Š ¨WOJKÝö�«  ôUBðô«  U?�bš

 ôb?F??� w� …œU¹“ v�≈ Èœ√ b?�  U??�b?)« Ác¼ vK?Ž pO?�J*« q¦??� W�Ëœ w�

w� oÐU??��« iO?H??�?²�« fH½ ÊS??� q¹“«d?³�« w?� U?�√ ¨•4,6 —«b?I0 —U??A?²½ô«

©2®

Æ•24 v�≈  U�b)« —UA²½« ‰bF� w� ŸUHð—« v�≈ Èœ√ b� W³¹dC�«

ŸUD� vKŽ W?¹œU?B?²?�ô« …¡U?HJ�« sŽ ÎU?IÐU?Ý YŠU??³�« U¼d?ł√ W?Ý«—œ w�Ë

 U???�b??š vK?Ž VKD�« 5?Ð U??� W???O??�?JŽ W??�ö???Ž œu??łË 5?³ð 
©3®

¨ ôU??Bðô«

«c¼Ë ¨0,20 ≠ XG‡KÐ W?¹d?F?Ý VKÞ W½Ëd0Ë ¨W?�b?)« d?F?ÝË WKI?M²*« nð«u?N�«

v�≈ ÍœR???²???Ý …b??Š«Ë …b???ŠuÐ qI?M²*« nðU???N�« W???�b???š d??F???Ý …œU¹“ Ê√ b???�R¹

(1) Global Mobile Tax Review Report (2011). GSMA and Deloitte.

(2) Katz, Raul, Flores-Roux, Ernesto, Mariscal, Judith, (2011). The Impact of Taxation on the

Development of the Mobile Broadband Sector, GSMA in cooperation with Telecom Ad-

visory Services, LLC.

Ê«Ëb??F�« q?zU½ ¨Êœ—_« w�  ôU??B?ðô« ‚«u??Ý_ W¹œU??B???²??�ô« …¡U??HJ�« v?KŽ w³¹d???C�« dŁ_« ©3®

Æ2015 ¨2 œbF�« ¨42 bK:« ¨W¹—«œù« ÂuKF�« ¨ UÝ«—œ WK−� ¨w³Že�« dOAÐË
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VKD�« dŁQ?ð WEŠö?� X9 b?�Ë ¨0,2 —«b?I0 W?JKN?²?�*«  U??O?LJ�« ÷U??H?�½«

VK?D�« W½Ëd????� X?K
Ë YO????Š XÐU????¦�« n?ðU????NK� W?K¹b????³�« W????FK?��« l� ÎU?¹œdÞ

nð«u?N�«  U?�b?š d?F?Ý w� ŸU?Hð—« Í√ Ê√ d?�?H¹ «c¼Ë ¨0,70 v�≈ W?O?FÞU?I?²�«

 U?�b??�Ð W??FK��« Ác¼ ‰«b??³?²??Ý« v�≈ pKN??²?�*« ‰u??% v�≈ ÍœR?O??Ý W?²ÐU??¦�«

rž—Ë ¨©ÊU??²K¹bÐ ÊU?²??FKÝ® U??NM� WJKN??²?�*«  U??O?LJ?�« …œU¹“Ë ¨qIM²*« nðU??N�«

 U³ŁË ¨XÐU?¦�« nðUN�«  U�b?š UNðbN?ý w²�« —UFÝú� WO?³�M�«  U{U?H�½ô«

¨XÐU¦�« nðU?N�« vKŽ  UFO³*« W?³¹d{ q¦9 w²�«Ë •16 bMŽ W³¹d?C�«  ôbF�

Í√ ¨…bŠ«Ë WNł s� sJ�Ë UN� ÎU¹u� Îö¹bÐ d?³²Fð qIM²*« nðUN�«  U�bš Ê√ ô≈

 U?�b??š v�≈ XÐU?¦�« nðU??N�«  U?�b?š „ö??N?²?Ý« s� qI??²MO?Ý pKN??²?�*« Ê√

ÆfJF�« fO�Ë qIM²*« nðUN�«

¨1,86 XGK?Ð b?I??� qIM²?*« nðU?N?�«  U?�b??) W??OKšb�« VKD?�« W½Ëd?� U??�√

…œU¹“Ë «ÎdO?³� «Î—uDð bN?Að  U�b)« Ác¼ Ê√ ¨UÎIÐU?Ý Ád�– - U� d?�HÔ¹ p�–Ë

tKšœ …œU?¹“ s� ¡e??ł hO??B??�ð v?�≈ qO1 pKN??²??�?*« Ê√Ë ¨„ö??N??²??Ýô« w�

«ÎdE½ XÐU?¦�« nðU?N�«  U�b?š sŽ UÎ{u?Ž qIM²*« nðU?N�«  U?�bš „ö?N²?Ýô

W?�b?š Ê√ wMF¹ U2 ¨‚u?��« «c¼ Áb?N?A¹ Íc�« d?L?²?�*« włu�uMJ?²�« —uD²K�

…b¹b?ł  U?�bš —u?Nþ v�≈ W?�U?{ùUÐ ÆW¹œU?Ž X�?O�Ë …“U?²2 qIM²*« nðU?N�«

d?³??Ž X½d?²½ù«  U?�b??š q¦?� t?�ö?N??²?Ý« …œU¹e� pKN??²?�*« »c?ł U??N½Q?ý s�

·ö??�Ð ¨q?IM²*« nðU???NK�  u??B�«  U???�b??š l� W??−??�b?M*«Ë ‰U??IM�« n?ðU??N�«

d??�u¹ ô Íc�«Ë w{—_« j)« vK?Ž b?L??²?F?ð w²�«Ë ¨XÐU??¦�« nðU??N�«  U?�b??š

ÆqIM²*« nðUN�« q¦� pKN²�LK� WŽuM²�  U�bš

 U??�b??š vKŽ VKD?�« 5Ð U??� W?O??�J?Ž W?�ö??Ž œu??łË 5³ð b??� t½« U??L??�

…œU¹“ Ê√ YO?Š ¨0,34 ≠ XGKÐ W½Ëd0 ¨U?N?OKŽ W?�b?)« d?F?ÝË W?²ÐU?¦�« nð«u?N�«

W�U?Š s� d??³?�√ d?O?G?²?�« «c¼ sJ�Ë „ö?N?²?Ýô« w?� «d?O?Gð Àb?×?²??Ý —U?F?Ýô«

ÆWKIM²*« nð«uN�«

XGKÐ b?I� XÐU?¦�« nðUN�«  U‡‡‡?�bš vKŽ W‡‡‡‡‡OKšb?�« V‡‡‡KD�« W‡‡‡½Ëd?� U�√
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Ê√Ë 
©1®

W?¾¹œ— WF?KÝ X×³?
√ b?� XÐU¦?�« nðUN�« W?�b?š Ê√ wMF¹ U2 ¨1,38 ≠

ÊQÐ Ád??O??�???Hð sJ1 U??� u?¼Ë ¨„ö??N??²??Ýô« qOK?Ið v�≈ ÍœR??²??Ý q?šb�« …œU¹“

…œU¹“ bMŽ …b¹b?ł UO?łu�uMJð v�≈ t?łu²?O?Ý XÐU¦�« nðU?N�«  U?�bš pKN?²�?�

qIM?²*« nðU??N�«  U??�b?š q?¦?� X?ÐU?¦?�« nðU?N?�« U?O??łu�u?MJð sŽ U??{u??Ž tKšœ

Æ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«  U�bšË

b?I?� ‚UDM�« i¹d?Ž X½d?²½ù«  U?�b?š vKŽ W?OKšb�« VKD�« W½Ëd?� U?�√

hO??B??�ð s?� U??ÎIÐU??Ý W??Ý«—b�« t??O�≈ XBK?š U??� “e??F¹ U??� u¼Ë ¨2,25 XGKÐ

¨‚UDM�« i¹d?Ž X?½d?²½ù«  U?�b?) tKšœ …œU¹“ s� ÎU?³?ÝUM?� Î«¡e?ł pKN?²?�*«

s� ‰U?I?²½ô«Ë ©qO?L?×?²?�«® q¹eM²�«  U¹u?²?�?�Ë  U?Žd?��« …œU?¹“ w� WK¦?L?²*«Ë

W¹UG� Êü« w½œ—_« ‚u?��UÐ …d�u?²*«Ë WO�UF�«  U?Žd��« v�≈ WKOKI�«  U?Žd��«

Æd³¹UH�« UOłu�uMJð d³Ž XÐU−O� 1000

wF½U??B� …b?O??H?� ÊuJð Ê√ sJ?1 W?OKšb�«Ë W¹d??F?��«  U½Ëd?*« W?Ý«—œ Ê≈

sJ1Ë ¨w½œ—_«  ôUB?ðô« ŸUD� w� rOEMð Ë√ l¹dAð Í√ œ«b?Ž≈ bMŽ —«dI�«

¨W¹œU?B??²?�ô« …¡U?HJ�« w� —b?N?�« VM−?²� W½“«u??²?�  U?ÝU?O?Ý oO??³Dð ÍœR¹ Ê√

W¹œUB²?�ô« …¡UHJ�« w� l�u²*« —b?N�« Ê√  błË WIÐU��« W?Ý«—b�« Ê√ W
Uš

W?OðQ²?� W�uJ×K?� WO?³¹dC�«  «œ«d¹ô« w� —U?M¹œ …œU¹“ q� qÐUI?� —UM¹œ ©2,2®‡Ð

 «œ«d¹ô« w� …œU?¹“ —UM¹œ q� qÐU???I??� —UM¹œ 1,6Ë ¨WKI?M²*« nð«u??N?�« ‚u??Ý s�

i¹d?Ž X½d?²½ù« ‚u?Ý w� —UM¹œ 0,2Ë ¨W?²ÐU?¦�« nð«u?N�« ‚u?Ý w� W?O?³¹d?C�«

Æ‚UDM�«

œułuÐË qšb�« …œU¹eÐ VKD�« UNOKŽ iH�M¹ w²�« lK��« Ÿ«u½√ s� ÎUŽu½ W¾¹œd�« lK��« d³²Fð ©1®

ÆœdH�« qšœ …œU¹eÐ qI¹ UNOKŽ VKD�« ÊS� Èdš√ qz«bÐ
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 U�uKF*« UOłu�uMJð

wL�d�« ‰u×²�«Ë Êœ—_« w�

…dO?³� WOL¼√  «– d?³²Fð UN�UJ?ý√Ë U¼—œUB� ·ö²?š« vKŽ  U�uKF*« Ê≈

X½U??� ¡«u?Ý lL??²??−?LK?� W½uJ*« ·U??OÞ_« nK²??<Ë jOD�??²�«Ë —«d?I?�« lMB�

W?�uKF??LK� W?łU?×Ð lO?L??'U?� Î̈«œ«d?�√ Ë√  U?F?�U?ł Ë√  U?�?ÝR??� Ë√  U?�uJŠ

 ôU?−?� w� U?ÎC¹√ U?N?²O?L¼√ h?I²M?ð ôË ¨VÝUM*« —«d?I�« –U?�ð« vKŽ …—b?IK�

XKJý b?I?� «c?NÐË ¨œU?B?²�ô«Ë W?ÝU?O?��«Ë Âö?Žù«Ë R&D d¹uD²�«Ë Y×?³�«

Æv¼UC¹ ô UÎ¹u� UŠöÝ pK²�« bI� UNJK²1 s�Ë «Îb¹bł «ÎdBŽ  U�uKF*«

w²�« ‰Ëb�«  «œU??B??²?�« u/ v?KŽ X¹d??ł√ w²�«  U??Ý«—b�« rEF??� b?O??Hð

U?ÎN??O?łË U?Î³??³?Ý X½U?� U??O?łu�uM?J²�« Ê√ ¨l¹d?��« —u?D²�«Ë ÷u?NM�« w?� X×?$

dýU³*« U¼dOŁQ?ðË UNIK�ð w²�« nzUþu�« œbŽ w� ULO?Ý ô ¨p�– w� UÎOÝUÝ√Ë

Ác¼ w� W?OłU²½ù« …œU?¹“Ë ¨¡UM¦²?Ý« ÊËœ  UŽUDI�« lO?Lł vKŽ d?ýU³*« d?OžË

…œU¹“ vKŽ q?L?F¹ Á—ËbÐ Íc�«Ë U??O?łu�uMJ?²�« Â«b?�?²??Ý« ‰ö?š s�  U??ŽUDI�«

 U??�b??)« …œu??ł …œU?¹“ vKŽË ¨ U??�b??)«Ë lK?��« s� U??Nð«—œU??
Ë U???N??łU??²½«

ÆÂb�²�*« Ë√ pKN²�LK� U¼b¹Ëeð W�uNÝË  U−²M*«Ë

U?Ołu?�uMJð ‰U?−� w� «Î—uDð 5?O{U*« s¹b?I?F�« ‰ö?š Êœ—_« b?Ný b?�Ë

¨ U?�dA�« Ác¼ q?LŽ  ôU?−0 ‰U?LŽ_« …œU¹— Âu?N?H� j³ð—« b?�Ë ¨ U?�uKF*«

 U???�d???ý w¼ W¹œU¹d?�«  U???�d??A?�« Ác¼ s� v?LEF�« W???³???�M?�« X½U???� YO???×Ð

iFÐ –«u?×??²?Ý« p�– Ò“e?Ž b??�Ë ¨U?O?łu�uMJ²?�UÐ U?NKL?Ž Êd??²?I¹ Ë√ W?O??łu�uMJð

W�dý q¦� Êu?O½œ—√ »U³ý UN�Ý√ w²�«  U�dA�« Ác¼ vKŽ W?O*UF�«  U�dA�«

2009 ÂU??Ž w� W?O?*U?F�« u?¼U¹ W?�d??ý s� U??N?O?KŽ –«u?×??²??Ýô« - w²�« »u??²J�
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ÂUF�« w� ÊË“U?�√ W�dý s� U?NOKŽ –«u×²?Ýô« - w²�« Âu�  Ëœ ‚uÝ W?�dýË

w� X½Ëd� qO²Ý WŽuL−� s� UNOKŽ –«u×²Ýô« - w²�« d�«uł W�dýË 2017

w� UO?łu�uMJ²K� oÝUMð W�dý v?KŽ q³�—U1— WŽu?L−� –«u×?²Ý«Ë ¨2021 ÂUŽ

©1®

ÆÂUF�«  «–

Êœ—_« w�  U�uKF*« U?Ołu�uMJð ŸUDI� …d?O³� W?OL¼√ W?�uJ(« X�Ë√ b�Ë

 U??�d?A?K� lÝu??²�« Ë√ …b¹b??ł  U??�d?ý fO??ÝQð l?O?−??Að ÊU??L??C� U??N?L??ŽœË

U??O???łu�uM?Jð  U??�d???ý `M0 2016 ÂU??Ž w?� W??�uJ?(« X�U??� b???�Ë ¨W??LzU???I�«

•20 s� qšb�« W?³¹d?{ iO?H?�ðË  U?F?O?³*« W?³¹d?{ s�  «¡U?H?Ž≈  U?�uKF*«

pKð U?N??L¼√  U?�uKF*« U??O?łu�uMJ²� W?DA½√ …b?Ž ¡U?H?Žù« q?L?ý b?�Ë ¨•5 v�≈

‰UIM�« nðU?N�«  UIO?³DðË ¨UNB?š—Ë UNðUI?O³DðË  UO?−�d³�« d¹uD²Ð W?IKF²*«

»U?F�_«Ë wL??�d�« Èu?²?;«Ë wł—U?)« b??�U?F?²�«  U?�b?šË X½d??²½ù«  UÐ«uÐË

rOKF?²�«Ë  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð ŸUD� V¹—bðË  U½U?O?³�« W?'UF?�Ë W?O½Ëd?²J�ô«

©2®

Æ‰UBðô« e�«d�Ë w½Ëd²J�ô«

ŸUD� U??N??�b??�??²??�¹ w²�« ÃU??²½ù«  ö??šb??� ŸU??C??š≈ ¡U??H??Žù« sL??CðË

 U½U?O??³�« qI½  UJ³??ýË Âœ«u?šË VO?Ý«u??Š …e?N?ł√ s�  U??�uKF*« U?O?łu?�uMJð

W?¾*UÐ d?H
 W?³?�MÐ  U?FO?³?� W?³¹d{ v�≈ U?¼dO?žË hš—  «œU?N?ýË  «bF?�Ë

W?�“ö�«  U?�b?)« ¡U?H??Ž≈ v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨W?O?�d?L?'« Âu?Ýd?�« s� U¼¡U?H?Ž≈Ë

¨W¾*UÐ dH
 W³�MÐ  UFO³� W³¹dC� UNŽUCš«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð WDA½_

 U?�d?A�«  U½UJ�≈Ë W¹œU?B?²?�ô« W?L¼U?�*« rO?OI?ð ¨Êœ—_« w� W?¾ýUM?�«  U�d?A�« œU?B?²?�« ©1®

WO?FLł l� ÊËU?F²�UÐË GIZ s�  bŽ« WÝ«—œ ¨2019 UOłu?�uMJ²�« ‰U−� w� WK�UF�« W?¾ýUM�«

Æ!«—Ë« W�dýË ÃU²½«

Êu½U???� s� √≠8 …œU*« ÂU?JŠ_ œUM²???ÝôUÐË 2016Ø4Ø6 a¹—U???²Ð ¡«—“u�« f?K−??� —«d???I� ÎU???I??�Ë ©2®

Æ2014 WM�� 30 r�— —UL¦²Ýô«
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Vz«dC�« s� q�UJ�UÐ …U?HF� Êœ—_« w�  U�uKF*« U?Ołu�uMJð  U�d?ý Ê√ UL�

©1®

Æ «—œUB�« s� WOðQ²*« ÕUÐ—_« vKŽ

 U??�d‡‡A�« s‡?‡� w�U??L?łù« w‡?‡K;« Z‡‡ðU?M�« W?L¼U?‡‡�??� w‡‡�U??L?ł≈ —b?‡‡I¹Ë

168 u‡‡?×MÐ w½œ—_« œU???B??²??�ô« w‡‡?� U‡‡O??łu?�uMJ²?�« v‡‡KŽ W?‡‡LzU??I?�« W??¾‡‡?ýUM�«

W??L¼U‡?�??� d??³??²??Fð w‡J?¹d??�√ —ôËœ 5¹ö??� 109 U??NM� ¨w?‡J¹d??�√ —ôËœ Êu‡?OK�

d?O??ž W?L¼U?�??� w‡J¹d?�√ —ôËœ Êu?‡OK� 59 s‡� d‡?¦?�√ v�≈ W?�U??{ùUÐ …d‡ýU??³?�

Z‡‡ðUM�« w‡‡�U?Lł≈ s‡‡� •0,5 W³‡‡�MÐ W?¾‡ýUM�«  U�d‡A�« XL¼U?Ý b�Ë ¨…dýU?³�

Î«d‡ýU³� Î«d‡OŁQð U‡NM� •0,3 XKJ‡ý ¨2016 ÂU‡Ž w‡� Êœ—_« w‡� wLÝô« w‡K;«

 U?�d‡‡AK� ÍœU?B²?�ô« d‡‡OŁQ?²�« b‡‡²1 U‡‡L?� ¨…d‡‡ýU³?*« W‡‡�UC*« W‡‡?LO?I�« s‡‡�

‰öš s‡‡� …d‡‡ýU?³� d‡‡Ož  «d‡‡OŁQ?ð v�≈ U‡‡Ołu�uMJ²�« v‡‡KŽ W‡‡LzU?I�« W¾‡‡ýUM�«

©2®

ÆU‡Ołu�uMJ²�« v‡‡KŽ W‡‡LzUI�« W¾‡‡ýUM�«  U�d‡‡A�«  «—UL¦²‡‡Ý«

 ôUBðô«Ë  U�uKF*« WOMIð  U�dý WOFLł UNðdł√ w²�« WÝ«—bK� UI�ËË

b�Ë ¨2021 ÂUŽ w� 
©3®

 U�dA�« vKŽ UNF¹“uð - W?½U³²Ý« vKŽ  bM²Ý« w²�«Ë

Ác¼ ÊS� ¨ÎUO�?Oz— ÎUŽUD� s¹dAŽË bŠ«Ë sL{ W?¾ýU½ W�dý 275 nOMBð -

 U?�d??A�« Ác¼ e??Ò�dðË ¨…d?ýU??³?� …b¹b??ł W?H??OþË 2618 XIKš b??�  U?�d?A�«

WM�� 106 r�— ¨qšb�« W??³¹d??{ s�  U?�b??)«Ë lK�?�«  «—œU?
 ÕUÐ—√ ¡U??H?Ž≈ ÂU?EM� ÎU?I??�Ë ©1®

Æ2016

W??�d??F*« vKŽ W??LzU??I�«Ë WD?AM�« W??�d??A�« U??N½QÐ W??¾??ýUM�« W??�d??A�« n¹d??Fð œU??L??²??Ž« sJ1 ©2®

¨wL??Ýd�« qO?−??�?²?�« a¹—Uð s�  «uMÝ d??A?Ž v?KŽ U¼d?L??Ž b¹e¹ ô√Ë ¨U??ÎO½u½U??� WKI?²??�*«Ë

¨ ôUBðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð  U�bš Ë√ lK��«  UŽUD� s� d¦?�√ Ë√ bŠ«Ë w� qLFðË

ÆGIZ o¹d� UNÐ ÂU� w²�« WÝ«—b�« tðœ—Ë√ Íc�«Ë

WD¹d??š Ê«u?MFÐ åStartupsJoò fK?−??�Ë Êœ—_« !«—Ë√Ë åÃU???²½≈ò W??O???F???L??ł U???NðÒb??Ž√ W???Ý«—œ ©3®

ÆWO½œ—_« W¾ýUM�«  U�dA�«
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5 w� qLF¹ UNM� •57 Ê√ –≈ ¨ÎUOL�— Î«bł«uðË Î«u/ b?NAð  UŽUD� w� W¾ýUM�«

w²�« w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ¨•25 l�«uÐ WO½Ëd²J�ù« …—U−²�« w¼ WO�Oz—  UŽUD�

W?³?�MÐ Âö?Žù«Ë rO?L?B?²�«Ë W?O?Ž«bÐù«  U?ŽUMB�« ¨•12 v�≈ U?N?²?³?�½ XK
Ë

©1®

Æ•5 W³�MÐ WO½Ëd²J�ù« WO×B�« W¹UŽd�«Ë •7 W³�MÐ WOMI²�« WO�U*« ¨•8

Òq� w� W?¾?ýUM�«  U?�d?A�« XKÒJý ¨W?O?�?Ozd�«  U?ŽUDI�« v�≈ W?�U?{ùUÐË

 U???�d??A?�« œb??Ž w�U???L???ł≈ s� •4 wŽ«—e?�« ŸUDI�«Ë w?ŠU??O???��« ŸUDI?�« s�

q
«u???²?�«  U???BM�  U???�d???ýË W???O?½Ëd???²J�ù« »U???F�_«  U???�d???ýË ¨W???¾???ýU?M�«

XGKÐ 5Š w� ¨•2  U?�u?KF*« s�√Ë ¨•2 ¡U??O??ý_« X½d??²½≈Ë ¨•3 wŽU??L??²??łô«

Æ•1 q²J�« qÝöÝ ‰U−� w� WK�UF�«  U�dA�« W³�½

WKŠd� w� w¼ W�—UA*« W¾ýUM�«  U�dA�« s� •60 Ê√ WÝ«—b�«  dNþ√Ë

5Ð W??O??I?³�«Ë ¨o?O?³D?²K� qÐU??I�« ŸËd??A*« WKŠd??� w� U??NM� •25 U??LMOÐ ¨u??LM�«

w� ÀU½ù« W?�—UA?� W?³�½ X?GKÐ b�Ë ¨W?O�Ë_« Ã–U?LM�« d¹uDðË …dJH�« WKŠd?�

W?¾??ýUM�«  U?�d??A�« s� •35 Ê√ 5Š w� ¨•40 W?¾??ýUM�«  U?�d?A�« w?� qL?F�«

Æ‰ULŽ√ WŽÒd�* Ë√  UM{U( XLC½«

WD¹d?š b?¹b?×?²� 2025 g²¹— …—œU?³?� 2016 ÂU?Ž w� Êœ—_« XIKÞ√ b?�Ë

 «—œU?³*« r¼√ s� d?³?²Fð w?²�«Ë Êœ—_« w� wL?�d�« ‰u×?²�« q³?I?²?�* o¹dD�«

l�«u�« ÷—√ vK?Ž U?N?−zU??²½Ë U?N?KO?
U??Hð vKŽ Ãd?FM?Ý w²�«Ë ¨W?O??−?Oð«d??²?Ýô«

Î«œ«b??²?�« W??O??−?Oð«d??²??Ýô« Ác¼  ¡U?ł b??�Ë ¨U??N?²??O??L¼_ Î«dE½ VN??�??� qJAÐ

Â«b??�???²??Ý« …œU¹“ v�≈ U??N?KL??−0 X?�b¼ w²�«Ë W???IÐU??��«  U???O??−??Oð«d???²??Ýö�

vKŽ W?OJK� W¹U?ŽdÐ UN?�öÞ« - w²�« W?O−?Oð«d?²Ýô«  e?�— b�Ë ¨U?O?łu�uMJ²�«

(1) The clusters contains (3D Printing, Agri-tech, Block-chain, Creative, Cyber Security,

DATA AI & ML, E-commerce, ED-tech, Emerging, Entertainment, Fin-tech, Food-tech,

Gaming, Health-tech, IOT, Retail, Social Media, Sport-tech, Supply Chain & Logistic,

Travel & Tourism, Utility & Energy)
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WML???�d�« ‰ö??š s?� w½œ—ô« œU??B???²??�ô« q�U???� w� wL??�d?�« ‰u??×??²?�« ÃU??�œ≈

œ«Ë— s� ÂœU?I?�« qO?'« 5J9Ë rŽb?�Ë ¨Êœ—_« w� U?N?F?¹d?�ðË ©Digitization®

¨WÐu¼u?� W¹dAÐ œ—«u0 ÎU?O²?� ÎUF?L?²−?� Êœ—_« Êu� vKŽ œU?L²?ŽôUÐË ¨‰UL?Ž_«

œU?B??²?�ô« ·«b?¼√ oO?I??% l¹d?�ðË r?Žb� W?O??−?Oð«d??²?Ýô« Ác¼ ·b??Nð U??L?�

w� t?²½U?J� ƒu?³ð s� Êœ—_« 5JL?²?�Ë ¨W?³?ÝUM� nzUþË À«b??×?²?Ý«Ë ¨w½œ—_«

©1®

Æw*UF�« wL�d�« œUB²�ô«

w� ÍœU??B?²??�ô« u??LMK� Î«e??H?×??� qL??F??²� U?N??²??žU?O??
 X9 …—œU??³*« Ác¼Ë

 ôU?Bðô« ŸUDI� 5�?×²�«Ë 5J?L²�« d?�uðË ¨W?O�?Ozd�« W?O�d?F*«  U?ŽUDI�«

 e?�— b�Ë ¨wL?�d�« œUB?²�ô« ŸU?D� sL{ b¹b?×²�U?ÐË ‰UL?Ž_« UO?łu�uMJðË

¨nzUþu?�« oKš ‰b???F??� l�— v?KŽË q³??I???²??�*U?Ð WK
  «–  «—U???N??� ¡UM?Ð vKŽ

W?HKJ²Ð WO?ÝU?Ý_«  U�b?�K� ‰u?
u�« s� rNMOJ9Ë 5MÞ«u*« lO?Lł „«d?ýù

.b?IðË ©Digitization® W?O?�?Ozd�«  U?ŽUDI?�« WML?�— ‰ö?š s� q�√ —U?L?¦?²?Ý«

ÆWO�U*«  U�b)«Ë rOKF²�«Ë W×B�«  UŽUDI� qC�√ ‰uKŠ

d?O?³?J�« dŁ_« U?N� ÊU?� …—œU?³?*« U?Nðœb?Š w²�« W??O?�?Ozd�«  UÞU??AM�« qF�Ë

W?O½Ëd²J�ô« W?�uJ(«  U?�bš w?� œU¹œ“« s� ÂU¹_« Ác¼ Êœ—_« ÁbN?Að U?LO?�

bI� ¨UN�öÞ« vKŽ  «uMÝ 5 wC� bFÐË ¨w½Ëd?²J�ô« l�b�«  UOKLŽ œU¹œ“«Ë

413 w�«u??Š v�≈ 2021 ÂU??F�« w� W??O½Ëd??²J�ù« W??�uJ(«  U??�b??š œb??Ž q
Ë

W?O�c�« nð«u?NK� U?IO?³Dð 11Ë Â«b?�²?Ýö� W?ŠU?²� W?O?�uJŠ W?O½Ëd²?J�≈ W�b?š

WK�U??F???� Êu??OK� 14 w�«u??Š “U??$≈ - 2020 ÂU??Ž w�Ë ¨W???HK²??�??�  U???�??ÝR*

 ôU?Bðô« …—«“Ë ¨e?O?L?²?�« v�≈ o¹dD�« WD¹d?š ¨qL?F?�« v�≈ W¹ƒd�« s� ¨2025 g²¹— …—œU?³?� ©1®

ÆÃU²½« WOFLłË ¨ U�uKF*« UOłu�uMJðË
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ÎUIO³Dð …—«“u�« XIKÞ√ ÂUF�«  «– w�Ë ¨
©1®

WO�uJ(«  U�ÝR*« w� UO½Ëd²J�≈

¨W?O?L??�d�« W?O?�uJ(«  U??�b?)« v�≈ WÐ«u?³�« ÊuJ?O� ©bMÝ® Î«b¹b?ł ÎU?O?½Ëd?²J�«

qJ� s¹b?ÒŠu?� Âb?�?²?�?� rÝ«Ë —Ëd?� W?LKJÐ ‰u?šb�« Âb?�?²?�?LK� `O?²¹ YO?Š

 U??�b??)« s� b?¹b??F�« “U??$ù ª…œÒb??F??²???� —Ëd??�  U??LK� s?� ÎôbÐ  U??�b??)«

Â«b?�²?Ý« oO³?D²�« `O²¹ U?L?� ¨ÊUJ� Í√ s�Ë X�Ë Í√ w� WO?L?�d�« WO?�uJ(«

ÆUÎO½Ëd²J�« UÎFO�uð ÃU²% w²�« WO�uJ(«  ö�UF*« “U$ù WOL�d�« W¹uN�«

Ê√  «¡UB?Šù«  dNþ√ bI?� ¨Êœ—_« w� w½Ëd²J�ù« l�b�« h�¹ UL?O�Ë

U?ÎO½Ëd²J�≈ d?Oð«u?H�« b¹b�ð ÂUE½ ‰ö?š s� U¼b¹b?�ð - w²�« d?Oð«uH�« W?LO?�

 U??ŽUD?� s� …dðu??H??�  U??N??ł `?�U??B� 2020 ÂU??Ž ‰ö??š 
©2®

©r�d??Oð«u??� Í≈®

¨…—uðU� ÊuOK� 2,55 w�«uŠ œ«b?��  ¡Uł ¨—UM¹œ Êu?OK� 702 XGKÐ b?� WHK²?��

ÂU?F�« w� t�U?L?Ž√ √bÐ Ê√ cM� ÂUEM�« d?³?Ž …œb?�*« d?Oð«u?H�« W?L?O?� ÊQÐ U?ÎLKŽ

mKÐË ¨…—uðU?� Êu?OK� 77 s� d?¦?�_ «Îœ«b?Ý  ¡U?ł —U?M¹œ —U?OK� 30 w�«u?Š 2014

œ«b??Ý s?J1 w²�«Ë ©r?�d??Oð«u???� Í≈® ÂUE½ d???³??Ž …d???�«u??²?*«  U??�b???)« œb??Ž

vK?Ž WÞuÐd???� W??N???ł 400 l³???²ð W???�b??š 1094 w�«u???Š U??O?½Ëd??²J?�≈ U¼d??O?ð«u??�

©3®

ÆÂUEM�«

w{«—_« …dz«œ ¨Èd³J�« ÊU?ÒLŽ W½U�√® ∫U?NM� WO�uJŠ  U?�ÝR� …b?Ž vKŽ WŽ“u�  U?�b)« ©1®

…—«“Ë ¨wŽU?L²?łô« ÊU?L?CK� W�U?F�« W?�?ÝR*« ¨WO½b*« ‰«u?Š_« ¨„—U?L'« …d?z«œ ¨WŠU?�*«Ë

…—«œù« …—«“Ë ¨W??O??ŽU??L?²??łô« W??O??LM²�« …—«“Ë ¨ U??³??�d*«Ë 5?�«u?�?�« hO??šdð …dz«œ ¨‰b??F�«

‚ËbM
 ¨W?O½b*« W?�b?)« Ê«u¹œ ¨W?O½bF*« …Ëd?¦�«Ë W?�UD�« …—«“Ë ¨—U?L?¦?²Ýô« W?¾?O¼ ¨W?OK;«

Æ©WŠUO��« …—«“ËË ¨WOMÞu�« W½uF*«

Íe?�d*« pM³?�« ·«d?ý≈ X% Æd?Oð«u?H�« qO?B??%Ë ÷d?Ž W?�b?š ÂÒb?I¹ w½Ëd?²?J�≈ ÏÂUE½ u¼ ©2®

2011 ÂUŽ w� W?
Uš W?L¼U�?� W�dA?� X�Ý√ w²�« årJðU?Žu�b?�ò W�dý tK?ÒGAÔðË w½œ—_«

Æ`�U
 d
U½ ÍœU¹d�« q³� s�

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“Ë ©3®
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k�U;« œbŽ mKÐ b?I� ‰UIM�« nðUN�« d?³Ž l�b�«  U�bš ’u?B�Ð U�√

d?³Ž l�b?�«  U�b?š Âb?Ið  UN?ł 7 U¼d¹bð WEH?×� Êu?OK� 1,35 WO½Ëd?²J�ù«

d??³??Ž l�b�« ÂUE½ d??³??Ž WK�U??F??� Êu??OK� 1,30 ‰œU?F?¹ U0 Í√ WKIM²*« nð«u??N�«

s� •42,5 W³�½ Ê√ v�≈ W�U{≈ Æ—UM¹œ 5¹ö� 109 XGKÐ WLOIÐ qIM²*« nðUN�«

Ê√Ë wJMÐ »U�Š rN¹b� d¦?�Q� ÎU�UŽ 15 r¼—ULŽ√ “ËU−²ð s¹c�« ÊUJ��« œbŽ

rN¹b� •1,1 Ê√Ë w½Ëd??²J�ô« l�b?K� W?O?½U?L??²z« W??�UDÐ rN¹b?� jI?� r?NM� •2,5

Ê√Ë ¨©Mobile Money Account® ‰u??L???;« nðU???N�« ‰ö??š s� w?JMÐ »U???�??Š

ÀU½ô« W³�½ Ê√Ë ¨dOð«uH�« l�œ Ë√ w½Ëd²J�ô« ¡«dA�UÐ Êu�uI¹ rNM� •8 W³�½

15 d?L??Ž ‚u?� ÊUJ�?�« œb?Ž s� •0,9 XGKÐ W??O½U?L??²z« W?�U?DÐ sKL?×?¹ wð«uK�«

¡«d?A�UÐ sLI¹ w?ð«uK�« ÀU½ô« W³?�½ Ê√Ë ¨•4 —u?�c�« W³?�½ XGKÐ U?LMOÐ Î̈U�U?Ž

Æ•9 —u�c�«Ë •7 w½Ëd²J�ô«

q
Ë b??I??� Êœ—_« w� wŽU??L??²?łô« q?
«u?²�« q?zU?ÝË u??�b??�??²?�??� U??�√

•61,5 t?²?³?�½ U?� qJA¹ U0 Âb?�?²?�?� Êu?OK� 6,3 v�≈ 2021 ÂU?Ž w� r¼œb?Ž

qzU?ÝË w�b?�??²?�?� œ«b?Ž_ ÍuM��« d?O??G?²�« ‰b?F?� U?LMOÐ ¨ÊU?J��« œb?Ž s�

5�b�²?�*« œbŽ mKÐË ¨©Âb�?²�� n�√ 600® •10,5 mKÐ wŽUL?²łô« q
«u²�«

w� ‰u?L??;« rN?HðU¼ o¹d?Þ sŽ «uKšœ s¹c�« wŽU??L?²?łô« q
«u?²?�« qzU?Ýu�

©1®

ÆÂb�²�� ÊuOK� 6,27 »—UI¹ U� 2021 ÂUŽ

2021 ÂU??FK?� Êœ—_« w� „uÐ fO??� o?O??³Dð w�b???�??²??�??� œb??Ž m?KÐ b??�Ë

ÊUJ��« s� •75 Ê«Ë ¨ÀU½« •41 W??³?�?½ rNM� ¨Âb??�??²?�??� Êu??OK� 5Æ5 w�«u??Š

b� •99,5 Ê√Ë ¨„uÐ fOH�« w�b�²�� s� r¼ ÎU�UŽ 13 r¼—ULŽ√ ‚uHð Íc�«

Êœ—_« w� Â«d?−²?�½ô« u?�b�?²�?� U?�√ ¨W�uL?;« rN?Hð«u¼ o¹dÞ sŽ «uKšœ

s¹c�« ÊUJ��« s� •36,7 W³�MÐË Âb�?²�� ÊuOK� 2,7 v�≈ r¼œbŽ q
Ë bI�

¨5�b?�?²??�*« œb?Ž s� •48 ÀU½ô« W??³?�½Ë ¨d?¦??�√Ë WMÝ 13 r¼—U?L??Ž√ ‚u?Hð

(1) https://datareportal.com/reports/digital-2021-jordan
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ÊUJ��« s� •43,5 W?³?�M?ÐË ¨Êu?OK� 2Æ3 r¼œb??Ž mKÐ d?−M?ÝU*« u?�b??�?²??�?�Ë

u�b?�²?��Ë ¨•43,8 XGKÐ ÀU½ô« W?³�½Ë d¦?�√Ë WMÝ 13 r¼—UL?Ž√ ‚uHð s¹c�«

13 r¼—U??L??Ž√ ‚u??Hð s¹c�« ÊUJ?��« s� •17,5 W??³??�M?Ð Êu??OK� 1,1 Ê«≠bJMOK�«

Æ•30,6 rNM� ÀU½ô« W³�½ ¨‚u� UL� WMÝ

œb????Ž q
Ë Y?O????Š ¨q�_« u?¼ Êœ—_« w� d????²¹u?????²�« Â«b????�????²????Ý« ÊU????�Ë

W?³?�MÐ ¨d?²¹u²?�« oO³?D²� Âb�?²?�?� n�√ 488 v�≈ 2021 ÂU?Ž w� 5�b?�²?�*«

r� d²¹u²K�  U�b�²�*« W³�½ Ê√Ë ¨d¦�√Ë ÎU�UŽ 23 ‚u� ÊUJ��« œbŽ s� •6,6

Æ•8 “ËU−²ð

o¹dÞ s?Ž r²¹ Ê√ sJ1 WJ?KL*« w� T�U?J²??� ÍœU?B??²??�« u/ oO??I??% Ê≈

·b?NÐ …œU¹d�« rO¼U?H?� e¹e?FðË ¨ UE�U?;« w� U?O?łu�uMJ²�« Â«b?�?²?Ý« d?A½

W?L?
U??FK� …d?−?N?�« v�« W?łU?(« ÊËœ  UE�U??;« fH½ w�  U?�d??ý fO?ÝQð

s¹bIF�« ‰ö?š W
Uš ¨«ÎdO³� UÎ¹œU?B²�« «Îe�dðË UÎO½UJÝ UÎþUE²?�« bNAð w²�«Ë

w� W??O?L??�d�«  «—œU??³*« c?O??HMð …œU¹“ W??�uJ(« vKŽ w?G?³M¹ «c??N�Ë ¨5O??{U*«

w� W?¹œU¹d�«  U???�d????A�«Ë  U???ŽUM?B�« 5Þu?ð vKŽ e????O???�d???²�«Ë ¨ U?E�U???;«

vKŽ W??O*U??F�«  U??�d?A?�«Ë W?OK?;« Èd?³?J�«  U?�d??A�« lO??−??AðË ¨ UE�U??;«

vK?Ž  UE�U????;« ¡UMÐ√ V?¹—bðË ¨ UE?�U???;« Ác¼ w� U????N� VðU?J� fO????ÝQð

b¹b?F�« Ê√ W
U?š ¨qL?F�« ‚uÝ v�≈ ‰u?šbK� rNK¼Rð w²�«Ë W?O?L�d�«  «—U?N*«

ÕU??L??��« v�« U½Ë—u??� W??×zU??ł b?F?Ð XN??łuð b??� W?O??łu�u?MJ²�«  U??�d??A�« s�

W?OL?�d�«Ë W?O½Ëd²J�ù« ‰U?L?Ž_« rEF� Ê√ YO?Š ¨‰“UM*« s� qL?F�UÐ U?NO?Hþu*

d?I?� w� nþu?LK� w�?(« œu?łu?�« v�≈ W?łU?(« ÊËœ b?FÐ sŽ U?N?�U9« sJ1

©1®

ÆW�dA�«

…œU¹d�«Ë wL?�d�« œU?B?²?�ô« …—«“Ë U?NÐ X?�U?� w²�« W?�œU?N�«  «—œU?³*« s�

dÞU�� ¡UN²½« bFÐ v²Š ‰“UM*« s� qLF�UÐ UNOHþu* X×LÝ w²�« WO*UF�«  U�dA�« r¼√ s� ©1®

Æ©ÊË“U�√Ë ¨d²¹uð W�dý ¨„uÐ fO� W�dý ¨qłuł W�dý® U½Ë—u� W×zUł
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W??�U?� w?� ‰U?L??Ž√  UM{U??Š v�≈ W??�d?F??� WD×??� 40 q¹u??×?²Ð 2020 ÂU??Ž w�

q� w� ‰U??L??Ž√  UM{U??Š 4≠3 »—U??I¹ U??� d?�u??²¹ Y?O?Š ¨W?JKL*«  UE�U??×??�

s� …œU??H??²??Ýö� Ÿb??³*« ÍœU¹d�« »U??³??AK� W??
d??H�« W??ŠUðù p�–Ë ¨WE�U??×??�

5Ð W??�«d??A?�« e¹e??F??²�Ë ÆW??O??Ž«bÐù« r?¼—UJ�√ d¹uD?ðË ÊU??C??²??Šô«  U??�b??š

’U?)« ŸU?DIK� ‰U?:« `²??HÐ …—«“u�« X�U??� b?I??� ’U?)«Ë ÂU?F�« 5?ŽUDI�«

©1®

Æ UE�U;« lOLł w� UN�ULŽ√ …—«œ≈Ë  UM{U(« Ác¼ W¹UŽdÐ

W?OMÞu�« WOzu?C�« ·UO�_« WJ?³ý Z�U½dÐ ‰ö?š s�Ë UÎC¹√ …—«“u�« X�U?�

W?O?�uJ(«Ë W?O?L?Ýd�« l?�«u*« jÐ—Ë WJKL*«  UE�U?×?� l?O?L?ł v�≈ ‰u?
u�UÐ

Ë√  UOHA?²�*« Ë√  UF�U'« Ë√ ”—«b*« ¡«uÝ ¨…dO³?�  UŽd�ÐË WM�¬ WJ³AÐ

446 sLC?²¹ «c¼Ë ¨WJ³A�« Ác?NÐ ÎUF?�u� 1879 jÐ— - b?�Ë ¨W�dF*«  U?D×�

8Ë W�dF?� WD×� 47 ¨WO?×
 W�?ÝR� 182 ¨WÝ—b� 1196 ¨WO?�uJŠ W�?ÝR�

W�uJ(« bMŽ …—uD²*« WO²?×²�« WOM³�« Ác¼ œułËË ¨2020 ÂUF�« W¹UG�  UF�Uł

sJ?1Ë ¨ UE�U???;« w�  U??�d???A�« 5Þu???²� U???N� w�???Ozd�« r?Ž«b�« ÊuJO???Ý

Ác??N� X½d??²?½ù«  U??�b??š W??ŠUðSÐ  U??�d??AK?�  ö??O??N??�ð Âb??Ið Ê√ W??�uJ?×K�

t½√ qÐ ¨ U�dA�« ÁcN� WO�dLłË WO³¹d{ e�«uŠ `M� UÎC¹√ sJ1Ë ¨ U�dA�«

W�u?I?F?� —ułQÐ w?{«—_«Ë w½U³?*« dO?�uð  U?�d?A�« Ác¼ »c?'Ë U?ÎC¹√ sJ1

·b??N?²??�¹ Íc?�«Ë WE�U??×?� q?� w� rO�U??�_« √b??³?� e?¹e?FðË  U??�d??A�« Ác??N�

d?¦?�« qJAÐ 5MÞ«u*« „«d?ý«Ë œ—«u?LK� vKC?H�« …—«œô«Ë W¹e?�d�ö�« oO?I?%

œU??B?²??�« ¡UMÐ vKŽ q?L?F??O?Ý d??�_« «c¼Ë ¨Íu??LM²�« —«d??I�« lM
 w� W??OKŽU??�

W¹U?NMÐ ÍœR¹ Íc?�«Ë ÍœU?B?²?�ô« e?�d?²�« rO¼U?H?� sŽ «Îb?O?F?Ð wL?�—Ë w�—U?Að

e??�d??� w?� Âu??O�« Áb??N??A?½ U??� u¼Ë ¨e??�d*« v?�≈ ·«dÞ_« …d??−¼ v?�≈ ·UD*«

ÆÊULŽ WL
UF�«

W?×B�« w¼ W?O�?Oz—  U?ŽUD� W²?Ý vKŽ 2025 g²¹— …—œU?³�  e�— b?I�

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“u� w½Ëd²J�ô« l�u*« ©1®
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 ôU?Bðô«Ë w�U*« ŸUDI?�«Ë qIM�«Ë W?H?OEM�« U?O?łu�uMJ²�«Ë W?�U?D�«Ë rOKF?²�«Ë

w�UÐ vKŽ dO³� dŁ√ t� ÊuJOÝ  UŽUDI�« Ác¼ d¹uDð vKŽ qLF�« Ê≈Ë ¨s�_«Ë

jDš s� Î«¡e??ł ÊuJ²??Ý …d??ýU?³*« d??O??ž —UŁü« Ê√ —U?³??²??Ž« vKŽ ¨ U??ŽUDI�«

¡VŽ qOK?IðË W?O?łU??²½ù« …œU¹“Ë ÍœU?B??²?�ô« u?LM?�« s� “e?F?²??Ý w²�« W?O??LM²�«

ÆW�UD³�«

l� U???ÎI???�«u??²???� wðQ¹ Íc?�«Ë Êœ—_« w� wK;« ÂU???L???²¼ô« «c??N?� ÎU??I???�ËË

vKŽ «Î—œU???� Êœ—_« ÊuJO??Ý ¨ U??ŽUD?I�« Ác¼ W??O??L?¼QÐ W??O*U??F�«  U???F??�u??²�«

Êœ—_« w� d?�u²?ð t½√ W
U?š ¨U?NO½U?F¹ w²�« W¹œU?B?²?�ô« W�“_« s� ÃËd?)«

œ—«u?� Êœ—_« pK1Ë ¨ ôU?Bðô«Ë U?O?łu�uMJ²?�« w� …—uD²*« W?O?²?×?²�« vM³�«

u/ l�u²¹ YOŠ ¨ÕU$ qJÐ  U?ŽUDI�« Ác¼ …—«œ≈ vKŽ …—œU�Ë WK¼R� W¹dAÐ

V�d?� ÍuMÝ u/ ‰b?F0 r�U?F�« w� W?O½Ëd?²J�ô« W?O×?B�«  U?�b?)« ŸUD�

‚dA�« ‚u?Ý uLM¹ Ê√ l?�u²¹Ë ª2020 v�≈ 2011 s� …d²H�« w� •7 u×MÐ —bI¹

¨2022Ë 2014 5Ð •16 mK³¹ V�d??� ÍuMÝ ‰b?F0 U?O?I¹d??�√ ‰U?L?ýË jÝË_«

W¹U??Žd�«  U?�b??) b?Šu??� q−??Ý d¹uDð W?
d??� s� …œU??H?²??Ýô« V−¹ U?L??�

¨b??FÐ s?Ž Ãö??F�«Ë ¨włö???F�« ‰œU??³??²?�« Z�«dÐË 
©1®

¨W??O½Ëd???²J�ô« W??O???×??B�«

¨ ö?−?��«Ë w×?B�« 5�Q?²�« ‰œU³?ðË ¨W×?B�« ŸUD� w� w?ÐdF�« Èu?²?;«Ë

…eO*« …œU¹e� vLÝ_« ·b?N�« sŽ pO¼U½ ¨X½d²½ù« d³Ž WO?³D�«  «“u−(«Ë

ŸUD� e¹eFðË rŽœ ·bNÐ 2009 ÂUF�« W¹«bÐ w� ©EHS® WO×B�« W³Ýu(« W�dý fOÝQð - ©1®

W�UF?� WOMIð ‰uKŠ d?O�uð w� U?Ołu�uMJ²�« b?L²Fð W?�dý w¼Ë ¨Êœ—_« w� W?ÒO×B?�« W¹UŽd�«

ÎU�b� wC*« ÷dGÐ Êœ—_« w� W�UF�« WÒO×B?�« W¹UŽd�«  U�bš …¡UH�Ë …œuł e¹eFð ·bNÐ

q� l� ÊËU??F?²�UÐ ¨WJK?L*« w� w×?B�« ŸUD?IK� W?OKŽU??� d?¦?�√ q³??I?²?�??� u?×½ W?L¼U??�*« w�

W?OJ?K*« W?O?³D�«  U??�b?)«Ë …œU¹d�«Ë wL??�d�« œU?B?²??�ô« …—«“ËË W?×?B�« …—«“Ë w� 5?OMF*«

 U?O?HA?²?�*« W?OF?L?łË W?O?×B�« W?O?Žu?²K� W?OJK*« W?OF?L?'«Ë ÊUÞd?�K� 5�?(« W�?ÝR?�Ë

ÆWOLM²K� w½U¦�« tK�«b³Ž pK*« ‚ËbM
Ë W
U)«
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U??NðœU?¹“ qN??��« s?� w²�«Ë ¨W??O???łö??F�« W??ŠU???O??��« w� Êœ—ú?� W??O??�??�U?M²�«

ÆUN�öG²Ý«Ë

ŸUDI�« w� …d?O³� W?OL¼√ ©Big Data® WL?�C�«  U½UO?³�« ¡ö¹« wG³M¹ U?L�

WK�UJ?²*« W¹U?Žd�« —U??A?²½« w� ¡UM³�« d??−?Š ÊuJð ·u??Ý U?N½√ YO?Š ¨w?×?B�«

…b¹b???ł ‚dÞË W??B???B??�???²??� ‰uK?Š œu??łu� W???�b??I???� ÊuJ²???ÝË ¨5MÞ«u???LK�

¨…e�d*« W¹U?Žd�« v�≈ Îôu
Ë ¨WOzU�u�«Ë W?O×B�« W¹U?Žd�« .bI²�Ë hO�?A²K�

Big WO?×B�« WL�?C�«  U½UO³�UÐ W
U?š  UF¹dAð œ«d�« Í—Ëd?C�« sL� «c�

Artificial wŽUMD?
ô« ¡U?�c�«Ë ¨Learning Analytics  rKF?²�« f?O¹U?I?�Ë ¨Data

ŸUDI�« w?�Ë W?O?×??B�«  U?�??ÝR*« Èb� U?N??�«b?�??²?Ý« lO?−??AðË Intelligence

 U?�b??)« Z�U½dÐ vKŽ q?L?F�« ‰U?L?J²?Ý« …—Ëd?{Ë ¨’U??)«Ë ÂU?F�« w×??B�«

WO?×B?�«  U�b?)« 5Ð lÞUI?²�« «c¼ Ê√ YOŠ ¨œu?łu*« w½Ëd²J�ô« W?O×?B�«

W?O?IO?I?Š W?
d� qJ?AO?Ý W¹Ëœô« W?ŽUM
Ë wŽUMD
ô« ¡U?�c�«Ë W?O½Ëd?²J�ô«

bMŽ d?�u²ð w²�« wL?�d�« ”UO?I�«Ë qOK×?²�«  «—b� qC?HÐË ¨Êœ—ú� …eO?L²?�Ë

¨‰uK?(« Ác¼ o?O????³Dð q?N????��« s?� ÊuJO????Ý Êœ—_« w?� W????O????×????B�« —œ«u?J�«

 U?BM� fO?ÝQð l?O?−?AðË W?O*U?F�« W?L?�?C�«  U½U?O?³?�«  U?BM� Â«b?�?²?ÝUÐ

W¹U?Žd�«  U?�b?š ‰uKŠ vK?Ž œU?L?²?Žô«Ë ¨’uB?)« «c?N?Ð W?OK×?� W?O½Ëd?²J�≈

ÆWOÐU×��«  U�b)«Ë WK�UJ²*« WO×B�«

w�c�« rK?F?²�«Ë f?¹—b?²�« ‚u??Ý U/ b??I?� rO?KF?²�«Ë W??OÐd??²�« ŸUD� w� U??�√

 U??¾?OÐË  U??BM� ¡U??A½≈ - YO??Š ¨2020≠ 2015 s� …d??²??H�« w� •23,4 W??³??�MÐ

W?O?H?O?� w?� …d?O?³?� …—uŁ XŁb?Š√ w²�«Ë W?B??B?<«Ë W?O½ËU?F?²�« W?O?L?�d?�« rKF?²�«

¨W??OÐd?²�« Âu?KŽ w� …d?O??š_«  «—uD²�U??� ¨r�U??F�« ‰u?Š r?OKF?²?�« vKŽ ‰u?B??(«

Learning rO?KF???²�« f?O¹U???I???�Ë ¨©Artificial Intelligence® wŽU?MD
ô« ¡U???�c�«Ë

ÊuJ²??Ý ÃU??²½ù«  U??ŠU??�??�Ë ¨qIM?²*« nðU??N�«  U??�b??šË  U??BM�Ë ¨Analytics

r�UF�« Èu²�� vKŽ dO³� —Ëœ t� Êu?JO�� Êœ—_« U�√ ¨…—u¦�« Ác¼ oOI% WKOÝË

 UłUO²Šö� Î«dE½ ¨U?NO�« …—Uýù« o³Ý w²�«  UBM*«Ë ‰uK(« Ÿ«u½√ d¹uDð w�
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Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�«  «—UN�  U³KD²� fO¹UI* WLzö� ‰uK( WO*UF�«

—UJ²Ðö� WKO?Ýu?� UO?łu�uMJ²�« ‰U?−?� w� «Îbz«— ‰«e¹ U?�Ë Êœ—_« ÊU� b?I�

’d� Êœ—_« w� d�u²ð YOŠ ¨WO{U�  «uMÝ cM� rOKF²�«Ë WOÐd²�« ‰U−� w�

‰U??HÞ_ W??O?L??�d�«  «—U??N*«Ë ‰U??L?Ž_« …œU?¹—Ë ¨W?O??L??�d�« Z¼UM*« v?KŽ qL??FK�

d??³??Ž rOK?F??²�«Ë ¨rOK?F??²�«Ë W??OÐd??²�« ‰U??−??� w� ÃU???²½ù«  U??ŠU??�??�Ë ¨”—«b*«

»U³?A�« Z�U½dÐ v�≈ …—Uýù« wG?³M¹Ë ¨WO?H¹d�« oÞUM*« w�Ë 5¾łö?� X½d²½ù«

wL?�d�« œU?B?²?�ô« …—«“Ë q³?� s� tÐ ¡b?³�« - Íc�« nzU?þu�«Ë U?O?łu�uMJ²�«Ë

 «—UN*« ‰U?šœ≈ tðUÞUA½ sL?{ s� ·bN?²�¹ Íc�«Ë 2020 ÂUF�« w� …œU¹d�«Ë

oKš w� r¼U?�O?Ý «c¼Ë ¨WO?Ý—b*« ·uH?B�« Z¼UM� v�≈ W−?�d³�«Ë W?OL?�d�«

Íc�«Ë ÂœU?I�« w?L?�d�« d?O?G??²�« »U?F?O?²??Ý« vKŽ —œU?� ”—«b*« W?³K?Þ s� qO?ł

Ë√ ¨ U�b)« Èu²�� vKŽ ¡«uÝ ¨t�UJý√ lOL−Ð UÎOL�— œUB²�ô« tO� ÊuJOÝ

ÆqLF�« ‚u�Ð WIKF²*« pKð Ë√ ¨WŽ«—e�« Ë√ ¨WŽUMB�«

¨w½Ëd²J�ô« rOKF²�« w� Êœ—_« tO�« q
Ë Íc�« ÂbI²�« vKŽ qO�œ dOš Ê≈

¨2020 ÂU?Ž lKD� w� r?�U?F�« XÐd?{ w²�« Covid 19 W?�“√ ‰ö??š ÁU½b?N??ý U?�

qzU??ÝË ‰ö??š s� b??F?Ð sŽ rOKF???²�« ÊuJ¹ Ê√ W??×zU??'« Ác?¼ X{d??� nO??�Ë

w� Ê«b?K³�« ‰Ë√ s?� Êœ—_« ÊU???� ¨2020 —«–¬ nB????²M?� wH????� ¨U???O????łu?�uMJ?²�«

 U�ÝR*« W�U?� ‚öž≈Ë ‰«u−²�« dEŠ ÷dHÐ W�“ú� VO−?²�ð w²�« WIDM*«

…—«“Ë  Q' ¨W×zU'« ¡UMŁ√ rKF?²�« W�«b²ÝôË ¨WJKL*« Èu²�� vKŽ W?OLOKF²�«

v�≈ W??�uJ?(« XŽ—U??Ý YO??Š ¨b??FÐ sŽ rK?F??²�«  «Ëœ√ v�≈ rOK?F?²?�«Ë W??OÐd??²�«

d¹uD²� W¹œU¹d�«  U?�dA�«Ë ’U?)« ŸUDI�« Èb� WŠU?²*« œ«u*« s� …œUH?²Ýô«

5²????O½u¹e????HKð 5?ðUM� ‚ö?Þ≈ sŽ pO?¼U½ ¨©pÝ—œ® v?L???�ð W????O???L???O?KFð W?Ð«uÐ

œ—«u*« Ác¼ X?Dž b??�Ë ¨X½d??²½ù« vKŽ  «d??{U??×??� .b?I??²� 5?²??B?B??�??�

W??GK�« w¼Ë ¨w?Ý«—b�« ÃU??NM*« U??N??OKŽ qL??²??A¹ w²?�« W?O??ÝU??Ý_«  U??Žu??{u*«

wz«b²Ðô« ‰Ë_« s� ·u?HBK� ÂuKF�«Ë  U?O{U¹d�«Ë W¹e?OK$ù« WGK�«Ë W?OÐdF�«

W?Ž«–ù Èd??š√ …UM� W?¾??O?Nð  b?O??Ž√ ¨p�– v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨Íu½U?¦�« w½U??¦�« v�≈
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ÊU?×?²�« ÷u?) ÊËb?F?²?�¹ Íc�« W?³KDK� ÎU?BO?B?š W?L?LB?� W?O?L?OKFð Z�«dÐ

 «¡«d??ł≈ oO??³Dð vK?Ž 5LKF*« YŠ - U??L??� ÆåwN??O??łu??²�«ò W??�U?F?�« W¹u½U??¦�«

ÆbFÐ sŽ rKF²�« v�≈ ‰UI²½ô« WOKLŽ qON�²� …b¹bł WOKšbð

ŸUD� u??N??� 2025 g²¹— …—œU???³??� t??OKŽ  e??�— Íc?�« Y�U??¦�« ŸUD?I�« U??�√

‚u?��« W?LO?� nŽU?C?²Ð l�u?²�« v�≈  —Uý√Ë ¨W?H?OEM�« U?O?łu�uMJ²�«Ë W?�UD�«

‰uK×Ð Ë—u¹ Êu?OK¹dð 4,4 t?²?LO?� U?� v�≈ qB?²� W?H?OEM�« U?O?łu�uMJ²K� W?O*U?F�«

w� —ôËœ —UOK� 60 s� ‚u��« r−?Š w� …œU¹“  «¡UBŠùUÐ dNEð U?L� Æ2025

Æ2020 ‰uK×Ð —ôËœ ÊuOK¹dð 1,3 v�≈ 2014

…—œUM�« œ—«u*« l� q�U?F?²�« w� …d?³)« s?� ÎU×?łU½ ÎU?�¹—Uð Êœ—_« Èb� Ê≈

UÎ¹œU¹— «Î—Ëœ Êœ—_« VFK¹ Ê√ WO−?Oð«d²Ýô« XF�uðË ¨W¹dCŠ  U?¾OÐ ÃU²½≈ s�Ë

W?�U?D�« ‰uKŠ  «—U?³??²?š« Innovation Toward Zero d?H?B�« u?×?½ —UJ²Ðô« w�

¨w�c�« qIM?�« ‰uKŠ wM³ðË ¨¡U?A½ù« W??ŽUM
 l� oOŁË ÊËU?Fð w?� …¡U?HJ�«  «–

oO?I×?²�Ë ÆW?OzU*« œ—«u*« …—«œù U?Ołu�uMJ²�U?Ð WMJL*« WO?�c�« ‰uK(« qO?
uðË

300 s� d¦?�√ s� tÐ l²L?²¹ U� ‰ö?G²Ý« Êœ—_« vK?Ž ÊS� ŸUDI�« «cNÐ Z?zU²M�«

iFÐ sŽ p?O¼U½ ¨W?O??�?L??A�« W?�UD�« ÃU??²½≈ qł√ s� ÂU??F�« w� fL?A??� Âu¹

¨©Energy Storage® W???�U?D�« s¹e????�ð ‰uK?Š w� WK?¦???L????²*«Ë Èd???š_« ’d????H�«

ÆWO�c�« ‰“UM*«Ë w½U³*«Ë Êb*«Ë ¨W�UD�« …—«œ≈Ë W³�«d�Ë

‰U??−???� w� Êœ—_« dE²M?ð w²�« ’d??H?�« s� Ád??�– - U??� v?�≈ W??�U??{≈

W?�UD�«Ë ¨W¹d?³�« ÕU¹d�« —b?B� v�≈ …—œU?³*«  —U?ý« b?I� W?H?OEM�« W?�UD�«

W�U{≈ ©bO�® ¡uCK� W¦ŽU³�«  «œu¹b�« `OÐU?B�Ë ¨WOzu{ËdNJ�« WO�LA�«

w²�« WO?łu�uMJ²�«  «“U$ù« s� W?ŽuL−� W?MO−N�«Ë W?OzUÐdNJ�«  U³?�dLK�

 UI?O³D²� W?KzU¼ UÎ
d� o?K�¹ U2 ¨‚u��« hB?Š vKŽ WŽd?�Ð –u×?²�ð

Big® WL�C�«  U½UO³�«Ë  ©Internet of Things® ¡UOý_« X½d²½« q¦� ‰uKŠË

U??O??łu�uM?J²�« 5JL??²?� W¹—Ëd??{ U??N½√ YO??Š ¨—U??F??A??²??Ýô« …e??N??ł√Ë ©Data

Æ©CleanTech® WHOEM�«
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¨W?�uJ(« s� W?
Uš W?¹UMŽ v�≈ ÃU?²×¹ Íc�«Ë rN?*« ÍuO?(« ŸUDI�« U?�√

w²�«Ë W?OH¹d�« oÞU?MLK� W�U?{ùUÐ ÊU?LŽ w� Î«b¹b?%Ë ÂUF?�« qIM�« ŸUD� uN?�

s� …d?O??³?� W?
d?� W?�uJ?(« Èb�Ë ¨U?ÎO?³?�½ qI?M�«  U?�b?š nF?{ s?� w½U?Fð

¨W???O??�c?�« Êb*« ‰U???−??� w?� W??
U???š ŸUDI?�« «c¼ 5�???×???²� WML???�d�« ‰ö???š

¨©Internet of Things® ¡U?O?ý_« X½d?²½SÐ WKB?²?� —UF?A?²?Ý« …e?Nł√ Â«b?�?²?ÝUÐ

¨Èd?š_« W??¦¹b?(«  U?OMI??²�« iFÐË ©Big Data® W?L?�??C�«  U½U?O?³K?� W?�U?{≈

¨W??O?�c�« Êb*« ‰u?KŠË ¨—Ëd*« …—«œ≈ ‰U??L?Ž√ ‰uKŠ W??ŠU??²*« ’d?H?�« sL?C??²ðË

«c¼ c?O?HM?²� t½√Ë ¨X½d?²½ù« d?³?Ž  ö??Šd�« W?�—U?A?�Ë  «“u?−?Š  U??I?O?³DðË

d?³??Ž w�U?²�« qO??'«  U?I??O?³DðË  U½uJ?�Ë  U?−?²M?� q�UJ²ð Ê√ bÐ ö??� d?�_«

r²¹ Ê√Ë  U½U??O??³K� wE×?K�« qOK×??²�« 5JL??²� …d??ýU?³??� d??O?ž ‰u?KŠË  U?�b??š

5G f�U?)« qO'«  U?J³ýË —U?F?A²?Ýô« …e?Nł√ —U?A?²½«Ë Â«b�?²?Ý« lO−?Að

ÆU¼dOžË W¹—Ëd*«  «—Uýô«Ë W�UF�« qIM�« jzUÝË d³Ž W
Uš

U??O?łu�u?MJ²�« Ë√ FINTICH t??OKŽ o?KD¹ U??� Ë√ w*U??F�« w�U?*« ŸUDI�« U??�√

…dEMÐË ¨2020 v�≈ 2016 s� …d?²??H�« ‰ö?š •55 mK³¹ ‰b?F0 U?/ t½S?� ¨W?O�U*«

Ê≈Ë •75 mK³ð „uM³�« l� 5K�U?F²*« dO?ž 5O½œ—_« W³?�½ Ê√ b−MÝ W?B×H?²�

d?³Ž l�b?�« ‰uKŠ 5JL?²� …dO?³?� W
d?HÐ `L?�?OÝ w½Ëd?²J�ô« l�b�« l?O−?Að

d¹uD?ð w� d??�_« «c¼ r?¼U??�¹ Ê√ sJ?1 U??L??� ¨Êœ—_« w?� ‰u??L??;« nðU???N�«

¨W?O�d?B*« Wze?−?²�«  U�b?š ŸUD� q¦?� Êœ—_« w� W?O�U*« WŽU?MB�«  ôU−?�

Æœ«d�_« 5Ð ÷«d²�ô«Ë ¨—UL¦²Ýô«Ë

Á—U?³²?Ž« - Íc�« ¨s�_«Ë  ôUBðô« u¼Ë d?O?š_« ŸUDI�« v�≈ ‰UI?²½ôUÐË

vKŽ e??O?�d??²�« r²¹ Ê√ sJ?1 t½S?� …—œU??³*« Ác¼ w� W??O?�??Ozd�«  U?ŽU?DI�« s�

 ôU??Bðô« 5?J9 vKŽ q?L??F??O�Ë ¨W???O??L??�d�«Ë W??O???łu�uMJ?²�« W??OM?�_« ‰uK(«

w� W??ŠU??²*« ’d??H�« r¼√ s� Ê√Ë ¨W??O??H¹d�« oÞU?M*« w� wL??�d�« qO??
u??²�«Ë

X½d???²½ù« d???³??Ž l?�b�« ‰uKŠ w?¼  ôU??Bðô«  ôU???−???� w� w½œ—_« ‚u???��«

ªWO?�c�« n¹dF²�«  U?�UDÐ W�uEM� Â«b?�²Ý« vKŽ q?LF�«Ë ¨‰uL?;« nðUN�«Ë
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oOŁu?²K� W�U?{≈ WO?½Ëd²J�ù«  U?FO?�u²?�«Ë WOM�_«  U?Ołu�uMJ?²�« vKŽ oO³D²?�

Æ UIO³D²�« lOLł qš«œ w½Ëd²J�ù«

U?N?L¼√Ë ¨Êœ—_« w� …œbF?²?� WML?�d�« ŸUD� w� W¹—U?L?¦²?Ýô« ’d?H�« Ê≈

¨»U??F�_« d¹uD?ðË ¨wL??�d�« Èu??²??;« ‰U??−?� w?�  U??�b?)«Ë  U??−??²M?*« pKð

ô w²�«Ë ¨©rŽb�«Ë q�UJ²�«  U�b?š® WOMN*«  U�b)«Ë ¨WO½Ëd?²J�ô« …—U−²�«Ë

qł√ s�Ë WO?LOK�ù« …œU¹d�« W½UJ� ƒu?³ð qł√ s� UNL?Žœ w� —UL¦?²Ýô« s� bÐ

ÆWO*UF�« WLOI�« qÝö�Ð WK
 vKŽ ¡UI³�«

d???O???A?ð YO???Š ¨w?½Ëd???²J?�ô« Èu???²???;« W???O???L?¼√ v�≈ …—U???ýù« s?� bÐ ôË

“ËU?−?²¹ ô WO*U?F�« WJ³?A�« vKŽ w?ÐdF�« Èu?²?×?L‡�« r‡−?Š Ê√ v‡�≈  U?Ý«—b‡‡�«

e?O�d?²�« s� bÐ ô qO¾?{ r�— u¼Ë ≠
©1®

w½œ—√ Èu²?;« «c¼ s� •70 Ê√Ë≠ •3

Èu?²;« W?ŽUM
 vKŽ W¾?ýUM�«  U?�dA�«Ë 5¹œU¹d�« l?O−?Að d³?Ž tðœU¹“ vKŽ

‚«u?Ý_« `?²?�Ë w�U*« r?Žb�« ‰ö?š s� rN??²?L??N?� qO??N?�?ðË rNKO¼QðË wÐd??F�«

Z�«dÐ ‰ö??š s� r?N?L??ŽœË „—U??L??'«Ë Vz«d??C�« vK?Ž  «¡U?H??Ž≈ rN?zUDŽ≈Ë

ÆU¼dOžË rNOHþu* Vð«Ëd�« rŽœË pO³A²�«

…e??N???ł_« Â«b??�??²??Ý« u???×½ t??łu???²�« w� dð«u???²*« ŸU??�ðô« «c?¼ qþ w�Ë

lL?²?−??� ‚U?O?Ý w�Ë U?O?I¹d?�√ ‰U??L?ýË jÝË_« ‚d?A�« W?IDM?� w� W�u?L?;«

s� b?Ð ô t½S???� ¨ÊUJ�?�« W???³??�?½ s� •70 vK?Ž b¹e¹ b?K³�« w?� »U???ý w½U?JÝ

W?
U?šË W?IDM*« d?³?Ž V?KD�« u?×½ t?łu*« —UJ²Ðô« …œU¹— ÂU??�“ w�u?²� wF?��«

ÆUOI¹d�« ‰ULýË ZOK)« ‚uÝ

bL×�® 5¹œU¹d�« q³� s� 2010 ÂUF�« w� t�OÝQð - Íc�«Ë w½œ—ô« ©Ÿu{u�® l�u� d³²F¹ ©1®

d¦�√ WM��« w� Á—Ëe¹ YOŠ ¨r�UF�« w� wÐdF�« Èu²×?LK� l�u� d³�√ ©wLÝ«uI�« w�«—Ë d³ł

ÂUŽ v²?Š »U²� 6000Ë Ì‰UI� n�√ 150 s� d¦?�√ ÒrCð w²�« t²?³²J� ‰öš s?� ÎU½uOK� 50 s�

WÐu²J� w¼Ë ¨WO½U�½ù« W?�dF*« Ÿ«u½_ WHK²<« V½«u'« lOL?ł  ôUI*« qLAð YOŠ ª2021

Ær�UF�« ¡U×½√ lOLł w� X½d²½ù« w�b�²�� bŽU�Ô²� WDÒ�³�Ë WOÐdŽ WGKÐ
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ÁbNAð U?0 W
Uš ¨…dO³?� WOL¼√ Êœ—_« w� —UJ²Ðô« ¡ö¹≈ wG³?M¹ t½√ UL�

»U??³?A�« e??O1 U?�Ë ¨WD?Ýu?²*«Ë …d??O?G??B�« W?¾??ýUM�«  U??�d?A�« w?� —uDð s�

W?L?Ž«œ W?�U?IŁ œu?łËË l¹—U?A*«Ë —UJ�_« w� …—«e?ž s� WJ?KL*« w�  UÐU?A�«Ë

œb?FðË  U�d?A�« Ác?N� w�Ë_« q¹u?L²�« w� …b?ŽU?� œułËË ¨W?¾ýU?M�«  U�d?AK�

Æ—UL¦²Ýô« o¹œUM
Ë  UŽd�*«Ë  UM{U(U� …œU¹d�UÐ vMFð w²�«  UN'«

 U?BM*« ¡UMÐ …œU¹“ vKŽ U?ÎNłu?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ q³?I²?�*« w� e?O�d?²�« Ê≈

¨Gig Economy WKI?²??�*« ‰U?L?Ž_« œU?B?²?�U?Ð vMFð w²�« W?O½œ—_« W??O½Ëd?²J�ô«

Ác¼Ë ¨W½d*«Ë W?²?�R*« nzUþu�« vKŽË w?�—UA?²�« œU?B?²?�ô« vKŽ e?�d¹ Íc�«Ë

«ÎœU?B?²?�« oK�?²?ÝË ¨n?zUþu�« s� …d?O?³?� …b?ŽU?� œU?−¹SÐ r?¼U?�?²?Ý  U?BM*«

tðb??N?ý U0 W??
U?š ¨W�UD³?�« q�U?A??� qŠ w� qJý öÐ r?¼U?�?²??ÝË U?ÎŽuM?²?�

 U?BM*« ‰ö??š s� —œU?� Êœ—_« Ê√ X²?³?Ł√ w²�«Ë U½Ë—u?� W?×zU??ł b?FÐ Êœ—_«

ÆÊœ—_« w� ÁeO�dðË w*UF�« —UL¦²Ýô« VKł vKŽ WO½Ëd²J�ô«

©1®

Êœ—_« u/ Z?�U½dÐ 2020 ÂU????Ž w� W????O½œ—_« W????�u?J(« XI?KÞ√ b????�Ë

©…d??(« ‰U?L??Ž_«  U?BM� e??�U?Š® v?KŽ tð«—œU?³??� Èb?Š≈ w?� qL?²??A¹ Íc�«Ë

 ULEM?� rŽœ d³Ž ¨W?OL?�d�«  UBM*« vKŽ œU?L²Žô« …œU¹“ v?�≈ ·bN¹ Íc�«Ë

eO�d²�« l?� ¨œ«d�_« V¹—bð w� `ÐdK� W�œUN�« dOž  U?LEM*«Ë w½b*« lL²:«

vKŽ …œËb;« ’dH�«  «–  U?FL²:« w� 5¾łö�«Ë ¨¡U?�M�«Ë ¨»U³A�« vKŽ

Âb?I¹Ë ¨U?N?OK?Ž rNðU?�b?š ÷d?ŽË ¨W?O?L?�d�«  U?BM*« Ác?¼ v�≈ ‰u?
u�« W?O�¬

’d??� 5�?% v�≈ ·b??N¹ Íc�« nzU?þu�«Ë U?O??łu�uMJ?²�«Ë »U?³??A�« ŸËd??A?� s� ¡e??ł u¼Ë ©1®

YO?Š ÆW?O?�u?J(« W?O?L?�d�«  U?�b?)« lO?Ýu?ðË w½œ—_« wL?�d�« ŸUDI�« s� w?ðQ?²*« qšb�«

w� VKD?�«Ë ÷d?F�« w³½U??ł jO??AMð ·b?N??²?�ð  ö??šb?²Ð ÂU??O?I?�« vKŽ ŸËd?A*« q?L?F??O?Ý

bO�« »UFO²Ý«Ë wL�d�« ÁœUB?²�« WOLMð w� Êœ—_«  U½UJ�≈ s� …œUH²Ýô«Ë wL�d�« ŸUDI�«

oKšË ÍœUB?²�ô« u?LM�« UL¼Ë ¨œö³�« ÊU?Nł«u¹ 5O?�Oz— 5¹Òb×?²� ÍbB²K� …d?¼U*« WK�UF�«

ÆqLF�« ’d�
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©1®

ÆU¼—UA²½« …œU¹“Ë UNðUBM� W¾ON²�  U�dA�« ÁcN� UÎO�U� UÎLŽœ e�U(« «c¼

e?H??% Ê√ sJ1 W?O??�?Oz— q�«u??Ž WŁö?¦Ð e?O??L?²¹ Êœ—_« Ê≈ ‰u??I�« sJ1Ë

W¹d?A?³�« œ—«u*« d?�u?ð YO?Š s� ¨w³Mł_« —U?L?¦?²?Ýô« »c?&Ë w?L?�d�« u?LM�«

 U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð  U??ŽUD�Ë ¨ U?�uK?F*« U?O??łu�uMJð ‰U??−?� w� W?Ž—U??³�«

‚d???A�« 5Ð Êœ—ú� w?−??Oð«d???²??Ýô« l?�u*«Ë ¨…—uD²?*« —UJ²Ðô«Ë  ôU???Bðô«Ë

wL??�d�« Èu?²??;«  U?�d??×?� s� …d??O?³??� W?³??�½ b?ł«uð v�≈ W??�U?{≈ ¨»d??G�«Ë

«uKC� s¹c�«Ë Êœ—_« w�  U�d;« Ác¼ rŽœ VðUJ� Ë√ W?O½Ëd²J�ô« …—U−²�«Ë

 «—UN?*« s� tÐ l²L?²¹ U* Î«dE½ ÁdO?ž vKŽ w½œ—_« ÍdA?³�« dBM?F�« ‰öG?²Ý«

W½—U?I?� —u?łú� ‰b?²?F*« jÝu?²*«Ë W¹e?OK$ù« W?GK� ÊU?Iðô«Ë W?O�U?F�« W?OMI?²�«

ÆnO�UJ²�« WFHðd� Èdš_« ‰Ëb�« iF³Ð

WNł«u* WOF�«Ë ÎôuKŠ ÂbI¹ ÎU¹u?OŠ Îö¹bÐ WO½Ëd²J�ù« …—U−²�« ÊuJ� Î«dE½Ë

Êœ—_« sJ1 ÎöŠË W�«b²�*« WOLM²�« tłË w� uLMð w²�« W¹œUB²�ô«  U³IF�«

q³??I??²??�*«  U??³K?D²* W�U??F??H�« WÐU??−??²??Ýô« vK?Ž …—b??I�« w� —«d??L??²??Ýô« s�

»c?' U?N�ö?G?²?Ý« s?J1 t½S?� ¨W?×½U?��« ’d?H�« s?� …œU?H?²?Ýô«Ë tðU¹b?%Ë

w²�«Ë WO½Ëd?²J�ô« …—U−²�« ‰U?−� w� qLFð w²�« W?O*UF�«  U�d?A�« s� b¹bF�«

wMH�« rŽb�« e�«d� w� W
Uš ¨WK¼R�Ë WÐ—b?� W¹dAÐ œ—«u� v�≈ …œUŽ ÃU²%

qO−�ð qON?�ð ‰öš s� tIOI% Êœ—_« lOD²�¹ U?� «c¼Ë ¨‰UBðô« e�«d�Ë

s� WO½Ëd?²J�ù« …—U−²K� WO?F¹dA²�« W¾?O³�« d¹uDð vKŽ qLF�«Ë ¨ U?�dA�« «c¼

…—U?−?²�« d¹u?Dð rŽb� W?O�U?(« W?O?L?O?EM²�«Ë W?O½u½U?I�« d?Þ_« W?F?ł«d?� ‰ö?š

©2®

ÆWO½Ëd²J�ù«

662 u?×M?Ð Êœ—_« w� W?O½Ëd?²?J�ù« …—U?−?²�«  U??F?O?³??� w�U?L?ł≈ —=b??Ô� b?I�

(1) https://www.grow.jo/

Ác¼ sJ� ¨2012≠2008 W?O½Ëd?²J?�ô« …—U?−?²K� W?OMÞË W??O?−?Oð«d?²?Ý« W?O?½œ—_« W?�uJ(«  d?�√ ©2®

ÆbFÐ ULO� UN¦¹b% r²¹ r� WO−Oð«d²Ýô«
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 U¹d²?A*« WLO�  “ËU& b?I� ¨p�– l�Ë Æ2017 ÂUŽ w� wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK�

w� ¨2018 ÂUŽ w� w½œ—√ —U?M¹œ ÊuOK� 150 W?O½Ëd²J�ù« …—U?−²�« d?³Ž W?O½œ—_«

5Š w� ¨WO½Ëd²J�ù« …—U−?²�« Êu�b�²�¹ 5O½œ—_« s� •5 ÊS� ¨p�– ÊuCž

w� —UM¹œ ÊuOK� 300 Êœ—_« w� W?O½Ëd²J�ù« …—U?−²�« d?³Ž  «œ—«u�« r−?Š mKÐ

©1®

Æ2018 ÂUF�«

v�≈ ÍœR??O?Ý 2025 g²¹— …—œU??³??� w� W?Šd??²??I*« qL?F?�« WDš oO??³Dð Ê≈

¨2025 ÂUŽ ‰uK×Ð UÎ¹uMÝ •4≠•3 WLO?IÐ w�U{≈ u/ oOI% UNM� …dN?³� ZzU²½

 «œ«d¹≈ w� •30≠•25 —«b???I0 W???O???L??�«d?ð …œU¹“ oO???I???% l�uð v�≈ W???�U???{≈

b?FÐ u??LM�« √b?³¹ Ê√ l�u?²?*« s� YO?Š ¨2025 ÂU?Ž ‰uK×?Ð W?O?L?�d�«  U??ŽUDI�«

jÝu?²� mK³¹ Ê√Ë W?�“ö�« WMJL*«Ë W?OL?OEM²�« W?¾O?³�« œ«b?Ž≈ ÂU9 bFÐ 5�U?Ž

YO×Ð 2025Ë 2019 Â«uŽ_« 5Ð •4 w�«uŠ ŸUDI�«  «œ«d¹≈ w� ÍuM��« uLM�«

Æ2025 w� •28 WLOIÐ …œU¹“ v�≈ qB¹

≠ 130 w�«u?Š oKš w� «d?O?³?� Î«—uDð b?N?A¹ Ê√ l�u?²?O?� qL?F�« ‚u?Ý U?�√

e¹eFð d³Ž ¨ «uMÝ d?AŽ w� wL�d�« œUB²�ô« w� WO?�U{≈ WHOþË n�√ 150

w� n?zUþu�« oK?š ‰ö??š s� p?�c??�Ë ¨w?ÝU??Ý√ qJ?AÐ W???O�U???(«  U??�d???A�«

œU?B?²?�ô« ŸUD� v�≈ œb?'« 5K?š«b�«Ë W?¾?ýUM�« wL?�d�« œU?B?²?�ô«  U?�d?ý

ÆWO³½U'« ‰ULŽ_«Ë wL�d�«

u×MÐ —bI¹ U� fOÝQð r²¹ Ê√ l�u²O� ¨W?¾ýUM�«  U�dA�UÐ oKF²¹ ULO� U�√

d?A??Ž —«b?� vKŽ wL??�d�« œU?B?²??�ô« w� …b¹b?ł W??�d?ý ·ô¬ 7 v�≈ ·ô¬ 5

r²¹ Ê√ ÷«d??²??�« vKŽ p�–Ë wL??�d�« œU??B??²?�ô«  «d??OŁQ??²� W??−??O?²M?�  «uMÝ

W??O?L??�d�«  U?ŽUD?I�«  «œ«d¹≈ w� •30≠•25 —«b?I?0 W?O?L??�«dð …œU¹“ oO??I?%

œ«bŽ≈ ÂU9 bFÐ 5�UŽ bFÐ u?LM�« √b³¹ Ê√ l�u²*« s� YOŠ ¨2025 ÂUŽ ‰uK×Ð

w� ÍuM?��« u?L?M�« jÝu??²?� m?K³¹ Ê√Ë ¨W??�“ö�« WMJL?*«Ë W?O??L??OEM²?�« W?¾??O??³�«

(1) The UNCTAD E- Commerce Index, 2020Æ
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…œU¹“ v�≈ q?B¹ YO??×Ð 2025Ë 2019 Â«u??Ž_« 5Ð •4 w�«u??Š ŸUD?I�«  «œ«d¹≈

Æ2025 w� •28 W³�MÐ

…b¹b'« nzUþu�« s� b¹e*« w?L�d�« œUB²?�ô« Àb×²?�¹ Ê√ l�u²*« s�

s� Ë√ ¨WO�?Ozd�«  UŽUDI�« w� …œułu*« …b¹b'«  U�dA�« r−?Š …œU¹“ d³Ž

·uÝ U?� v�≈ W�U{ùUÐ ¨…b¹b?ł ŸËd� qO−?�ð Ë√ …b¹bł  U�d?ý oKš ‰öš

„UM?¼ Ê√ YO??Š ¨Èd???š_«  U??ŽU?DI�« vK?Ž WML???�d�« ”UJF?½« —UŁ¬ s� b�u???²¹

œb???Ž nB½ Ê√ v?�≈  «d¹b???I???²�« d???O???AðË ¨w½œ—√ q?�U???Ž Êu??O?K� 1,6 w�«u???Š

ŸUD� w� «Îb¹b%Ë wK³?I²�*« wL�d�« œU?B²�ôUÐ j³ðd� w�U?Lłù« nzUþu�«

©1®

Æ U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«

Æ2020≠2011 Êœ—_« w� nOþu²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« ©1®
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WO�Ëb�«  d¹—UI²�« w� Êœ—_« W³ðd�

 U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðö�

 U??�uKF*« U??O??łu�uMJðË  ôU??Bðô« h?�¹ U?L??O??� Êœ—_« W??³ðd??�  —uDð

‰Ëœ w�U³Ð W½—UI� ¡«œ_« s�% fOIð w²�«Ë W?O*UF�« d¹—UI²�« w� WO��UM²�«Ë

W???¾???O???³?�« ‰ËUM²?ð w²�« d¹—U????I???²�« Ác¼ r?¼√ W�U???−???F�« Ác?¼ w� œ—u½Ë ¨r?�U???F�«

‰ULŽ_« …œU¹—Ë WO½Ëd²J�ô« W�uJ(«Ë WO��UM²�«Ë wL�d�« ‰u×²�«Ë WOÝUO��«

ÆU¼dOžË

 U??ÝU?O??��« w� Êœ—_« Âb??Ið  d??Nþ√ w²�« W??O*U??F�« d¹—U??I??²�« r¼√ s�Ë

w*U?F�« d?¹d?I?²�« u¼ ¨ U?�uKF?*« U?O?łu�uMJðË  ôU??BðôUÐ W?IKF?²*« W??O?�uJ(«

Frontier …bŽ«u�«  U?Ołu�uMJ²K� ‰Ëb�« W¹e¼Uł sŽ …b×?²*« 3_« s� —œUB�«

64 W?³?ðd*UÐ Êœ—_« VOðdð ¡U??ł b?�Ë ¨2021 ÂU?F�« w?� —œU?B�«Ë Technologies

Êœ—_« Ê√ d¹d??I?²?�« 5Ð b?�Ë ¨d¹d??I??²�« «c¼ w� W??�—U?A??� W�Ëœ 145 q
√ s�

 U??�uKF*« U??O?łu�uMJ?ðË  ôU?Bðô« œU??L?²??Žô W?L??Ž«œ W?O?Ðd?Ž W�Ëœ ‰Ë√ X½U??�

W?O−?Oð«d?²?Ý« bL?²?Fð WOÐd?Ž W�Ëœ ‰Ë√ X½U?�Ë ¨1999 ÂU?Ž cM� qI?²�?� ŸUDI?�

©1®

ÆÂUF�«  «– w� ’uB)« «cNÐ

¨2021 ÂUFK� W?OL?�d�« WO�?�UM²K� wÐË—Ë_« e�d*« sŽ —œU?B�« d¹dI?²�« U�√

w� W??ł—œ 50 Êœ—_« Âb??Ið d?Nþ√ b??I??� ¨wL?�d?�« i¼UM�« t??OKŽ oKD¹ U??� Ë√

UÎM�?% Îö?−?�?� ¨2020Ë 2018 w�U?Ž 5Ð ¨W?O?L?�d�« W?O?�?�UM?²K� ÂU?F�« d?ýR*«

(1) Technology and Innovation Report 2021 Catching technological waves Innovation with

equity, UN, 2021.
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 Uł—œ 9 —«bI0 U?Î{UH?�½« b
— Íc�« ¨2019 ÂUF�« d?ýR0 W½—UI?� UÎþu×K�

Æ2019Ë 2017 w�UŽ 5Ð

ÂUFK� w*UF�« —UJ²Ðô« d?ýR� w� ÎUO*UŽ 81 W³ðd*« vKŽ Êœ—_« k�UŠ b�Ë

79 W³ðd*« w� Êœ—_« qŠË ¨W¹—UA²Ýô« sDÝuÐ W?ŽuL−� sŽ —œUB�«Ë 2021

 Ułd<« q� w� ÎU�bIð Êœ—_« oI?ŠË ¨—UJ²Ðô«  öšb* wŽdH�« dýR*« w�

‰ULŽ_« W¾OÐ w� —uDðË ¨76 v�≈ 82 W³ðd� s� ÎU�bI²?� WOłu�uMJ²�«Ë WO�dF*«

52 W³ðd*« s� Êœ—_« s�?×²� ‚u��« —uDð d?ýR� U�√ ¨85 v�≈ 94 s� ÂbI²O�

WO?M³�«Ë Y×³�«Ë Íd?A³�« ‰U*« ”√—  ôU?−� w� U?ÎFł«dð q−?Ý UL?O� ¨47 v�≈

©1®

ÆWOŽ«bÐù«  Ułd<«Ë WO²×²�«

W?O?�?�UM?²�« e?�d?� sŽ —œU?B�« ¨W?O*U?F?�« W?O?L?�d�« W?O?�?�UM²?�« d¹d?Ið U?�√

s�?% d??Nþ√ b?I?� ¨IMD W¹—«œù« W?O??LM²K� w�Ëb?�« b?N?F??LK� lÐU?²�«Ë ¨w?*U?F�«

ÍuM?��« »U????²J�« o?�Ë Êœ—_« Âb???I?ð b???I????� q¦?*UÐË ¨Vð«d????� 9 Êœ—_« VO?ðdð

W�Ëœ 64 q
√ s� 49 W???³ðd*« v?�≈ ¨b???N??F?*« sŽ —œU???B�«Ë 2021 W???O??�???�UM²?K�

13 l�«uÐ Âb?IðË ‰U?L?Ž_« …¡U?H?� d?ýR� w� Êœ—_« s?�% ¨p?�c�Ë ¨W?�—U?A?�

10 l�«uÐ WO?�uJ(« …¡UHJ�« dýR?� w� WJKL*« X�bIðË ¨2020 ÂUŽ sŽ W³ðd�

X�b?IðË ¨WO?²×?²�« W?OM³�« dýR?� w� WJKL*« XM�?%Ë ¨2020 ÂUŽ s?Ž Vð«d�

d?ýR� w� Êœ—_« l?ł«dð dNþ√ d¹d?I?²�« sJ� ¨2020 ÂU?F�« sŽ Vð«d?� 3 l�«uÐ

©2®

Æ2020 ÂUŽ sŽ …bŠ«Ë W³ðd� l�«uÐ ÍœUB²�ô« ¡«œ_«

’U)« 2020 ÂUFK� UNCTAD œU²J½Ëô« sŽ —œU?B�« d¹dI²�« d?Nþ√ b�Ë

152 q
√ s� 76 v�≈ Êœ—_« W??³ðd??� s�??% W??O½Ëd??²J�ô« …—U??−??²�« W¹e¼U??−Ð

WM�U??¦�« W?³?ðd*« Êœ—_« q²?×??O�Ë ¨2019 ÂU??Ž cM� Vð«d??� lÐ—√ ÎU?�b??I?²??� ¨W�Ëœ

(1) Global Innovation Index, 2021 Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis, World

Intellectual property Organization.

(2) IMD World Digital Competitiveness Ranking 2021, IMD Competitiveness Center.  
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W�Ëœ XK²?Š«Ë ¨U?OI¹d?�√ ‰U?LýË jÝË_« ‚d?A�« W?IDM� vKŽ d?ýU?F�«Ë ÎUOÐd?Ž

w� dD� rŁ W¹œu?F?�?�« U¼b?FÐ  ¡U?ł U?ÎOÐd?Ž v�Ë_« W?³ðd*« W?OÐd?F�«  «—U?�ô«

ÆW¦�U¦�« W³ðd*«

b???N??F?*« sŽ —b??B?¹ Íc�«Ë ¨2020 ÂU???FK� W?*u??F?K� ·u???� d??ýR???� sL???{Ë

Wł—bÐ ¨ÎUO*UŽ 45 W³ðd*UÐ Êœ—_« ¡Uł ¨W¹œUB²�ô« …—Ëb�« ÀU×Ð_ Íd�¹u��«

wDG¹ YO?Š ¨dD�Ë W?OÐd?F�«  «—U?�ô« W�Ëœ b?FÐ ÎUO?ÐdŽ W?¦�U?¦�« W?³ðd*«Ë ¨73,4

fJ?Fð –« ¨100 v�≈ 1 s� d????ýR?*« W????ł—œ l¹“u?ð r²?¹Ë W�Ëœ 196 d???ýR?*« «c¼

ÆW¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« U¼œUFÐQÐ W*uF�« —UA²½« …u� Èb� 100 Wł—b�«

Íc�« 2020 ÂU?FK� W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« W?O?LM²� …b?×?²*« 3_« d¹d?Ið U?�√

W?O?L?Mð w� —uD²�« Èu?²??�?� fO?I¹ Íc�«Ë ¨…b??×?²*« 3_« W?LEM?� sŽ —b?B¹

 U?�b??)« d?ýR??� w¼ W?O??�?Oz—  «d??ýR?� WŁöŁ d??³?Ž W?O?½Ëd?²J�ù« W??�uJ(«

‰U*« ”√— d?ýR�Ë  ôU?Bðö� WO?²×?²�« WOM?³�« dýR?�Ë WO½Ëd?²J�ô« WO?�uJ(«

q
√ s� r�U??F�« Èu??²?�??� vKŽ ©117® VOðd??²�« Êœ—_« q²??Š« b?I??� ¨Íd?A??³�«

¨2018 ÂUF�« w� —œUB�« oÐU��« VOðd²�« sŽ W³ðd� ©19® UÎFł«d²� W�Ëœ ©193®

U?NKL?ý W?OÐd?Ž W�Ëœ ©20® q
√ s� U?ÎOÐd?Ž ©10® W?³ðd*« w� Êœ—_« qŠ U?L?O?�

ÀËbŠ v�≈ d¹d?I²�« d?OA¹Ë ¨2018 ÂUF�« d¹d?Ið sŽ 5²³ðd?� UÎFł«d?²� d¹d?I²�«

¨•26 W?³?�MÐ Êœ—_« w�  ôU?Bðö� W?O²?×?²�« W?OM³�« d?ýR?� WL?O?� w� s�?%

W??L??O??IÐ XF??Hð—« U??L?MOÐ ¨©0,4406® 2018 ÂU??Ž w� d??ýR*« W??L??O??� XG?KÐ YO??Š

©1®

Æ2020 ÂUŽ w� ©0,554® `³B²� ©1134Æ0®

W???FÐ—√ s?� ÊuJ²?¹ Íc�«Ë ¨Íd???A???³?�« ‰U*« ”√— d???ýR0 o?KF???²?¹ U???L???O???�Ë

w�U?Lł≈Ë ¨5G�U?³�« Èb� WÐU²J?�«Ë …¡«dI�UÐ ÂU*ù« ‰b?F� w¼ W?OŽd?�  «dýR?�

œbŽË ¨W¹u½U?¦�« bFÐ U� r?OKF²�«Ë W¹u½U¦�«Ë W?Oz«b²Ðô« ”—«b*UÐ ‚U?×²�ô« V�½

b?I� ¨W?Ý«—b�«  «uMÝ œb?Ž jÝu?²� v�≈ W?�U?{ùUÐ WF?�u?²*« rOKF?²�«  «uMÝ

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“u� w½Ëd²J�ô« l�u*« ©1®
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•8≠ W?³?�MÐ Íd??A?³�« ‰U*« ”√— d?ýR?� w� Êœ—_« lł«dð v�≈ d?¹d?I?²�« —U?ý√

©0,6800® X×³
√Ë ©0,7387® 2018 ÂUŽ w� d?ýR*« WLO?� XGKÐ YOŠ ¨ÎU?³¹dIð

…¡«d?I�UÐ ÂU*ù« ‰b?F� w?� ÀbŠ Íc�« s�?×?²�« rž—Ë ¨2020 ÂU?F�« d¹d?Ið w�

Æ•1 t²³�½ U0 5G�U³�« Èb� WÐU²J�«Ë

W?Žu?L−?� sŽ —œU?B�«Ë 2020 ÂU?FK� ‰UL?Ž_« WDA½√ W?Ý—U2 d¹dIð U?�√

YO?Š ¨‰U??L?Ž_« ŒUM� w� Êœ—ú� U?Îþu?×K� UÎM�??% d?Nþ√ b?I?� w?�Ëb�« pM³�«

 U??Šö???
ù« s� WK?�KÝ qC???HÐ d¹d???I??²�« d???ýR??� v?KŽ W??³?ðd??� 29 s�??%

w� 2020 ÂUF�« w?� Êœ—_« qŠ YOŠ ¨2019 ÂUF�« w�  c?H½ w²�« W¹œUB?²�ô«

©1®

Æ2019 ÂUFK� d¹dI²�« w� 104 l� W½—UI� t�Ëœ 190 5Ð s� ÎUO*UŽ 75 W³ðd*«

¨ÊUL²zô« vKŽ ‰u?B(« dýR0 ÎU×{«Ë ÎUM�% WJKL*« VOðd?ð bNý b�Ë

2019 d¹dIð w� 134 l� W½—UI� 2020 d¹dIð w� 4 WJKL*« VOðdð `³
√ YOŠ

5Ð vKŽ_« dýR*« «cNÐ WJKL*« VOðdð bF¹Ë W³ðd� 130 Á—«bI� s�×²Ð p�–Ë

w²�« W???O??Žd??H�«  «d??ýR*« W??�U??� s?�??% v�≈ p�– Èe??F¹Ë ¨ «d???ýR*« W??�U??�

ÆdýR*« «c¼ UNMLC²¹

YO??Š ¨W?O?½u½U?I�« ‚u??I??(« …u?� d??ýR?� w?� Êœ—_« W?³ðd??� XM�??% U?L??�

12 q
√ s� WDI½ 11 vKŽ XKBŠ b?I� ÿu×K� qJAÐ dýR*« «c?NÐ XM�%

ÊU?L?{ Êu½U?� —«b?
« v�≈ p�– œu?F¹Ë ¨oÐU?��« d¹d?I?²�UÐ d?H?
 qÐU?I?� WDI½

vKŽ ‚u?I?(« q−Ý ÂU?E½ –UH½≈Ë —U?�?Žô« Êu½U?�Ë W�u?IM*« ‰«u�_U?Ð ‚uI?(«

ÆW�uIM*« ‰«u�_«

 U??�uKF*« oL??Ž Èb?� d??ýR?� w?� WJKL??LK� UM�??% d¹d?I??²�« d??Nþ√ U?L??�

◊UI½ 8 vKŽ XKB?ŠË ¨d?ýR*« «cNÐ WJKL?*« W³ðd?� XM�?% bI?� ¨W?O½UL?²zô«

ÆoÐU��« d¹dI²�UÐ 7 qÐUI� 8 q
√ s�

(1) Doing Business 2020 Comparing Business Regulation in 190 Economies 2020, World

Bank Group, 2020.
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W³?�M�« XFHð—« b?I� W?O�d?B*« —UDšô« W¹e�d?� WODGð Èb?� dýR?� U�√

b??I?� q¦*U?ÐË ¨oÐU?��« d?¹d?I??²�« w� •4,8 l� W½—U??I?� •5 v�≈ d??ýR*« «c¼ w�

•19,9 l� W½—UI� •22,9 v�≈ ¨WO½U?L²zô«  U�uKF*« W?ODGð Èb� dýR?� s�%

ÆoÐU��« d¹dI²�UÐ

ÍœUB?²�ô« Èb²?M*« sŽ —œUB�« 2019 ÂUFK� w*U?F�« WO��UM²�« d¹d?Ið U�√

W??�—U???A??� W�Ëœ 141 q
√ s� 70 W??³ðd*« w?� Êœ—_« qŠ b??I??� WEF w*U??F�«

ÊU� YOŠ ¨w{U*« ÂUF�« d¹dIð ‰öš t³Oðdð sŽ Vð«d� ÀöŁ —«bI0 ÎU�bI²�

w� ÎU�bIð tKO?−�ð W−O²½ ¨W?�—UA� W�Ëœ 140 q
√ s� 73 W³ðd*« w� qŠ b�

q� w¼Ë —ËU?×� 3 ¡«œ√ lł«dð 5Š w� ¨U?ÎOŽd� «Î—u?×� 12 q
√ s� —ËU?×� 9

vKŽ …—b???I�« —u??×???�Ë ¨ U??�uK?F*«Ë  ôU??B?ðô« U??O??łu?�uMJð w?M³ð —u??×???� s�

sL??{ √u?Ý_« ¡«œ_« q−??Ý Íc�«Ë ÍœU?B??²?�ô« —«d??I?²??Ýô« —u?×??�Ë —UJ²Ðô«

©1®

ÆÎUO*UŽ 111 W³ðd*« t�ö²ŠUÐ dAŽ wMŁô« —ËU;«

…œU¹d?Ð ’U???)«Ë w�Ëb?�« pM³?�« sŽ 2019 ÂU???Ž —œU????B�« d¹d????I???²?�« U???�√

‰U??L?Ž_« …œU¹— d??ýR??� vKŽ Êœ—_« VOðd?ð w� ÎUM�??% d?Nþ√ b??I??� ‰U?L??Ž_«

72 e?�d*« s� l?Hð—« b?I?� ¨2018Ë 2014 w�U?Ž 5Ð «Îe?�d?� 23 —«b?I0 w*U?F�«

W?¾O?³�« oLŽË ‚UD½Ë ‰U?LŽ_« …œU¹— …œu?ł dýR*« «c¼ fO?I¹Ë ¨49 e�d*« v�≈

Æ«ÎbKÐ 137 w� ‰ULŽ_« …œU¹d� WLŽ«b�«

‰œU??F?ð Êœ—_« rO??O??I?ð W??ł—œ Ê√ w*U???F�« ‰U??L???Ž_« …œU¹— d??ýR??� d???Nþ√Ë

vKŽ Êœ—_« ‚u?H²¹Ë ÆW?¾*UÐ 37 W?G�U³�« W?OÐd?F�« WI?DM*« rOO?Ið W?ł—œ jÝu²?�

¨U?O?łu�uMJ²�« »U?FO?²?Ý«Ë ¨ U?�b)«Ë  U?−?²M*« —UJ²Ð«  «d?ýR?� w� W?IDM*«

¨dšü« V½U'« w�Ë Æw�UI¦�« rŽb�«Ë ¨W¾ýUM�«  U�dA�«  «—UN�Ë ¨W��UM*«Ë

q³???I?ðË ¨dÞU???<« ‰U*« ”√—Ë ¨l?Hðd*« u???LM?�«  «d???ýR???� w� Êœ—_« nK?�???²¹

ÆÍdA³�« ‰U*« ”√—Ë ¨wJ³A�« jÐ«d²�«Ë ¨dÞU<«

(1) The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum.
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s� 230 XKL?ý 2019 ÂU?Ž Êœ—_« w� w�Ëb�« pM?³�« U¼«d?ł√ W?Ý«—œ w�Ë

j�?IÐ Êu?F?²?L?²¹ 5?O½œ—_« ‰U?L?Ž_« œ«Ë— Ê√  b?łË 5O½œ—_« ‰U?L?Ž_« œ«Ë—

Æ‰ULŽ_« …—«œ≈ w� WMO²� …d³š rN¹b�Ë rOKF²�« s� d�«Ë

W?O½œ—_«  U?�d?AK� 5O?�?O?zd�« 5�?ÝR*« s� •94 Ê√ W?Ý«—b�«  d?Nþ√Ë

…d?³?š rN?¹b� W?¾*UÐ 62Ë ¨U?N?�u??� U?� Ë√ ”u¹—u�UJ³?�« W?ł—œ ÊuKL?×¹ W??¾?ýUM�«

s� •71 pK²1Ë ¨ «uMÝ 9≠6 …d?³?š rN¹b� W?¾*UÐ 20Ë ¨d?¦�√ Ë√  «u?MÝ dA?Ž

 U¹u²?��  «– nzUþË w� qL?F�« w� WIÐUÝ  «d?³š 5O½œ—_« ‰U?LŽ_« œ«Ë—

w� ÊuKLF¹ 5Hþu?� «u½U� œ«Ëd�« ¡ôR¼ s� •91 W³?�½ Ê√Ë ¨UOKŽ Ë√ WDÝu?²�

fO?ÝQ?²Ð «u?�uI¹ Ê√ q³?� rNÐ W?
U?š  U?�d?ý p�– w� U0 ¨W?
Uš  U?�d?ý

©1®

ÆW¹—U& ‰ULŽ√

(1) World Bank website.
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wŽUMD�ô« ¡U�c�«

ÂœUI�« q³I²�*« ≠Êœ—_« w�

UO?łu�uMJ²�UÐ d?ýU³*« U?NÞU³ð—UÐ W¹d?A³K� W?O{U*« WŁö?¦�« œuIF?�«  eO9

«c¼ …d??O?ðË  œ«“ b??�Ë ¨ U??�b??)«Ë W??O??L??�d�« …e??N??ł_« œ«b??Ž√ w?� ŸU??Hð—«Ë

rKŽË wŽUMD
ô« ¡U?�c�« q¦� …b?Ž«u�«  UO?łu�uMJ²�« —UA?²½« W−?O²½ Ÿ—U?�²�«

ÆU¼dOžË u½UM�«  UOMIðË W¹uO(« UOłu�uMJ²�«Ë  UðuÐËd�«

vKŽ …—œU?� U?Ołu�uM?J²�« Ê√ pAK� ÎôU?−� Ÿb¹ ô U0Ë Z?zU²M�« X²?³Ł√ b?�Ë

UN?×O?²Ôð Ê√ sJL*« s� w²�« W�U?FH�« ‰uK(« ‰ö?š s� À—«uJ�«Ë s;« wD�ð

2019 ÂU?Ž ‰ö?š  √bÐ w²�«Ë 19 b?O?�u?� W×?zUł ‰ö?š qB?Š U?�Ë ¨W¹d?A?³K�

Íc�« l¹d�?�« —UA²½ö� …d?L²?�*«  «dOG?²�« sŽ pO¼U½ ¨p�– vKŽ qO�œ d?O)

W¹œU??L??²??Ž«Ë W??O*U??F�«  U??�uK?F*« U??O??łu�uMJðË  ôU??B?ðô«  U??ŽUD� tðb??N??ý

XðU?³?� ¨‰U??Bðô«Ë g¹U?F?²�« w� W?HK?²?<« tKzU?ÝË vKŽ œ«d?�_«Ë  U??F?L?²?:«

wŠUM� W�U� w?� UOłu�uMJ²�«  dA²½«Ë ¨5K?B²Ô� œ«d�_«Ë  UF?L²:«Ë ‰Ëb�«

w� W?�b�«Ë W?Žd?��« Âu?N?H?� aÒÝ— Íc�« d?�_« ¨wL?�d�« ‰u?×²�« d?³?Ž …U?O?(«

WO�u?JŠ Â√ WOLOKFð Â√ W?O�U� X½U�√ ¨UN�UJý√ ·ö?²š« vKŽË  U�b)« c?OHMð

ÆW¹—U& Â√ WO×
 Â√

qF?HÐ  —uDð b??� d?A?Ž s�U?¦�« Êd?I�« cM�Ë W¹d?A??³�« Ê√ d?�c�UÐ Íd?ŠË

X³K� w²�«Ë …dOš_« W?OŽUMB�« …—u¦�« UNL¼√ ÊU� W?OŽUM
  «—uŁ …bŽ ÀËbŠ

 «—u??¦�« v?�Ë√ ¨d??OEM�« l?DIM� Ÿ—U??�??²?ÐË VI??Ž vKŽ U??ÎÝ√— …U???O??(« s¹“«u??�

ÂUF�« w� Î«b¹b?%Ë dAŽ s�U?¦�« ÊdI�« nB²M� w� U¼—œ«uÐ  √bÐ W?OŽUMB�«

WMJO*« Â«b?�?²?Ý« s� l³ð U* WÐ«uÐ W¹—U?�?³�«  U�d?;« Â«b?�?²Ý« ÊU?�Ë ¨1765
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…U?O?(« s� U?N�u?%Ë  U?F?L?²?:« …U?O?Š w� d?O?G?²�«Ë  U?ŽU?MB�« w� lÝu?²�«Ë

ÆlOMB²�« v�≈ WO½b³�« …uI�« vKŽ bL²Fð w²�« WOŽ«—e�«

X½U??� 1870 ÂU??Ž w� «Îb¹b??%Ë d?A??Ž lÝU??²�« Êd?I�« s?� w½U?¦?�« nBM�«

…b???A?Ð lOM?B???²�« …—b????� s�  œ«“ w²?�«Ë W???O½U????¦�« W???O????ŽUMB?�« …—u???¦�« W?¹«bÐ

UÎ½U?OŠ√ oKDÔ¹ ¨ÃU?²½ù« W�U?¦� t?²O?L�ð s?J1 U� v�≈ XK
ËË ÂuKF�« Â«b?�²?ÝUÐ

dO?³� œb?Ž —uNE?� ªWOJ¹d?�_« WO?ŽUMB�« …—u¦�« W?O½U¦�« W?OŽUMB�« …—u?¦�« vKŽ

¨W?OzU?O?L?OJ�«  U?ŽUMB�«Ë ¨‰Ëd?²?³�«Ë ¨¡UÐd?NJ?�« UN?ÒL¼√ ª„U?M¼  U?ŽUMB�« s�

Â«b?�??²?Ý« vKŽ …b??L?²?F*«  «—UJ?²Ðô«Ë ¨wKš«b�« ‚«d?²??Šô« „Òd?×?� Ÿ«d??²?š«Ë

¨ «dzUD�«Ë  «—U??O??��« q¦?�  ö??
«u*« qzU??ÝË —u?Nþ r?Ł ¨ÊœU?F*«Ë b¹b??(«

uLM�« ÒÊ√ ô≈ W?¦¹b(«  UOMI?²�«Ë  UŽUMB�« s� d?O³� œb?Ž œułË s� ržd�UÐË

W?F?�œ U?O?łu�uMJ?²�« Ác¼ —U?A?²½« Âb?Ž V³?�Ð U?ÎO?³?�?½ U?Î¾?ODÐ ÊU?� ÍœU?B?²?�ô«

u¼ U?� q� l� q�U?F?²�« ‚dÞ rÒKFð w�  UÐu?F
 œu?łË l� l½U?B*« 5Ð …b?Š«Ë

qL???F�« w� W¹b???OKI???²�« ‚dD�« v?KŽ ÿU??H???(« v�≈ qO*« v?�≈ ÎW??�U??{≈ ¨b?¹b??ł

ÆUÎ½UOŠ√

b�Ë ¨s¹d?AF�« Êd?I�« lKD� cM�  √bÐ bI?� W¦�U¦�« W?OŽUMB�« …—u?¦�« U�√

s¹d?AF�« Êd?I�«  UMO?�L?š w� dðu?O³?LJ�« …eN?ł√ —u?NEÐ …—u¦�« Ác¼  e?O9

Á“U?$≈ - U* Î«dE½ W?O?L?�d�« …—u?¦�« XO?L?Ý b?�Ë ¨X½d?²½ù« v�≈ U?M²K
Ë√ w²�«

Æ©Digital® WOL�— WLE½√ v�≈ ©Analog® WOKŁUL²�«  «—Uýù« q¹u% s�

b?I??� ¨Àö?¦�« U?Nðö??O?¦?� s?Ž W?HK²?�??�  ¡U?ł W?FÐ«d?�« W?O?ŽUMB?�« …—u?¦�«

Ác¼ U¼b?N?A½ w²?�« …—u?¦�« Ác¼Ë ¨U?N� …e?O?�Ë ”U?O?I?L?� W?Žd?��« U?NÐ  —Òc?&

…—uŁ ¨U??N?A??O?F½ w?²�« …U?O??(«Ë U?NÐ d?JH½ w²�« W??I¹dD�« d??O?O??G?²Ð W?KO?H??� ÂU¹_«

s� W¹d?A?³�« tðb?N?ý ¡wý Í√ s?Ž U?NðU½uMJ�Ë U?NðU½uJ0 nK?²?�ð W?O?łu�uMJð

Ác¼ t?OKŽ ÊuJ²?Ý U0 sNJ²�« Êu?F?OD²?�¹ ô ¡«d?³)«Ë ¡U?LKF�« Ê√ v²?Š ¨q³?�

s� ¡wA�« iFÐ W?³¹d?žË W?F¹d?Ý  «b−?²?�*« Ê√ YO?Š ¨q³?I²?�*« w� …—u?¦�«

w� ÎU?³?³??Ý ÊuJð b?�  ô¬ ¨ ôüUÐ Íd?A?³�« s?zUJ�« —Ëœ ‰ö?ŠSÐ oKF?²?ð U?N½u?�
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ÎUI�ËË W?−�d³�  ô¬ q³?� s�  U�b)« .bIðË ÃU?²½≈Ë ÍdA³�« —Ëb�« b?OO%

©1®

ÆrKF²�« WOð«– Z�«d³�

◊uD)« fLÞ vK?Ž qL?F¹ Íc�« wMI?²�« Z�b�« u¼ …—u?¦�« Ác¼ e?O1 U?�

W?³ŠU?B0 e?OL?²ð U?L� ¨W?O?łu�uO?³�«Ë W?O?L�d�«Ë W¹œU*«  ôU?:« 5Ð WK
U?H�«

sJ1 YOŠ ¨d?A³�« 5Ð bO?F³�« q
«u²�« Èb�Ë W?�uL;« …eN?łú� …—u¦�« Ác¼

¡u?A½Ë ¨oKD� qJAÐ W?�uKF*« v�≈ ‰u?
u�« W?O½UJ�≈Ë d?�¹Ë W�uN?�Ð ‰U?Bðô«

¨…œU?OI�« W?Oð«–  U³?�d*«Ë ¨¡U?Oý_« X½d?²½≈Ë ¨ UðuÐËd�«Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U?�c�«

ÂuKŽË ¨W¹u?O?(« U?O?łu�u?MJ²�«Ë ¨u½UM�« U?O?łu�uMJ?ðË ¨œU?FÐ_« W?OŁöŁ W?ŽU?³D�«Ë

ÆWOLJ�« W³Ýu(«Ë ¨W�UD�« s¹e�ðË ¨œ«u*«

ÊËœ U?NOMÞ«u* W?²9R*«  U?�b)« W?ŠUð≈  U�u?J(« vKŽ r²Š d?�_« «c¼

ÊU?�Ë ¨WO?�c�« rN?Hð«u?N�Ë rNðu?O?³� dO?�¹ qJA?Ð UN?³KłË U¼—uDð o�ËË d?O?šQð

 U?O?łu�uMJ²?�« Ác¼ VKł ‰ö?š s� —uD²�«Ë Ÿ«bÐù« d?A?½ u¼  U?�uJ(« Òr¼

w� ¨…RHJ�« rO?EM²�«  «Ëœ√ ‰öš s� rN�u?IŠË rN²¹U?LŠ ÊU?L{ l� …—uD²*«

ÊUJÝ œb??Ž sŽ r�U??F�« w� nðU??N�«  U?�«d??²??ý« œb?Ž t??O?� b¹e?¹ Íc�« X�u�«

b??N???Að W??OJK?Ýö�« ‚UDM?�« i¹d??Ž X½d???²½ù«  U??�b??š ÊS???� q¦*UÐË ¨r?�U??F�«

w� X½d?²½ù« w�b?�²?�?� œb?Ž q
Ë YOŠ ¨r�U?F�« w� Î«œdD� Î«u?/Ë ÎUŽU?�ð«

¨©33® r�— qJA�« s� d?NE¹ U?L?�Ë Âb?�²?�?Ô�  «—U?OK� 4 v�≈ 2019 ÂU?Ž W¹U?N½

YO?Š UNO?� X½d²½ù« w?�b�²?�� œb?Ž YOŠ s� ÎU?O*UŽ vKŽ_« 5?B�« d³²?FðË

s� ÎUO*U?Ž vKŽ_« WIDM*« d?³²F?²� UÐË—Ë√ ‰UL?ý U�√ ¨Âb?�²�?� ÊuOK� 854 mKÐ

©2®

Æ•97 W³�M�« XGKÐ YOŠ X½d²½ù« Â«b�²Ý« —UA²½« V�½ YOŠ

ÎU�«b�²Ý« d¦�_« W¹dLF�« W¾H�«Ë ¨•51,4 X½d²½û� w*UF�« Â«b�²Ýô« mKÐ

(1) The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond, World Economic Forum

WEF, 2016 by Klaus Schwab.

(2) https://www.statista.com
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U�√ •55 X½d²½û� —u?�c�« Â«b�?²Ý« “ËU&Ë ¨ÎU?�UŽ 34Ë 25 5Ð lIð X½d²½û�

b?I?� ¨‚U?O?��«  «cÐË ¨•48 X½d?²½û� sN?�«b?�?²?Ý« W?³?�?½ XGKÐ b?I?� ÀU½ù«

q
Ë YOŠ ¨Smart Phones WO?�c�« nð«uN�« Â«b�?²Ý« w� Î«b¹«eð r�UF�« b?Ný

…œU¹eÐ h�??ý —U?OK� 3,5 v�≈ 2020 ÂU?Ž W??O?�c�« nð«u??N�« w�b?�??²?�??� œb?Ž

Æ2019 ÂUŽ sŽ •9,3 UN²³�½

Â«uŽú� ©WL�½ —UOK*«® r�UF�« w� X½d²½ô« w�b�²�� œbŽ ∫33 r�— qJA�«

2019 ≠2005

Statista W�dý ∫—bB*«

UOłu�uMJ²�« w� q
U?(« ÃU�b½ô« d³Ž X½d²½ù« dA½ w� W?¹œUL²Žô« Ê≈

ôË ¨q³?I²?�*« w�  UF?L²?:« tO�« ‰ËR?²?Ý U0 R³M²K� ÎU?LN?� Î«dýR?�  bž b?�

Ÿd???Ý_« w¼ n?ðU???N�« d???³???Ž ‚UDM?�« i¹d???Ž X½d???²?½ù« U???O???łu�uMJ?ð Ê√ pý

U?O?łu�u?MJð  U?�b?�Ð rN??²?ODGð r²ð r�U??F�« ÊUJÝ s� •85 Ê√ YO?Š ¨«Î—U?A?²½«

r−???Š Ê√Ë ¨U??O???łu�u?MJ²�« Ác?¼ Êu??�b???�??²???�¹ rN?M� •93Ë 4G lÐ«d�« q?O??'«

‰Ëb�« U�√ ¨2021 ÂUŽ W¹UG� 2015 ÂUF�« cM� •50 ‰bF0 lHð—« b� Â«b?�²Ýô«

d?³?Ž ‚UDM�« i¹d?Ž X½d?²½ù« U?O?łu�uMJ²� W?ODG?²�« ‰b?F?� mKÐ b?I?� W?OÐd?F�«
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XK
Ë UÐË—Ë√ w�Ë ¨Y?�U?¦�« qO?−K� jI?� •28,9Ë lÐ«d�« qO?−K� •61,9 nðU?N�«

©1®

ÆlÐ«d�« qO−K� •97,2 v�≈ W³�M�«

qJAÐ w?ŽUMD
ô« ¡U?�c�« v?KŽ d?A?³�« W?¹œU?L?²??Ž« s� ¨Âu?O�« Àb??×¹ U?�

q� qL?A??O?Ý «c¼Ë ¨q³?I?²??�*« w� WK�U?� W¹œU??L?²?Žô W¹«b?³�« ÊuJ?O?Ý ¨wze?ł

—UOÞ ÊËbÐ  «dzUD�«Ë …œUOI�« WOð«–  «—UO��« s� ¨UNKO
UHðË …UO(« wŠUM�

¡U???�c�« w� q¼c???� Âb??I?ð “«d??Š≈ - b???I�Ë ¨5O???{«d???²??�ô« s¹b???ŽU??�?*« v�≈

…u???� w� WK?zU??N�«  «œU?¹e�UÐ U???ÎŽu???�b??� ¨…d???O???š_«  «uM�?�« w� wŽUM?D
ô«

Æ U½UO³�« s� WKzU¼  UOL� d�«uðË W³Ýu(«

ÊU??� Ê√ b?FÐ U??ÎýU?F??Ô� ÎU?F??�«Ë ÂU¹_« Ác¼ wŽU?MD
ô« ¡U?�c?�« `³?
√ b??I�

w²�«Ë ¨…d?O?N??A�« œËu?O�u¼  U?ýU?ý d?³?Ž n?G?AÐ t?FÐU?²½ wLK?Ž ‰U?O?š œd?−?�

vKŽ ‚u?H?²ð ¡U??�c�« s� …d?O?³?�  U?ł—bÐ l²?L??²ð w¼Ë W?�—U?)«  ôü«  —u?


iFÐ Ê√ v²??Š ¨W?ýU??O?'« d??ŽU?A*« s?� uK�ð U?N?MJ�Ë t�U?F??�√Ë ÊU?�?½ô« ¡U?�–

5Ð »dŠ ÂUO?�Ë r�UF�« vKŽ  ôü« Ác¼ …dDOÝ v�≈ «ÎbO?FÐ X³¼– b� Âö�_«

W¹b?�łË WO?JO½UJO� Èu?IÐ l²L?²ð w²�« WO?�c�«  ôü« ‘uO?ł 5ÐË dA?³�« 5Ð

©2®

ÆÍdA³�« ÊU�½ù« q³� s� UNðU¼UC� Ë√ UNOKŽ VKG²�« VFB¹ WOKIŽË

 b?ÒNÓ� b?�Ë ¨UM½U¼–√ sŽ W?³¹d?G�UÐ X�?O� wŽUMD
ô« ¡U?�c�« …dJ� ¨Ê–≈

‰U?O?)« Ê√ sE¹ ÊU?� s� sJ�Ë ¨W?O?{U*« œu?I?F?�« ‰ö?š WO?*U?F�« U?LMO?��« U?N�

tŠU$≈ v�≈ ¡U?LKF�« vF�¹ UÎF�«ËË WI?OIŠ U¼U×{Ë WKO� 5Ð `³?BOÝ wLKF�«

qÐ ¨5O�ü« d?A?³�« s?� «Îb¹b?ł Îö?O?ł Z²MO� …U?O?(« wŠUM?� W?�U?� w� Ád¹uDðË

‰U?−?� w� U?Nðd³?šË U?N?²?�d?F� …œU¹“ w?� UN?²?Ž«dÐ —U?Nþ≈ v�≈ ‰Ëb�« oÐU?�?²ðË

(1) Measuring digital development Facts and figures 2020, International Telecommunication

Union Development Sector

¨—UJ�√ WK−?� ¨Ê«ËbF�« qzU?½ ¨q³I?²�*« qJA?²?Ý w²�« W�œU?I�« WI?O?I(« wŽUMD
ô« ¡U?�c�« ©2®

ÆWO½œ—_« W�UI¦�« …—«“Ë ¨2018 ¨357 r�— œbF�«
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“U?$ùU?� ¨q?³?� s� W¹d?A?³?�« Áb?N?Að r� Ÿ—U?�??²?� qJAÐ wŽUM?D
ô« ¡U?�c�«

w� ¡U???LKF�« lO?D²??�¹ o?ÐU??��« w� W?MÝ WzU??� v?�≈ ÃU??²??×?¹ ÊU??� Íc�« wL?KF�«

ÆbŠ«u�« ÂUF�« “ËU−²ð ô b� …dOB�  «d²HÐ Á“U$≈ w�U(« X�u�«

dðËË f¹«dÐò W?O1œU?�√ sŽ 2017 ÂU?Ž w� …—œU?B�« d¹—U?I?²�« b?Š√ d?O?A¹

w�Ëb�« œU??B?²??�ô« w� wŽUMD?
ô« ¡U?�c�« W??L¼U??�?� Ê√ v�≈ å“dÐu??� ”ËU¼

"UM�« ‚uH¹ U� Í√ ¨2030 ÂUŽ v²?ŠË Êü« s� —ôËœ ÊuOK¹dð 15,7 v�≈ qB²Ý

W??L???O??� Ê√ —U??³???²??Žô« w� c??š_« l?� ¨U??F??� b?MN�«Ë 5BK?� w�U??L???łù« wK;«

ÂU??Ž ‰uK×Ð •14 u??×MÐ b¹e??O?ÝË —ôËœ Êu??OK¹dð 74 U?O?�U?Š w½uJ?�« œU?B??²?�ô«

Æ2030

Ê√ ¨d???O????N???A�« w?MI???²?�« YŠU???³?�« wKO????� 5� `{u?¹ ¨‚U???O???�?�«  «– w�Ë

d¦?�_« ÊuJ²Ý qIM�«Ë lOMB?²�« q¦� ‰U*« ”√d� Â«b�?²Ýô« W?HO¦?�  UŽUDI�«

 U?ŽUDI�« pKð w� W?OłU?²½ùU?� ¨wŽUMD
ô« ¡U�c?�« UO?łu�uMJð s� …œU?H²?Ý«

WOKOG?A²�«  UOKLF�« s?� b¹bF�«Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U�c�« W−?O²½ …bAÐ s�×?²²Ý

ÆUOłu�uMJ²�« s� ŸuM�« «c¼ v�≈ UNK¹u% r²¹ Ê√ sJ1

¡U?�c�« s� …œU?H?²?Ý« W¹œU?B?²?�ô«  U?ŽUD?I�« d?¦?�√ b¹b?% ÊS?� ¨«c¼ l�

iF³�« “U×M¹ ULMO³� ¨5¹œUB?²�ô« 5Ð dO³� ‰bł q×� ‰«e¹ ô wŽUMD
ô«

U×Oýdð d¦�_«  ö
«u*«Ë qIM�« ŸUD� Ê√ ÊËdš¬ Èd¹ ¨w×B�« ŸUDI�« v�≈

sÞ«u*« w?C?I?¹ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ …b??×??²*«  U¹ôu?�« wH??� ¨‰U??:« «c¼ w�

pý ôË ¨…œU?O?I�« WK−?Ž nKš jÝu?²*« w� U¹uMÝ W?ŽU?Ý 300 u?×½ wJ¹d?�_«

W?Oð«–  «—UO?��« o¹dÞ sŽ wŽUMD
ô« ¡U?�c�« d³?Ž  UŽU?��« pKð dO?�uð Ê√

ÆwJ¹d�_« œUB²�ö� WL�{ W�U{≈ q¦LOÝ …œUOI�«

w²�« W?HK²??<« W¹œU?B?²?�ô«  U?ŽUDI�« W?�d?F* …b¹b??A�« W?O?L¼_« —b?IÐË

w²�« WHK²?<« WO�«d?G'« oÞUM*« W�dF?� Ê√ ô≈ ¨wŽUMD
ô« ¡U�c�UÐ dŁQ²?²Ý

“dÐ√ bŠ√ bFð ¨WOłU²½ù« W�uEM*« w� wŽUMD
ô« ¡U�c�« Z�œ s� bOH²�²Ý

Æ5O�Ëb�« s¹dL¦²�*«  U�UL²¼«
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q³?I?²�?� Ê√ W?O*U?F�« U?²?�OðU?²?Ý W?�d?ý s� …—œUB?�«  «¡UB?Šù« b?�RðË

W??−??O??²½ …b¹«e??²??�Ë …d??O??³??�  ôb??F0 u??L?MO??Ý W??�b??I??²*« ‰Ëb�«  «œU??B??²??�«

ÂUŽ v²?Š d¹bI²ÐË ¨…UO?(« wŠUM� W�U� w� wŽU?MD
ô« ¡U�c�«  U�«b�?²Ý«

…b?×?²*«  U¹ôu�« w�Ë •37 ‰b?F0 u?LM²?Ý b?¹u?��« w� W?O?łU?²½ù« ÊU?� 2035

Æ©34® r�— qJA�« w� `{u� u¼ UL� •35 ‰bF0 WOJ¹d�_«

¡U	c�« Â«b�²Ý« W−O²½ WOłU²½ô« w� WF�u²*« …œU¹e�« ∫34 r�— qJA�«

2035 ÂUF�« W¹UG� wŽUMD
ô«

Statista W�dý ∫—bB*«

nzUþu�« s?� b¹b?F?�« ÊS?� wŽU?MD
ô« ¡U?�c?�« —uDðË X�u�« —Ëd??� l�Ë

Íd?A³�« q�U?F�« sŽ ¡UMG?²Ýô« r²¹Ë wH?²�?²Ý  U?�b?)« ‰U−?� w�Ë WOKL?F�«

wŽUM?D
ô« ¡U??�c�« s?� l�u??²*« “U???$ù« W??Žd??�?� p�–Ë ¨nzUþu?�« Ác¼ w�

¨nzUþu�« Ác?NÐ rN?�U?O?� ¡UMŁ√ U?N?Ð dA?³?�« lI¹ b?� WKL?²?×?� ¡UDš√ Í√ ÊËbÐË

W?O?ŽUMB�«  ôU?:« w?� wŽUMD
ô« ¡U?�c�« oO?³Dð ÊS?� ‰U??¦*« qO?³?Ý vKŽË

WF?O³DÐË ¨w�U(« œbF�« s?� dO¦JÐ q�√ 5Hþu� œb?FÐ l½UB� Z²MO?Ý «Îb¹b%

¨œUB²?�ö� wŽUMD
ô« ¡U�c�« ‰ušœ s� oK�²Ý …b¹b?ł nzUþË ÊS� ‰U(«

pKð U?N??L¼√Ë W?�œU?I�« Â«u??Ž_« ‰ö?š U?N?O?KŽ VKD�« œ«œe?O??Ý nzUþu�« Ác¼Ë

ÆWK¹b³�« W�UD�«Ë  U½UO³�« qOK%Ë  U�uKF*« s�√Ë W−�d³�UÐ WIKF²*«
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q³?I??²?�*« w� W?KL?²?;« d?ÞU?<« ‰u?Š rzU??I�« ‰b?'« sŽ dE?M�« iGÐË

l�UM*« s� b¹b?F�« œ«d¹≈ sJ1 t½« ô≈ ¨wŽUMD
ô« ¡U?�c�«  UI?O³Dð —U?A²½ô

W?IK?F?²*« U?N??L¼√ qF�Ë U?N?M� W¹d?A??³�« b?O?H??²?�?²??Ý w²�«Ë wŽUMD
ô« ¡U??�cK�

W??O�U??Ž …¡U??H??�  «– ‰U??Bð«Ë qI½ q?zU?ÝË 5?�QðË b??N??'«Ë X�u�« —U??B??²??šUÐ

¡U?CI�« vKŽ …—b?I�«Ë w³D�« ‰U?:« w� wŽUMD
ô« ¡U?�c�« —Ëœ v�≈ W�U?{≈

 U???łö???F�« b¹b???%Ë ÷«d???�_« hO???�???Að W�u???N???ÝË ÷«d???�_« iFÐ v?KŽ

W?�d??F* W?O?šUM?*« fID�« ‰«u?Š√ W?³??�«d?�Ë W?Ž«—e�«  ôU??−?� w�Ë ¨W?³??ÝUM*«

sŽ pO?¼U½ ¨¡ö?L??F�« W??�b??šË nOþu??²�«  U??OKL??ŽË W??Ž«—eK�  U??�Ë_« V�½√

ÆW¹—U−²�«Ë WO�U*«  UŽUDI�« w� WF�u²*« bz«uH�«

…œU¹e� W??O*U??F�«  U?�d??A�« 5Ð Êü« Íd??−¹ ÎU??�u?L??×??� ÎU?�U??³??Ý p�UM¼ Ê≈

¨ U?F?O?³*«Ë ÕUÐ—_« s?� b¹e*« V�?� w� ÎU?F?LÞ p�–Ë  ôx?� ¡U?�c�« Èu?²?�?�

© UðuÐË—® ÕdÞ jI�  «uMÝ d?AF�« “ËU−?²ð ô b� W³¹d?� …d²� w� b?NAMÝË

©wFLł qIŽ® qJAÐ UNMOÐ ULO� q
«u²ðË Àb×²ð dA³�« wMÐ ‰UJý√Ë ¡ULÝQÐ

UN¹b� wFL'« qIF�U� ¨UN�b�²�½ w²�U� W¹bOKIð ‰UBð« qzUÝË v�≈ ÃU²×¹ ô

…œËbF?� Ê«uŁ w� iF³�« U?NC?FÐ s� rKF²�« lOD²?�ð YOŠ ¨q
«u?²�Ë qB?²�

Æ—ULC*« «c¼ w� b¹b'UÐ  UðuÐËd�« w�UÐ —U³š«Ë UNzUDš√ V¹uBðË

wF??O?³D�« ¡U??�c�«  ôb?F??� U?NzU??�– w� ‚u?H?²??Ý l³D�UÐ  U?ðuÐËd�« Ác¼Ë

«c¼Ë ¨ÌÕ«u½ …b?Ž w� W?B??B?�?²?� ÊuJ²?ÝË W�u?I?F?� —U?F??ÝQÐ U¼ƒ«d?ý sJ1Ë

◊u×²�«Ë UNF�UM0 dOJH²�« q³� UNMŽ Z²Mð b� w²�« —UC*« w� dOJH²K� …UŽb�

U?N??O?�—Ë W¹d?A??³�« d¹uDð w� U??N?�«b?�??²?Ý« r²¹ Ê√ wG??³M¹Ë ¨Íb?ł qJA?Ð U?N�

ÆtMŽ q¹b³� fO�Ë ÊU�½û� bŽU�L� W�ü« v�≈ dEM¹ Ê√Ë U¼—Ëœ bOO% fO�Ë

wŽUMD
ô« ¡U�c�« ‰uKŠ wM³²Ð  U?�dA�« s� b¹bF�«  √bÐ ¨Êœ—_« w�Ë

…b?Ž fO?ÝQ?ð - U?L?O?� ¨U?NM?zUÐe� lÝu?²�«Ë ¡UM³?�« w� ÁœU?L?²?Ž«Ë U?N?�U?L?Ž√ w�

 uÐ  UA�« vL�¹ U� sL?{ ¨dýU³� qJAÐ UOłu�uMJ²�« Ác¼ .b?I²�  U�dý

w� X�u?ÝËd?J¹U?� W?�d?ý U?Nðd??ł√ w²�« W?Ý«—bK� U?ÎI??�ËË ¨W?ýœ—œ  UðuÐË— Ë√
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‚d??A?�« W??IDM?� ¡U??×½√ lO???L??ł s� W??�???ÝR??� 112 XKL???ý w²�«Ë ¨2019 ÂU??Ž

W???F???³???Ý W??O?DGð X?9Ë ¨’U??)«Ë ÂU???F�« 5?ŽUDI?�« s� U???O???I¹d???�√Ë jÝË_«

W?O�U*«  U�b?)«Ë œ—«u*«Ë lOMB²�«Ë W?×?B�« p�– w� U0 ¨WO?�Oz—  U?ŽUD�

 U??�u?KF*« U??O???łu�uMJ?ðË  ôU??Bðô«Ë Wze???−??²�« …—U??&Ë W???OMN*«  U???�b??)«Ë

nB½ s� »—U?I¹ U� ÒÊ√ W?Ý«—b�«  dNþ√Ë ¨qI?M�«Ë WO?²×?²�« WOM³�«Ë Âö?Žù«Ë

U?� Ê√Ë ¨WL?N� W?OL?�— W¹u�ËQ� wŽUM?D
ô« ¡U�c�« nMBð W?O½œ—_«  U�d?A�«

Èu??²???�0 j³ðd??� w?ŽUMD
ô« ¡U???�c�« ÒÊ√ Èdð  U??�d???A�« s� •62 t??²???³??�½

¡«—b??� s� •48 t??²??³??�½ U??� ÊS?� ¨p?�– v�≈ W??�U?{ùU?Ð ¨5¹c??O?H?M²�« ¡U??Ýƒd�«

©1®

ÆrN�ULŽ√ l� wŽUMD
ô« ¡U�c�« Z�b� ’dH�« sŽ Êu¦×³¹  U�dA�«

—ôËœ Êu?OK� 60 t?²??L?O?� U??� —U?L?¦??²?Ý« - b??� t½√ W?Ý«—b�«  d??Nþ√ b?�Ë

b???�Ë ¨wŽUM?D
ô« ¡U???�c�« vK?Ž Êœ—_« w� w{U?*« b???I??F?�« ‰ö???š wJ¹d???�√

¨2018 ÂU?F?�« w� Î«b¹b?%Ë …d??O?š_«  «uM�?�« w�  «—U?L?¦??²?Ýô« Ác¼  “e??Fð

b�Ë ¨W�œUI�«  «uM��« ‰öš —UL¦²Ýô« w� uLM�« «c¼ dL²�¹ Ê√ l�u²*« s�Ë

o¹dÞ sŽ X½U� WIH
 46 UNM� ¨WIH
 62 ‰öš s�  «—UL?¦²Ýô« Ác¼ X9

 e?�—  UI?HB�« Ÿu?L−?� s� 39 Ê√Ë ¨w�Ë_« q¹u?L²�« Ë√ ¨„ö*« s¹d?L¦?²�*«

ÆWO�c�« nð«uN�«Ë ¡UOý_« X½d²½« vKŽ

wŽUMD
ô« ¡U?�c�« w� Êœ—_« w� Á—UL?¦²Ý« - U?� l� WDO�Ð W?½—UI0Ë

s�  «—UL¦?²Ýô« Ác¼  —bBð b�  «—U�ô« Ê√ b?$ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w�UÐ l�

œb??ŽË wJ¹d??�√ —ôËœ —U??OK� 1Æ2 Á—U??L??¦??²??Ý« - U?� m?KÐ YO??Š ¨r−??(« YO??Š

ÊuOK� 585 —U?L¦?²?Ýô« r−Š mK?Ð bI?� W¹œu?F��« U?�√ ¨W?IH?
 160  U?IH?B�«

—U?L?¦²?Ýô« r−?Š mKÐ b?I� d?B?� U?�√ ¨WI?H?
 37  U?IH?B�« œb?Ž mKÐË —ôËœ

(1) Artificial Intelligence in Middle East and Africa, How 112 Major Companies Benefit from

AI, Jordan Outlook for 2019 and Beyond, Report Commissioned By Microsoft And Con-

ducted By EY.
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w� `{u??� u¼ U?L?�Ë W?I??H?
 100  U?I??H?B�« œb?ŽË —ôËœ Êu??OK� 241 U?N??O?�

Æ©35® r�— qJA�«

w�  «uMÝ dAŽ dšü wŽUMD
ô« ¡U	c�« w� —UL¦²Ýô« r−Š ∫35 r�— qJA�«

©—ôËœ ÊuOK*UÐ® Èdš_« ‰Ëb�« iFÐ l� W½—UI� Êœ—_«

X�uÝËdJ¹U� W�dý ∫—bB*«

¡U??�c?�« vKŽ Êœ—_« w�  «—U???L??¦???²??Ýô« Ác?¼ r−??Š s?� ržd�« vK?Ž sJ�

w� —U???L??¦??²???Ýô« h�¹ U?0 t??²¹«bÐ w?� ‰«e¹ U??� o?¹dD�« Ê« ô≈ wŽU?MD
ô«

 U?�dA�« w?� ÂUL?²¼ô« s� …d?O³?� W?ł—œ V�?²J¹ r� t½√Ë wŽUMD
ô« ¡U?�c�«

U?N½√ W??O½œ—_«  U?�d?A�« s?� jI?� •5 t?²?³??�½ U?� nOMBð - YO??Š ¨W?O½œ—_«

5¹cOHM²�« ¡UÝƒd�« œËœd� UÎI�Ë p�–Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U�c�« ‰U−� w� W�bI²�

ÆŸöD²Ýô« rNKLý s¹c�«

WKŠd� w� X�«“ U�  U�dA�« s� •14 t²³�½ U� ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ

 U?O?KL?Ž w� t??�«b?�??²?Ý« r²¹ wŽUM?D
ô« ¡U?�c�« Ê√ wM?F¹ p�–Ë ¨V¹d?−??²�«

rK� •38 w¼Ë  U?�d?A�« s� W?OI?³?²*« W?³?�M�« U�√ ¨w?zUI?²½« qJAÐË ¨…œËb?×?�
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Ád³²F� ¨t�«b�²Ý« w� dJHð ‰«eð ô Ë√ ¨UÎ�öÞ« wŽUMD
ô« ¡U�c�« Âb�²�ð

U??L¼ ¨tÐ —U?L??¦?²??Ýô« s� —c??(«Ë wŽUMD
ô« ¡U??�c�« w�  «—U??N*« hI½ Ê√

ÆÊü« v�≈ t�«b�²Ý« ÂbŽ »U³Ý« r¼√

wŽUMD
ô« ¡U?�c�« q³?I?²�?� ‰u?Š ‰ƒU?H²�« s� l?M1 ô l{u�« «c¼ sJ�

s� •50 v�≈ qB?¹ t??�«b??�???²??Ý« vK?Ž ‰U??³??�≈ œu???łË l� W??
U???š ¨Êœ—_« w�

 UH�U×?²�« Ë√ WO³Mł_«  «–«u×?²Ýô« ‰öš s� ÊuJ¹ b� «c?¼ Ê√Ë ¨ U�dA�«

¨Á—U¼œ“«Ë ‚u???��« «c¼ ¡u??A?M� W??�??�U?M*«Ë lÝu??²?�« s� ÎU??Žu?½ oK�ð b???� w²�«

ô w²�«  U?�dA?�« sŽ WO?�?�UMð …eO?� s� U?Ołu�u?MJ²�« Ác¼ t³?K& U0 W
U?š

w�  U??�d??A�« Ác?¼ …¡U??H??� …œU¹“ s� bÐ ôË ¨ U??O??łu?�uMJ²�« Ác?¼ Âb??�??²??�ð

w½ËUFð ZN½ ŸU³ð«Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U?�c�« …œUO�Ë ÂbI²*« qOK×²�« …¡UH?� Èu²��

Ê√ l�u?²O?� Êœ—_« w� wŽUMD
ô« ¡U�c�« q³?I²?�� U?�√ ¨ UO?−�d?³�« d¹uD²�

qIM�« ŸUD� U?
u?B?šË ÎU?F?O?L?ł  U?ŽUD?I�« Èu?²?�?� vKŽ tÐ ÂU?L?²¼ô« œ«œe¹

wŽUMD
ô« ¡U?�c�« d?OŁQð r−?Š  ËU?H?²?O?ÝË ¨…—U−?²�« ŸUD?�Ë w�U*« ŸUDI�«Ë

 U??�b??š ÊuJ²??Ý tM� d??³??�_« dŁQ?²?*« sJ�Ë ¨ U??ŽUDI�« Ác¼ v?KŽ Êœ—_« w�

ÆWO�U*«  U�b)«Ë W×B�«Ë qIM�«

o¹dD�« W?D¹d?š rÝd¹ l¹d??Að œu?łË …—Ëd?{ v�≈ W??�uJ(« XN?³?Mð b?�Ë

Î«d?šR?� XžU?
 b?I?� «c?N�Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U?�c�« q³?I?²?�*  U¹u�Ë_« œb?×¹Ë

e¹e?F?²� W?ÝU?O?��« Ác¼  ¡U?ł b?�Ë ¨2020 ÂU?FK� wŽUM?D
ô« ¡U?�cK� W?ÝU?O?Ý

W?³??�«u*Ë ¨ U??ŽUDI�« lO??L?' WK�U??A�« W?O??ŽU?L??²?łô«Ë W¹œU??B?²??�ô« W?O??LM²�«

W
U�?ÐË  UŽUDI�« w� uLM�« ’d� …œU¹e�Ë W?Ž—U�²*«  «—uD²�«Ë  «dO?G²�«

ÎU??IÐU??Ý ÎU??C¹« t??O?KŽ  e??�— U??� u¼Ë ¨W??¾??O??³�«Ë W??ŽU?MB�«Ë W??×??B�«Ë rO?KF??²�«

s� W?O?�u?J(«  U?N?łu?²�« w� U?¼—Ëœ v�≈ W?�U?{≈ ¨2025 g²¹— W?O?−??Oð«d?²?Ý«

w� w�uJ(« ÂU??L?²¼ô« W?ÝU?O??��« XMOÐË ¨W?O??�—U?A?²�«Ë W?O??F¹d?A?²�« W??O?ŠUM�«

…¡U?H??� l�—Ë 5�?×??²� W¹u�ËQ??� wŽUMD
ô« ¡U??�c�«  U?OMIð œU??L?²??Ž« …—Ëd?{

W???�U???� w� ’U???)« ŸU?DI�« l?� qL???F�« v?KŽ Y(«Ë W???O???�u?J(«  U???�b???)«
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wL?OK�≈ e?�d?� v?�≈ Êœ—_« q¹u?×?²�  U?OMI?²�« Ác¼ rŽœË lO?−??A?²�  U?ŽUDI�«

Æ‰ULŽ_« …œU¹—Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ÀU×Ð_

¡U???�c�«  U???OMIð t?Łb??% Ê√ s?J1 Íc�« dŁú?� W??ÝU???O???��« X¼u½ b???�Ë

¨W¹bOK?I²�« W�UL?F�« œ«bŽ√ iO?H�²� U¼d?OŁQðË qLF�« ‚u?Ý w� wŽUMD
ô«

oK?�??²???Ý …b¹b??'« n?zUþu�« s� b?¹b??F�« Ê√ v?�≈  —U??ý√ X�u?�«  «– w�Ë

V¹—b?²�« r²×¹ p�– sJ�Ë ¨ U?ŽUDI�« lOL?ł w�  U½UO?³�« rKŽ ‰ušœ qF?HÐ

U?�Ë W??O?ŽU?MB�« …—u?¦K?� wK³?I??²?�*« q?O?'« œ«b??Ž≈Ë W?O?L??�d�«  «—U??N*« vKŽ

W?−?�d?³�«Ë W?O?ÝbMN�«  U?B?B?�?²�« qL?AðË ¨bz«u?� Ë√ dÞU?�?� s� tKL?%

Ác¼ dO?�u²� WO1œU?�_«  U�ÝR*« s� …œU?H²Ýô« sJ1 t½√Ë  U½U?O³�« rKŽË

W?O??L?OKF?ð W?LE½√ d??O?�uðË W??O1œU?�«  U??B?B?�?ð œ«d?�≈ ‰ö?š s�  «—U??N*«

rKF²�«  «d³š fJŽË qLF�« ‚uÝ 5ÐË  U�ÝR*« Ác¼ 5Ð  «uMI�« …œU¹“Ë

Æ‚u��« «c¼ w�

s� t???OKŽ VKD?�«Ë rOKF???²�«  U??łd???< ÷d??F�« Ÿu??{u???� Ê√ pý ôË

W�U??L?F�« ‚u??Ý b?N??A¹ –« ¨W?O??L¼_« w� W¹U??ž ÎU?Žu??{u?� d?³??²?F?¹ ¨‚«u?Ý_«

v�≈ q?Bð W�U?DÐ  U???�uK?F*« U???O???łu�u?MJðË  ôU???B?ðô« ŸUD� w?� w½œ—_«

«c¼Ë ÷d?F�«Ë VKD�« 5Ð W?�¡«u*« ‰U?Š w� iH?�Mð b?� W?O�UŽ  ôb?F?�

 «—UN?� sL?{ WÐ—b*« W�UL?F�« s� ‚u��« W?łU( oO?�œ ¡UB?I²?ÝUÐ sLJ¹

 «–  U?łd?<« j³?{ r²¹ Ê√ …—Ëd?{Ë ¨…—uD?²?� q
«uð  «—U?N?�Ë W?OMIð

Æl³A*« VKD�«

¡U??�cK� W???LþU½ W??O??F¹d??AðË W???O½u½U??� dÞÔ√ œu??łË Âb??Ž qþ w?� t½√ U??L??�

◊U?³M²Ý« W?�uJ(« vKŽ r²?×¹ «c¼Ë ¨W³?F
 ÊuJ?²Ý W?LN*« ÊU?� wŽUMD
ô«

l� ÎU�U?−�½«Ë ‚u?��« ÁbN?A¹ Íc�« —uD²K� ÎUI?�Ë UN²?žUO?
Ë  UF¹d?A²�« Ác¼

¡U�c�« Âb�?²�ð  U�dý …b?Ž ¡uA½ “d�« Íc�«Ë Êœ—_« ÁbNA?¹ Íc�« ÕU²H½ô«

w³?�M�« œb?F�« rždÐË ¨U?NðU?FO?³?� s� ¡e?−� Ë√ U?N�U?L?Ž_ rŽ«b?� wŽUMD
ô«

‰öš Î«œdD�Ë «d?O³� Î«b¹«eð b?NA¹ Ê√ l�u²?¹ t½« ô≈ ¨ U�dA�« Ác?N� l{«u²*«
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¡U??�c�« œU??L??²??Žô W??O?�U??(«  U??�d??A�« t??łuð sŽ p?O¼U½ ¨W??�œU??I�«  «u?M��«

©1®

ÆUN�ULŽ√ w� wŽUMD
ô«

W?OMÞË WM?' œu?łË ‰ö?š s� r²¹ Ê√ sJ1 W?IÐU?�?�« ·«b¼_« c?O?HMð Ê≈

UO?łu�uMJð Â«b�²?Ý«  UO�ö?š_ wMÞË ‚U¦O?�Ë ¨UNÐ WD³ðd*« jD)« W?FÐU²*

w½b*« lL?²?:«  U?�??ÝR?�Ë ÂU?F�« ŸUDI�« l� ÊËU?F?²�UÐË w?ŽUMD
ô« ¡U?�c�«

s� bÐ ô t½√Ë ¨vKCH�« WO*U?F�«  UÝ—UL*« sL{Ë d¹uD²�«Ë Àu×?³�« e�«d�Ë

sL??C??²??Ý w²�«Ë  ôU??Bðô« ŸUD?I� W??O??²??×?²?�« W??OM³�« w� —U??L??¦??²??Ýô« …œU¹“

‰ušœ UN?L¼√Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U�cK� WLzö*«  U½UO³�« qIM� W?�“ö�«  UŽd��«

¨X½d??²½ù« jÐ— ◊U?I½ d??A½Ë ¨¡U?O??ý_« X½d?²½«Ë f?�U?)« qO??'« U?O?łu?�uMJð

W?IKF?²*« W?O?łu�uMJ?²�«  U?�b?�K�  «œ—«u�«Ë  «—œU?B�« d?O¹U?F?� l�— …—Ëd?{Ë

©2®

ÆwŽUMD
ô« ¡U�c�UÐ

¡U?�c�«  U?�d?ý œb?Ž Ê√ ¨2021 ÂU?FK� ÃU?²½« W?O?F?L?ł U?Nðd?ł√ w?²�« W½U?³?²?Ýô« ZzU?²½  d?Nþ√ ©1®

ÆW�dý 275 q
√ s�  U�dý dAŽ v�≈ q
Ë w�ô« rKF²�«Ë  U½UO³�« rKŽË wŽUMD
ô«

Æ…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“Ë ¨2020 ¨wŽUMD
ô« ¡U�cK� WO½œ—_« WÝUO��« ©2®
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Glossary ≠ WOz«dłù«  U×KDB*UÐ n¹—UFð

r¼UH²�« `O²¹ Íc�« ©WJ³A�«® X½d²½ù« s� b¹b'« qO'« ∫¡UOý_« X½d²½« ≠

Ác¼ qLAðË ¨©X½d?²½ù« ‰u�uðËdÐ d?³Ž® UN?CFÐ l� WDÐ«d²*« …e?Nł_« 5Ð

wŽUMD
ô« ¡U?�c�«  «Ëœ√Ë  UÝU�?(«Ë  «dFA?²�*«Ë  «Ëœ_« …e?Nł_«

ÆU¼dOžË WHK²<«

…eN?ł« bOŠuð W?OKLŽ ∫Convergence Services  ôUB?ðô«  U�bš ÃU?�b½« ≠

ÊËœ W??ŽuM�  ôU??Bð«  U??�b??š …b??Ž Âb?I¹ b??Š«Ë “U??N??ł w�  ôU??Bðô«

Íc�« qIM²*« nðUN�« “UNł p�– vKŽ ‰U¦� ¨…e?Nł« …bŽ Â«b�²Ýô WłU(«

ÆU¼dOžË “UHK²�«Ë X½d²½ù«Ë  uB�«  U�b) t�«b�²Ý« ÎUO�UŠ sJ1

kH???Š sJ1 W??×¹d???ý vKŽ Íu??²???% W??OJO???²??ÝöÐ W???�UDÐ ∫W???O??	– W???�UDÐ ≠

bL?²Fð ¨W?OÐuÝU?Š …eN?ł√ l� o�«u²ðË ¨U?NO?� W¹b−Ð_«Ë WO?L�d�«  U?�uKF*«

WFO³Þ vKŽ …¡ËdI�  U�uKF� v�≈ UNK¹u%Ë W×¹dA�« qš«œ  U½UO³�« …¡«d�

UNÐ WþuH;« WO½Ëd²J�ù« …dHOA�«Ë Z�U½d³�«

v�≈ ÂU?F�« ŸUDI?�« s� …—«œù« Ë√ W?OJK*« q¹u?% ∫©W?B?�?B??)«® W?O?
U?�ð ≠

¨’U??)« ŸUDI?K� WK�UJ?�« …dDO??��« oI??×??²ð Ê√ ◊d??AÐ ¨’U??)« ŸU?DI�«

v�≈ W??O??³?Kž_« W??OJK?* wKF??H�« ‰U???I??²½ôUÐ Òô≈ V�U??G?�« w� oI??×??²?ð ô w²�«Ë

Æ’U)« ŸUDI�«

ÂUE½ ∫Over the Top Content (OTT) Èu?²??;« qO?
uðË d??A½  U?I?O??³Dð ≠

X½d??²½ùUÐ W?
U??š  U¹u?²??×?� qO??
u?²�  ôU?B?ðô«  U?�d?ý v?KŽ b?L?²??F¹

Æ„u³�O� ¨u¼U¹ ¨qłuł ¨p�– vKŽ ‰U¦� ¨ uB�«Ë

World W?I?O�b?�«  Ułu*UÐ Ãu?�uK� W?O*UF?�« WOKO?G?A?²�« W?OM³�« U?O?łu�uMJð ≠

 ôU?????B?ð« W?????OM?Ið ∫Interoperability for Microwave Access (WIMAX)

ÕË«d?²ð ‚dÞ …bF?Ð WK¹uD�«  U�U?�*« d?³?Ž WOJKÝô  U½U?OÐ d?O?�u²� ·b?Nð
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v�≈ –UHM�« W�uN?�Ð W�b)« Ác¼ eOL²ðË ¨Èd?š√ ◊UI½Ë WDI½  ö
Ë 5Ð

bL?²FðË W¹b?OKI²?�« WO{—ô«  UJ?³A�« v�≈ W?łU(« ÊËœ wzUN?M�« Âb�²?�*«

Æ U½UO³�« qIM� n¹ËËdJO*«  Ułu� vKŽ

 UJ³?AK� f�U?)« qO'« U?O?łu�uMJð —U?OF?� ∫f�U)« q?O'« UO?łu�uMJð ≠

 U?�dý  √bÐ w²?�«Ë ¨ ôUBðô« ‰U?−?� w� i¹dF�« ‚U?DM�«  «– WKIM²*«

w¼Ë ¨2019 ÂU?Ž w?� r�U?F�« ¡U??×½√ lO?L??ł w� U¼d?A?½ w� qIM²*« nðU??N�«

rE?F0 ‰U???Bðô« d???�uð w²�« l?Ð«d�« qO???'«  UJ?³??A?� t� jD<« n?K)«

ÆWO�U(« W�uL;« nð«uN�«

Symmetric Digital Subscriber wK?ŁU9ö�« w?L???�d�« j)« U????O???łu�uM?Jð ≠

‰ö???š s�  U½U???O??³?�« qIMÐ Âu???Ið  U½U???O???³�« ‰œU??³?ð W??OM?Ið ∫Line (ADSL)

wðu????B�« ‚UD?M�« Âœu???� s?� Ÿd???Ý√ qJ?AÐ W???O???ÝU????×M�« n?ðU???N�« ◊u?Dš

w� W?�b�?²�*« d?O?ž  «œœd²�« s� …œU?H²?ÝôUÐ p�–Ë ©Dial Up® ÍbOK?I²�«

ÆWOHðUN�«  U*UJ*«

”U?O?I*« vKŽ …œU*« W?'U?F?� W?Ý«—bÐ r?²?N¹ Íc�« rKF�« ∫u½UM�« U?O?łu�uMJð ≠

”UIð …b¹b?ł qzUÝËË  UOMI?ð —UJ²ÐUÐ u½UM�« WOMIð r²?Nð Æw¾¹e'«Ë Í—c�«

ÊuOK*« s� ¡eł Í√ ¨d²�ËdJO*« s� n�_« s� ¡eł u¼Ë d²�u½UM�UÐ U¼œUFÐ√

Æd²LOKO*« s�

Fiber To The sJ��« ÊUJ� v�≈ WO?zuC�« ·UO�_« ◊uDš U?Ołu�uMJð ≠

‰Ëœ w� XKŠ w²?�«Ë …—uD²*« U?O?łu�uMJ²?�« s� d?³?²?Fð ∫Home (FTTH)

ÃU??łe�« s� W??Žu?MB??� ·U??O�√ w¼Ë ¨ADSL U??O??łu�uM?Jð ÊUJ� …d??O??¦??�

 öÐUJ�« qš«œ Âe?Š w?� ·U?O�_« Ác¼ s� b¹b?F�« lL?−?¹ YO?Š ¨wIM�«

 U?�U�* W?OzuC�«  «—U?ýù« qI½ w� Âb?�²?�ðË ¨©W¹dB?³�«® WOzu?C�«

ÆÎ«bł …bOFÐ

Very Small Aperture …dOG?
 WO{—√ WO?ŽUM
 —UL�√  UD×� U?Ołu�uMJð ≠

…—uB�«Ë  u?B�«  ôUBð« W?OzUC?�  ôUBð« W?�bš ∫Terminal (VSAT)
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 UJ³ý UNO?� d�u²ð ô w²�« oÞUM*« w� WOŽUMB�« —UL?�_« d³Ž  U�uKF*«Ë

jÐ— s?� qO???L???F�«  U???łU???Š w³K?ð ô w²�«Ë WK?IM²?*«Ë W??²?ÐU???¦�«  ôU???Bðô«

ÆW
U)« tðUIO³DðË tðU�bš

qz«Ë√Ë d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« W¹U?N½ w� Âb?�?²?Ý«  ôU?Bð« “U?N?ł ∫·«d?GKð ≠

·Ëd(« e?O�dð vKŽ bL²?F¹ ’uBM�«Ë  UO?�d³�« ‰UÝ—ù s¹dA?F�« ÊdI�«

¨ U?C³M�« pKð l³D¹ d?š¬ v�≈ „öÝ_« d?³?Ž UNKÝd¹Ë W?OzUÐdN?�  UC?³MÐ

ÆW]O
�ÚdÓ³�« WOÐdF�« Ê«bK³�« w� vL�ð …—œUB�« W�UÝd�« X½U�

YÐ W??�b?š d??O?�u?ð vKŽ rzU??� ÂUE½ ∫IP TV X½d?²?½ù« ‰u?	uðËdÐ Êu¹e??HKð ≠

 UJ³???ý d??³??Ž ©IP® X½d???²½ù« ‰u??�uðËd?Ð Â«b??�??²???ÝUÐ W??O??L???�— w½u¹e???HKð

‚UDM�«  «– X½d²½ù« ◊uDš Â«b?�²ÝUÐ qLFð U?� Î«dO¦� w²�«Ë ¨dðu?O³LJ�«

Æi¹dF�«

 U???łö???F?�«Ë  «¡«d???łô« Ÿu???L???−???� ∫Ex- Post Regulation oŠô rO?EMð ≠

‚u??��« w�  U?Ý—U?2 Í« ÀËb?Š b??FÐ rEM*« U??NÐ Âu?I?¹ w²�« W?O??L?O?EM²�«

vKŽ œU?L??²?ŽôUÐ ©U¼d?O??žË RÞ«uð ¨W?HKJ�« s?� q�« lOÐ ¨W?�?�U?M*UÐ ‰ö?š«®

ÆÈËUJý Ë√  U½UOÐË lzU�Ë

wIDM� qJ?AÐ Èd?š√  U½U?O³?Ð UO?½Ëd²?J�« j³ðdð  U½U?OÐ ∫w½Ëd?²J�« lO?�uð ≠

W?O½u½U?I�« W?H?B�« fH½ lO?�u?²�« «c¼ qL?×¹Ë lO?�u²?K� l�u*« U?N�b?�?²?�¹Ë

w� t�U?šœ« r²¹ Íc�« rÝô« q¦?� ÎUDO?�Ð ÊuJ¹ Ê√ sJL?O?� ÍËbO�« lO?�u?²K�

Æw½Ëd²J�« bM²��

…—u???¦�« c?M� lÐ«d?�« w�???Ozd�« w?ŽUMB?�« d???B???F�« ∫W???F?Ð«— W???O???ŽUM?
 …—uŁ ≠

w²�«  U??OMI?²?�« Z�bÐ e?O??L?²¹ ¨d??A?Ž s�U??¦�« Êd?I�« w?� v�Ë_« W?O??ŽUMB�«

U0 ¨WOłu�uO³�«Ë WOL�d�«Ë W¹œU*«  ôU:« 5Ð WK
UH�« ◊uD)« fLDð

U????O????łu�uM?JðË ¨block chainË ¨wŽU?MD?
ô« ¡U????�c�«Ë ¨ Uðu?ÐËd�« p?�– w�

¨¡U?O?ý_« X½d?²?½≈Ë ¨W¹u?O?(« U?O?łu�uM?J²�«Ë ¨W?O?�u?LJ�« W?³??Ýu?(«Ë ¨u½UM�«

Æ…œUOI�« WOð«–  U³�d*«Ë ¨œUFÐ_« WOŁöŁ WŽU³D�«Ë
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U?N??FD²?Ið W??B?Š ∫Revenue Share  U?	d??A�«  «œ«d¹≈ w� W??	—U?A*« W??B?Š ≠

W?³?�½ qJ?ý vKŽ …œU?Ž ÊuJðË ¨ ôU?Bðô«  U?�d?ý  «œ«d?¹≈ s� W?�uJ(«

ÆWMOF�

s�  ôU??Bðô«Ë  U??�uK?F*« U??O??łu�uMJð Â«b??�??²??Ý«ò ∫W??O½Ëd??²J?�≈ W??�uJŠ ≠

‰U???L???Ž_« rŽb?� ¨nð«u¼ ¨f?�U???� …e???N???ł√ ¨X½d???²½≈ ¨»u???ÝU???Š  U?J³???ý

U?�Ë ¨X½d²½ù« U?O?łu�uMJ²� sJ1 YO?Š ¨å5MÞ«uLK� W?O?�uJ(«  U�b?)«Ë

 U?OKJON?�« w� ‰u×?²�« rŽbð w²�« pO?³?A²�«  U½UJ�≈ Âb?Ið Ê√ U?NÐ j³ðd¹

ÆWO�uJ(«  UOKLF�«Ë

∫Mobile Services  Postpaid ÎU??I?Šô W??Žu??�b*« qIM?²*« ‰U?B?ðô«  U?�b??š ≠

W?OKLŽ q?³� ‰U?Bðô« ¡«d?ł≈ sJ1Ë oŠô dŁQÐ U?NF?�œ r²¹ ‰U?Bð«  U�b?š

j³ðdð d?Oð«u� o¹dÞ sŽ d?NA�« W¹U?NMÐ U?N�œ r²¹ U?� …œUŽË ¨wKF?H�« l�b�«

Æ5F� „d²A0

∫Prepaid Mobile Services U??I?³??�??� W?Žu??�b*« qI?M²*« ‰U??Bðô«  U?�b??š ≠

«c¼ ÊËbÐ UNKO?GAð sJ1 ôË ¨UN�«b?�²Ý« q³� U?NF�œ r²¹ ‰UB?ð«  U�bš

Æ5F� „d²A0 W
Uš dOž  U�UDÐ qJý vKŽ ÊuJð U� …œUŽË Æl�b�«

W�U??Ý— w¼ ∫Short Message Service (SMS) …d??O??B??I�« q?zU??Ýd�« W??�b??š ≠

d?³??Ž qÝdðË ‰U??IM�« nðU?N?�« —«—“√ W?Šu� o¹d?Þ sŽ V²Jð WÐu??²J� W?O??B½

Æ‰«u'« nðUN�«  UJ³ý

Voice Over Internet X½d????²?½ù« ‰u???	u?ðËdÐ o¹d?Þ sŽ  u????B�« W????�b????š ≠

sŽ WOHðUN�«  U*UJ*« ‰UÝ—«Ë ‰U³I²Ý« `O²ð UOłu�uMJð ∫Protocol (VOIP)

ÆX½d²½ù«  U�b) WBB<« ◊uD)« o¹dÞ

∫Public Switched Telephone Network (PSTN) XÐU???¦�« nðU??N�« W???�b??š ≠

V½U'« d?O�u?²� W�b?�²?�*« ‰UÝ—ù«Ë q¹u×?²�«  «eO?N−?²� WO?²×²�« W?OM³�«

Æ—uNL'« W�UF� Èdš_«  ôUBðô«Ë WOHðUN�«  U�b)« s� d³�_«

Global System ©w½U?¦�« qO?'«® qIM²*« u¹œ«d�«Ë WKIM?²*« nð«uN�« W?�b?š ≠
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U?O?łu�uMJ?ð o¹dÞ sŽ qIM²*« nðU??N�«  U?�b?š Âb?Ið ∫for Mobile (GSM)

√bÐ Íc�« GSM WK?IM²?*« W???O???L???�d?�«  ôU???Bðô« r?E½ s� b????Šu*« ÂUE?M�«

VKD?�«Ë W??O??L???�d�« W??OM?I??²�« —uD?ð l� p�–Ë 1982 ÂU??Ž w?� t� jOD�???²�«

ÆUNOKŽ b¹«e²*«

¨W?OÐuÝU?(« Z�«d³�« U?NÐ r�?²ð WMOF?� hzUB?šË „uKÝ ∫wŽUMD
« ¡U	– ≠

Ác¼ r¼√ s� ¨U?NK?L?Ž ◊U/√Ë W¹d?A?³�« W?OM¼c�«  «—b?I?�« w�U?% U?NKF?&

r� ŸU??{Ë√ vKŽ q?F??H�« œ—Ë ÃU??²M²??Ýô«Ë rKF??²�« v?KŽ …—b??I�« hzU??B??)«

ÆW�ü« w� Z�d³ð

Spectrum Acquisition and Íœœd??²?�« nOD�« Â«b???�??²??Ý«Ë …“U??O???Š Âu??Ý— ≠

nOD�« Âb??�?²??�ð w²�«  ôU?B?ðô«  U?�d?ý U??N?F?�b?ð Âu?Ý— ∫Usage Fees

ÆÍœœd²�«

vKŽ UNð—bIÐ “U²9 WŽ“u�  U½UOÐ …bŽU� w¼ ∫Block Chain q²J�« WK�KÝ ≠

q� Íu?²?% ¨ö?²?Ô� …U?L�?*«  ö−?��« s� —«d?L?²?ÝUÐ …b¹«e?²?� W?LzU?� …—«œ≈

ÆWIÐU��« WK²J�« v�≈ jÐ«—Ë wM�e�« lÐUD�« vKŽ WK²�

nð«u??N�«  UJ³??ý qO??
uð w� Âb??�?²??�¹ ∫Copper line wÝU?×?M�« pK��« ≠

 U�b?š qO
uð ÷«d?ž_ Î«dšR?� t�«b?�²?Ý« - b�Ë ¨W?²ÐU¦�« Ë√ W?O{—ô«

ÆADSL X½d²½ù«

UNzU?A½SÐ ¡b³�« - W?J³ý ∫NBN WO½œ—_« W?OMÞu�« WOzuC�« ·U?O�_« WJ³ý ≠

·b?NÐ  U?�uKF*« U?O?łu?�uMJðË  ôU?Bðô« …—«“Ë ‰ö?š s� 2003 ÂU?F�« w�

ÆX½d²½ù« W�b�Ð U¼b¹ËeðË WO�uJ(« o�«d*« jÐ—

lDI�« lOM?Bð r²¹ YO?Š ¨lOMB?²�«  U?OMIð Èb?Š≈ ∫œU?FÐ_« W?OŁöŁ W?ŽU?³Þ ≠

«b?ł …d??O?G??
  U?I??³Þ v�≈ œU??FÐ_« W?OŁö?Ł rO?�U??B?²�« rO??�?I?ð o¹dÞ sŽ

 U?FÐUD�« Â«b�?²?ÝUÐ UN?F?OMBð r²¹ rŁ s�Ë W?OÐuÝU?(« Z�«dÐ Â«b?�²?ÝUÐ

qJA�« ÊuJ?²¹ v²?Š Èd?š_« ‚u?� W?I?³Þ W?ŽU?³Þ o¹dÞ s?Ž œU?FÐ_« W?OŁöŁ

ÆwzUNM�«
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dýR� ∫Return on Capital Employed (ROCE) dL?¦²?�*« ‰U*« ”«— bzUŽ ≠

Æ‰U*« ”√dÐ UNð«—UL¦²Ý« w� W�dA�« …¡UH�Ë WO×Ð— fOI¹

Â«b�?²Ý« vKŽ Âu?I¹  U
UB?²šô« qš«bð t?OKŽ VKG¹ rKŽ ∫ U½UO³�« rKŽ ≠

W?�dF*« Ã«d?�²?Ýô rEM�«Ë  U?O�“—«u?)«Ë  U'U?F*«Ë ¨W?OLKF�« VO�U?Ý_«

qJAÐ ¨W?KJO?N??� d?O?ž Ë√ ¨W?KJO?N??Ô� ¡«u?Ý ¨U??N?OKJAÐ  U?½U?O?³?�« s� —UJ�_«Ë

rKFð  U?OMIð vKŽ  U½U?O³�« rKŽ b?L?²F¹ U?L?� Æ U½UO?³�« w� VO?IM²K� tÐUA?�

ÆWL�C�«  U½UO³�« W'UF� Z�«dÐË wŽUMB�« ¡U�c�«Ë W�ü«

Average Revenue Per User  «œ«d¹ù« s� Âb???�??²??�?*« W??B??Š jÝu???²??� ≠

 ôU?????Bðô«  U?????�b?????š l?OÐ s?� W?????&UM?�« Wze?????−?????²?�«  «œ«d¹« ∫(ARPU)

Æ5�d²A*« œbŽ vKŽ W�u�I�  U�«d²ýô«Ë

U?NÐ WDO?;« W?¾?O?³?�« —U?F?A?²?Ý« vKŽ …—œU?� W?³?�d?� ∫…œU?O?I�« W?Oð«– W?³?	d?� ≠

ÆÍdAÐ qšbð ÊËœ WŠö*«Ë

Mobile Virtual Network Operator w{«d???²??�ô« qI?M²*« WJ?³??ý qG???A??� ≠

pK1 ô tMJ�Ë W?�u?L?;« W?OJKÝö�«  ôU?Bðô« W?�b?) Âb?I?� ∫(MVNO)

u¹œ«d�«  U?łu� ‰U?³?I?²Ý«Ë ‰U?Ý—ù W?OJKÝô ÎUł«d?Ð√ Ë√ tÐ W
U?š  «œœdð

ÆWOJKÝö�«  ôUBðô« w� W�b�²�*«

qO?¦9 W?O½U?J�≈ √b?³0  U½U?O?³K� W?O½Ëd??²J�ù« W?'U?F*« ∫ U½U?O?³?�« W?'U?F?� ≠

Ác¼ d??N?Eð wzUMŁ q?Jý v�≈ U??NK?¹u??% bMŽË Æ“u??�d?�UÐ ·Ëd??(«Ë ÂU??�—_«

¡«œ√ VO?Ý«u??(« lOD²??�ðË r�d�«Ë —U?H??
√ s� qÝö?Ý qJý w?� “u?�d�«

ÂU?�—_« Â«b�?²ÝUÐ ¨W?O?{U¹d�« nzUþu�« s� U¼dO?žË ¨W?OÐU�?(« nzUþu�«

ÆWOzUM¦�«

qJO¼® PKI- Public Key Infrastructure ÂU?F�« W??O?²?×?²?�« W?OM³�« ÕU?²??H?� ≠

 ö?�U?F²?K� WO?²?×?²�« W?OM³�« fO¹U?I?� U?ŠöD
« wMF¹ ∫©w�u?LF?�« ÕU²?H*«

d?OH?A²�«  U?OMIðË Z�«d?³�« s� W?ŽuL?−� sŽ …—U?³?Ž w¼Ë WM�ü« W¹—U−?²�«

s�√ ÊU??L??{ s� Èd??³J�«  U??�d??A�«Ë  U??�??ÝR*« s?J9 w²�«  U??�b??)«Ë
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l� Ë√ Èdš_«  U?�dA�« l� X½d²½ù« vKŽ W¹—U−?²�« UNðö�UFðË U?NðôUBð«

Æœ«d�_«

rJ?×????²�« v?KŽ …—b????I�« t?¹b� ÊuJ?ð Íc�« h?šd*« ∫Dominant sL????O????N????� ≠

Æ‚u��« ◊UA½ w� dOŁQ²�«Ë

∫Penetration Rate for Telecom Service ‰U??Bðô« W?�b??š —U??A?²?½« W?³??�½ ≠

W?L�?IÐ U?NÐU�?²Š« r²?¹Ë  ôUBðô«  U?�bš —U?A?²½« Èb� sŽ d?³?Fð W³?�½

Æ…d²H�« fHM� ÊUJ��« œbŽ vKŽ W�b)« w� WOKFH�«  U�«d²ýô« œ«bŽ√

t??{d?H?ð ÂUE½  ∫Universal Services System W??O�u??L?A�«  U??�b??)« ÂUE½ ≠

w� WO�«d?G'« oÞUM*« q� w�  U�b)« d?AM� 5KGA*« iFÐ vKŽ W�Ëb�«

 U??F?L??−?²?�« sŽ …b?O??F??³�«Ë W¹Ëd??I�«Ë W?OzU?M�« oÞUM*« w� W??
U??šË W�Ëb�«

ÆÊUJ�K� …dO³J�«

w²�« W?¦¹b?(« W�u?L;« nð«u?N�« s� W?¾?� vKŽ oKD¹ `KDB?� ∫w	– nðU¼ ≠

ÎWN?ł«Ë fLK�« WýU?ý Âb�?²�¹ UN?LEF�Ë Î̈«—uD²?� qOG?Að ÂUE½ Âb�?²�ð

Æ‰uL;«  UIO³Dð qOGA²Ð ÂuI¹Ë Âb�²�LK�
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WOÐdF�« lł«d*«

ÊQ‡‡‡AÐ W?‡‡‡¹—«œù«  U‡‡‡½U‡‡O?³�« l?‡‡‡L?ł q‡‡‡‡‡‡‡?‡O‡�œ ¨ ôU?Bðö� w�Ëb�« œU?%ô« ≠

Æ2011  ôUBðô«Ë  U‡‡�u‡‡‡KF*« U‡‡Ołu‡‡�u‡‡MJð ≠ ôUBðô«

Õö?H�« —«œ ¨Êœ—_« a¹—Uð d³?Ž W¹œUB?²?�ô«  UŽUDI�« —uDð ¨‰u?�d� Âd?�√ ≠

Æ2008 ¨l¹“u²�«Ë dAMK�

l� ÊËUF²�UÐ tLłdð ¨ ôUBðô« rOEMð qO�œ ¨wŁ—UJ� Ëd²OðË p½U¼ ¨5H²½« ≠

Æ2000 ¨sDMý«Ë ¨w�Ëb�« pM³�« ¨W�«ež uÐ√ ‰öÞ W�dý

Æ1994 ¨ÊULŽ ¨‰ULŽ_« pMÐ ¨1921≠1864 U¼—«ułË jK��« ¨œË«œ Ã—uł ≠

Æ1946 ¨ÊULŽ ¨bz«d�« WF³D� ¨WOLýUN�« WO½œ—_« WJKLLK� w{—_« nðUN�« qO�œ ≠

¨l¹“u?²�«Ë dAMK� œ—Ë —«œ ¨ÁœU?B²?�«Ë Êœ—_« w�dý a¹—Uð ¨dÐU?ł uÐ√ ·Ëƒ— ≠

Æ2009

¨ÊUJO?³F�« W?³²J� ¨ ôU?Bðô« WLE½√ v�≈ qšb?� ¨”UÞdI�« fO?� ÊUL?OKÝ ≠

Æ2010 ¨v�Ë_« WF³D�«

¨…œU¹d�«Ë wL�d�« œU?B²�ô« …—«“Ë ¨wŽUMD
ô« ¡U?�cK� WO½œ—_« WÝU?O��«  ≠

Æ2020

vKŽ U¼dŁ√Ë W??O?
U?�?²�« ¨w?�U‡�ù« r‡ÝU?� ÕU?³?‡
 ¨÷U‡O?H�« rþU‡?� ”U‡³?Ž ≠

e?�d?� ≠wMÞu‡�« œU?B?²?�ô« vKŽ U¼d?OŁQðË W?O
U?�?²�« ¨wMÞu�« œU?B?²?�ô«

Æ2014 ¨w1œU�_« »U²J�«

Êœ—_« w� W¾?ýUM�«  U�dA�« œU?B²�« ¨wBL?(« ‰ULłË …b�öJ�« ÊU?Šd� ≠

w� WK�U??F�« W?¾??ýUM�«  U?�d??A�«  U½UJ�≈Ë W?¹œU?B?²??�ô« W?L¼U??�*« rO?O??Ið

ÃU?²½« W?O?F?L?ł s� ÊËU?F?²�UÐË ¨GIZ s�  b?Ž« W?Ý«—œ ¨U?O?łu�uMJ²�« ‰U?−?�

Æ2019 ¨!«—Ë√ W�dýË

 ôU?????B?ðô« …—«“Ë ¨tðö?¹b?????FðË 1995 WM?�� 13 r�—  ôU?????B?ðô« Êu½U?????� ≠

Æ U�uKF*« UOłu�uMJðË
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w{U*« rO?O??Ið ¨Êœ—_« w� W?B?�?B?)« WÐd??& ¨W?O?
U?�?²�« rO??O?Ið WM' ≠

Æ2014 ¨q³I²�*« qł_

u?LM�« vKŽ  ôU?Bðô« ŸUDI� W?O²?×?²�« WOM?³�« dŁ√ ¨WI�U?D� bL?×?� Êu�Q?� ≠

W?F?�U?'« ¨…—u??AM� d?O?ž Á«—u?²?�œ W?�U?Ý— ¨W?OÐd?F�« ‰Ëb�« w?� ÍœU?B?²?�ô«

Æ2017 ¨WO½œ—_«

¨W??O??−?Oð«d??²??Ýô«  U??Ý«—b�« e??�d??� ¨l¹—U?A?*« d¹uD²� W??O½œ—_« W??�??ÝR*« ≠

Æ2020 ¨wMÞu�« d¹dI²�« ¨‰ULŽ_« …œU¹d� w*UF�« b
d*« ¨WO½œ—_« WF�U'«

W¹œU?B??²?�ô« …¡U?H?J�« vKŽ w³¹d??C�« dŁ_« ¨w³?Že�« d??O?AÐË Ê«Ëb??F�« qzU½ ≠

¨42 bK:« ¨W¹—«œù« ÂuKF�« ¨ UÝ«—œ WK−� ¨Êœ—_« w�  ôUBðô« ‚«uÝ_

Æ2015 ¨2 œbF�«

qJA???²??Ý w?²�« W??�œU???I�« W???I??O???I??(« wŽU?MD
ô« ¡U???�c�« ¨Ê«Ëb??F?�« qzU½ ≠

Æ2018 ¨WO½œ—_« W�UI¦�« …—«“Ë ¨357 r�— œbF�« ¨—UJ�√ WK−� ¨q³I²�*«

W?O½œ—_«  U?�d?AK� w�U*« ¡«œ_« vKŽ W?O?
U�?²�« dŁ√ ¨w?KD�dý b?L?×?� Èb¼ ≠

dO?ž dO?²�?łU� W?�UÝ— ¨‚u?��« w� W�d?A�« —uDðË r−ŠË ŸuMÐ p�– ◊U?³ð—«Ë

Æ2010 ¨W³ÝU;« r�� ¨‰ULŽ_« WOK� ¨jÝË_« ‚dA�« WF�Uł ¨…—uAM�

d?O¹U?F�Ë VK?D�« .bIð  «¡«d?ł≈  U?L?OKFð ¨ ôU?Bðô« ŸUD� rOEMð W?¾?O¼ ≠

ÆW�UF�«  ôUBðö� W¹u¾H�«Ë W¹œdH�« hšd�« `M�

wL?�d�« ‰u×?²K� WOMÞu�« W?O−?Oð«d²?Ýô« ¨…œU¹d�«Ë wL�d?�« œUB?²�ô« …—«“Ë ≠

Æ2021 ¨2025≠2021 W¹cOHM²�« WD)«Ë

¨‰ULŽ_« …œU¹d� W�UF�« WÝUO?��« …œu�� ¨…œU¹d�«Ë wL�d�« œUB²�ô« …—«“Ë ≠

Æ2021 ¨ «—UA²Ý« ≠wL�d�« œUB²�ô« …—«“u� w½Ëd²J�ô« l�uLK� ÎUI�Ë

W??�u?J×K� W???�U??F�« W???ÝU??O???��« ozUŁË ¨…œU?¹d�«Ë wL???�d�« œU??B???²??�ô« …—«“Ë ≠

ÆUNO� …—œUB�« Â«uŽ_« lOL'  ôUBðö�

d??B??F�« w� Êœ—_« w?�d??A� Í—U??C??(« a¹—U??²�« ¨W/«u??ž g?¹Ë—œ nÝu¹ ≠

Æ1982 ¨l¹“u²�«Ë dAMK� dJH�« —«œ ¨w�uKL*«
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©1® r	— o×K�

WO�U
²�« WOKLŽ bFÐË q³	  ôUBðô« W�dý WOJK�

WO
U�²�« q³� U�   WO
U�²�« WKŠd�WO
U�²�« qŠ«d� ¡UN²½« bFÐ

1999      20002013

WO½œ—_« W�uJ×K� •100ÂuJKOð f½«d� ·ö²zô •40ÂuJKOð f½«d� ·ö²zô •51

wŽUL²łô« ÊULCK� •9wŽUL²łô« ÊULCK� •29,6

WO½œ—_« W�uJ×K� •51 «—UL¦²Ýö� —uM�« W�dA� •10

WO²¹uJ�«

 «uI�« —UL¦²Ý« ‚ËbMB� •3

W×K�*«

ÊULŽ W
—uÐ w� ‰Ë«bð •6,4

¡«—“u�« WÝUz— l�u� ¨2014 WO
U�²�« rOOIð WM' d¹dIð ∫—bB*«
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©2® r	— o×K�

 ôUBðô« hš— Ÿ«u½√

“u?−¹ ôò ∫vKŽ 1995 WM�� 13 r�—  ôU?Bðô« Êu½U?� s� 20 …œU*« hMð

W??�b??š .b???Ið Ë√ U??Nð—«œ« Ë√ U??N?KO??G??Að Ë√ W??�U???Ž  ôU??Bð«  UJ³???ý ¡U??A½«

«c¼ ÂUJ?Š√ o�Ë p�cÐ hO??šdð vK?Ž ‰u?B??(« b??FÐ ô« W??�U??F�«  ôU??Bðô«

∫WO�U²�« Ÿ«u½ú� ÎUI�ËË Êu½UI�«

lO???L??ł s� »u?KD� W¹œd???� W??B???š— vKŽ ‰u???B??(« ∫W¹œd??H?�« hšd�«

 U�b?š .bIð ÷dGÐ UNKO?GAð r²¹ w²�«Ë W�U?F�«  ôUBðô«  UJ³ý wKG?A�

nOD�« w¼ …—œUM�« œ—«u*UÐ œuB?I*«Ë ¨…—œU½ œ—«u� Â«b�²ÝUÐ W?�UŽ  ôUBð«

rO�d²�« WDš s� WO?HðUN�« ÂU�—_«Ë W�UF�« o�«d*« Â«b�²?Ý« ‚uIŠË Íœœd²�«

Æw½œ—√ —UM¹œ n�√ 100 ŸuM�« «c¼ vKŽ ‰uB(« ÂuÝ— ÊuJ²ÝË ¨WOMÞu�«

ÍœËe� lOLł s� »uKD� W¹u¾� WBš— vKŽ ‰uB(« ∫W¹u¾H�« hšd�«

s¹c�« p¾�Ë√ Ë√ …—œU½ œ—«u?� Êu?�b�?²?�¹ ô s2 W�U?F�«  ôU?Bðô«  U�b?š

pKð vKŽ ”u??LK� dŁ« t� fO� …—œU?M�« œ—«u?LK� rN?�«b??�?²?Ý« Ê« W?¾?O??N�« —d?Ið

—UM¹œ n�« 30 hšd�« s?� ŸuM�« «c¼ vK?Ž ‰u??B?(« Âu??Ý— Êu?J²??ÝË œ—«u*«

Æw½œ—√

1995 ¨ ôUBðô« Êu½U� ∫—bB*«
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©3® r	— o×K�

2019≠1992 …d²H�« ‰öš  ôUBðô« ŸUD	 w� 5K�UF�« œ«bŽ√  —uDð

WM��« ôUBðô« ŸUD�  U�bš w� 5K�UF�« œbŽ

19923553

19933787

19943876

19954382

19964585

19975259

19985263

19995615

20006200

20016318

20026177

20035251

20045094

20055325

20065392

20075219

20085280

20095756

20104739

20114600

20124596
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WM��« ôUBðô« ŸUD�  U�bš w� 5K�UF�« œbŽ

20134212

20144304

20154159

20164225

20174014

20184045

20194224

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©4® r	— o×K�

2021≠2001 …d²H�« ‰öš ADSLË w{—_« nðUN�«  U�«d²ý« œ«bŽ√

WM��«w{—_« nðUN�«wKŁU9ö�« wL�d�« j)« UOłu�uMJð

ADSL l¹d��«

2001660000385

20026745111900

20036225723006

20046378115824

200562800023551

200661400047886

200755900085991

2008519000127069

2009501238166428

2010485529192846

2011424288195930

2012400082192738

2013378411172\200

2014375483904\215

2015368938755\219

2016355821358\207

2017328028135\195

2018319040042\152

2019317411775\131

2020370389441\131
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WM��«w{—_« nðUN�«wKŁU9ö�« wL�d�« j)« UOłu�uMJð

ADSL l¹d��«

Q1-2021331\382137025

Q2-2021390,312135,079

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©5® r	— o×K�

2019≠2010 …d²H�« ‰öš WKIM²*«Ë W²ÐU¦�«  ôUBðô«  U�bš —UA²½« V�½

WM��«  ôUBðô« W�bš  ôUBðô« W�bš X½d²½ù«  U�bš

W²ÐU¦�«u¹œ«d�«Ë WKIM²*«‚UDM�« i¹dŽ

©•®©•® qIM²*«©•®

2010810838

20116,812051

20126,314067

20135,214273

2014514775

2015414583

20163,6100103

20173,2797100

20183,10858Æ88

20193,107378

20202,886571

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©6® r	— o×K�

2019≠2001 …d²HK� ‚u��« V�Š ©w½œ—√  —UM¹œ®  ôUBðô«  U�dý  «œ«d¹≈

 U	dA�« nð«uN�« nð«uN�«X½d²½ù« U	dýŸuL:«

WKIM²*«W²ÐU¦�«Èdš«

2005462.375.481253.085.70418.298.27216.402.600750.162.057

2006555.607.497244.069.37028.773.24132.238.430860.688.538

2007646.257.909243.455.26242.810.94950.056.514982.580.634

2008650.371.497242.794.51162.839.58085.138.0601.041.143.648

2009657.215.748237.423.96987.965.69589.260.8761.071.866.288

2010691.021.943240.986.845120.974.019108.388.6231.161.371.430

2011709.442.342237.101.781139.765.465144.230.2281.230.539.816

2012713.707.131244.459.181129.204.458113.576.9711.200.947.742

2013666.390.224228.898.43092.237.099113.947.5261.101.473.279

2014638.903.941205.018.37192.258.426106.228.6831.042.409.421

2015609.942.944193.651.86785.541.18892.623.863981.759.862

2016619.610.165194.846.13776.114.06679.421.820969.992.188

2017642.193.274179.050.42083.051.30088.553.253992.848.247

2018672.552.002161.224.76477.377.54096.875.8461.008.030.152

2019664.405.443165.542.03670.858.28697.936.120998.741.884

ÊuKGA*«Ë  ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©7® r	— o×K�

2019≠1992 …d²H�« ‰öš  ôUBðô« ŸUD	 w� ÍuM��« wKJ�« —UL¦²Ýô« r−Š

WM��« ôUBðô« ŸUDI� wKJ�« —UL¦²Ýô« r−Š

©—UM¹œ ÊuOK�®

19921,35

19933,80

19949,94

19959,38

199635,00

199768,20

1998104,10

199988,00

2000152,29

2001184,90

2002137,60

2003106,00

2004111,40

2005155,30

2006155,40

2007116,30

2008115,0

2009175,5

2010219,8

2011142,0
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WM��« ôUBðô« ŸUDI� wKJ�« —UL¦²Ýô« r−Š

©—UM¹œ ÊuOK�®

2012145

2013,154

2014286,4

2015290,4

201695,4

2017150,1

2018135,8

2019178,1

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©8® r	— o×K�

W�b
²�*« UOłu�uMJ²K� ÎUI�Ë ‚UDM�« i¹dŽ X½d²½ù«  U�«d²ý« œ«bŽ√

2019≠≠≠≠2015 …d²H�« ‰öš

W�b)«20152016201720182019

Dial Up358363350356355

ADSL219755207358195135152042131775

FBWA9045824103126193165339192991

Leased line1943202034661190411977

FTTX8726120392712374054132730

Mobile Broadband75725109818446970328787317607778770

wKJ�« ŸuL:«7,893,75010,064,32910,055,5549,135,4558,248,598

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©9® r	— o×K�

2021 ¨Êœ—_« w� W¹u¾H�«Ë W¹œdH�«  ôUBðô«  U�dý

W�UF�« W¹œdH�«  ôUBðô«  U	dýW�UF�« W¹u¾H�«  ôUBðô«  U	dý

1WKIM²*« nð«uN�«  U�b) WO½œ—_« W�dA�« ôUBðô«  U�b) lz«d�« W�dý

2WKIM²*«  ôUBðö� WO½œ—_« ¡«d²³�« ôUBðö� ‰UŠ— W�dý

3WKIM²*« nð«uNK� WOM�√ W�dýUOłu�uMJ²K� WO*UF�« qł«“ WJ³ý W�dý

4 ôUBðô«Ë WOMI²K� WO½œ—_« WOM¹d×³�« W�dA�« ôUBðö� W¹bMJ�« WO½œ—_« W�dA�«

5 ôUBðö� qÝ«dð W�dýÁU�dýË œu¼dH�« nOKJð W�dý

6W¹—UL¦²Ýô«  U�b)«Ë  «—UA²Ýö� tK¹√ W�dý ôUBðö� WC¹dF�« W�e(« W�dý

7 ôUBðô«Ë WO²�łuK�«  U�b�K� …Uš«R*«WO�c�«  U�UD³K� WK�UJ²*« W�dA�«

8X½d²½ù«  U�b) WOÐË—Ë_« WO½œ—_« W�dA�«WO½Ëd²J�ô« ‰uK×K� …œ«—≈ W�dý

9 ôUBðö� W¹dBF�« WDÐ«d²*« ◊uD)« ôUBðö� w³¼c�« jÐ«d�« W�dý

10WOzuC�« ·UO�_« VO�d²� WOÐdF�« –UHM�« W�dý ôUBðô«  U�b) a½uO� W�dý

11WOzuC�« ·UO�ú� …—uD²*« WO½œ—_« W�dA�« ôUBðö� Ã«u�«

12 U�uKF*« WLE½√Ë UOłu�uMJ²� ¡Uð rO� 5Ý W�dýUOłu�uMJ²K� wÐdF�« ‚dA*« ¡UC� W�dý

13 ôUBðô«Ë WOðU�uKF*«  «—UA²Ýö� ÍUM�« W�dýÁdOLŽË ÍË«b−M�« W�dý

14 ôUBðö� wÐdF�« jÐd�« W�dý¡UOý_« X½d²½ù W�UF�« WJ³A�« W�dý

 ôUBðô« ŸUD� rOEMð W¾O¼ ∫—bB*«
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©10® r	— o×K�

WD³ðd*«  UO−Oð«d²Ýô«Ë  UÝUO��«Ë 5½«uI�«

 U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUDIÐ

5½«uI�« ≠1

2019 ÂUF� 16 r�— w½«d³O��« s�_« Êu½U� ≠

2015 ÂUF� 27 r�— WO½Ëd²J�ô« rz«d'« Êu½U� ≠

2015 ÂUF� 15 r�— WO½Ëd²J�ù«  ö�UF*« Êu½U� ≠

2007 ÂUF� 34 r�— W¹b¹d³�«  U�b)« Êu½U� ≠

2007 ÂUF� 47 r�—  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« oŠ ÊUL{ Êu½U� ≠

2003 ÂUF� 81 r�—  U�uKF*« UOłu�uMJð œ—«u� nOþuð Êu½U� ≠

1995 ÂUF� 13 r�—  ôUBðô« Êu½U� ≠

1971 ÂUF� 50 r�— W�Ëb�« ozUŁËË —«dÝ« W¹ULŠ Êu½U� ≠

 UÝUO��« ≠2

2020 WŠu²H*«  UIO³D²�« W−�dÐ  UNł«Ë WÝUOÝ ≠

2020 WO�uJ(«  U½UO³�« …—«œ≈Ë nOMBð WÝUOÝ ≠

2021 WO½Ëd²J�ô« W�—UALK� WO½œ—_« WÝUO��« ≠

2020 wŽUMD
ô« ¡U�cK� WO½œ—_« WÝUO��« ≠

2020 UNðU�bšË WOÐU×��«  UBM*« WÝUOÝ ≠

U???O??łu�u?MJðË  ôU???Bðô«  U??ŽU?D� w� W???�uJ×?K� W??�U???F�« W???ÝU??O???��« ≠

2018 ÂUF� b¹d³�«Ë  U�uKF*«

2017 WŠu²H*« WO�uJ(«  U½UO³�« WÝUOÝ ≠

2020 wL�— Êœ—√ ≠

U???O??łu�u?MJðË  ôU???Bðô«  U??ŽU?D� w� W???�uJ×?K� W??�U???F�« W???ÝU??O???��« ≠

2012 ÂUF� b¹d³�«Ë  U�uKF*«
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 UO−Oð«d²Ýô« ≠3

2025≠2021 W¹cOHM²�« WD)«Ë wL�d�« ‰u×²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« ≠

2021≠2019 b¹d³�« ŸUDI� WO−Oð«d²Ýô« WD)« ≠

2021 ≠2019  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD� WO−Oð«d²Ý« ≠

2024≠2020 …—«“u�« WO−Oð«d²Ý« ≠

2020 wL�— Êœ—√ WO−Oð«d²Ý« ≠

2022≠ 2019 WO�uJ(«  U�b�K� wL�d�« ‰u×²�« WO−Oð«d²Ý« ≠

2012  U�uKF*« W¹ULŠË s�« WO−Oð«d²Ý« ≠

©WOMÞË WO−Oð«d²Ý«Ë W¹ƒ—® 2025 Êœ—ô« ≠

2017 ≠ 2013  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðö� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« ≠

2023 ≠2018 w½«d³O��« s�ú� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« ≠

2018 ≠2016 b¹d³�« ŸUDI� WO−Oð«d²Ýô« WD)« ≠

WO½Ëd²J�ô« …—U−²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« ≠

≠2018  U?�uKF*« U?O?łu�uMJðË  ôU?Bðô« …—«“u� W?O?−?Oð«d?²?Ýô« WD)« ≠

2020

2022 ≠2018 w½œ—ô« ÍœUB²�ô« uLM�« eOH% WDš ≠

å2025 g²¹—ò wL�d�« ‰u×²K� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« ≠
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